ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
CNPJ/MF n° 06.191.001/0001-47

RELATORIO CONSOLIDADO DE PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

1. Introducgao

O presente relatério tem como objetivo consolidar as informacdes referentes a gestéao fiscal
e administrativa do Municipio de Santa Luzia, Estado do Maranh&o, durante o exercicio
financeiro de 2025. Santa Luzia (MA) € um municipio com caracteristicas socioecondmicas
e geograficas peculiares, cuja administracdo publica se empenha em promover o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida de seus cidadaos, por meio
de politicas publicas eficazes e transparentes.

Este documento visa cumprir as exigéncias legais para a prestagcdo de contas anual do
Prefeito Municipal, em conformidade com a legislagdo vigente que rege a administragcéo
publica e a responsabilidade fiscal. A elaboragao deste relatorio esta alinhada aos preceitos
da Lei n° 4.320/64, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracéo e
controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal, e da Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF), que
estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal.
Adicionalmente, observa-se a Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao - LAI), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as normas e instru¢des do
Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo (TCE-MA), bem como a Lei n°® 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos), e as legislagdes setoriais como as do
Sistema Unico de Saude (SUS), Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB).

A gestao municipal de Santa Luzia (MA) encerrou o exercicio de 2025 com uma Receita
Total de R$ 396.929.279,28 e uma Despesa Empenhada de R$ 382.703.190,67,
resultando em um Superavit Patrimonial de R$ 41.596.859,32. Esses indicadores
financeiros demonstram a solidez e o equilibrio fiscal alcangcados, fundamentais para a
continuidade dos investimentos e a prestagcao de servicos publicos de qualidade a
populagao.

2. EXECUGAO ORGAMENTARIA
2.1 Receitas Publicas
A receita orgcamentaria total arrecadada no exercicio de 2025 foi de:

R$ 396.929.279,28 (trezentos e noventa e seis milhdes, novecentos e vinte e nove mil,
duzentos e setenta e nove reais e vinte e oito centavos).

Composigéao:

Receitas Correntes: R$ 392.562.587,35 (trezentos e noventa e dois milhées, quinhentos
e sessenta e dois mil, quinhentos e oitenta e sete reais e trinta e cinco centavos)
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Receitas de Capital: R$ 4.366.691,93 (quatro milhbes, trezentos e sessenta e seis mil,
seiscentos e noventa e um reais e noventa e trés centavos)

Destaca-se que as transferéncias correntes somaram:

R$ 334.131.083,01 (trezentos e trinta e quatro milhées, cento e trinta e um mil, oitenta e
trés reais e um centavo).

As receitas tributarias proprias totalizaram:

R$ 29.868.062,67 (vinte e nove milhbes, oitocentos e sessenta e oito mil, sessenta e dois
reais e sessenta e sete centavos).

2.2 Despesas Publicas
A despesa orgamentaria empenhada totalizou:

R$ 382.703.190,67 (trezentos e oitenta e dois milhbes, setecentos e trés mil, cento e
noventa reais e sessenta e sete centavos).

Distribuicao:
Despesas Correntes: R$ 370.229.968,47 (trezentos e setenta milhbes, duzentos e vinte
e nove mil, novecentos e sessenta e oito reais e quarenta e sete centavos)

Despesas de Capital: R$ 12.473.222,20 (doze milhbes, quatrocentos e setenta e trés mil,
duzentos e vinte e dois reais e vinte centavos)

Principais grupos:

Pessoal e Encargos Sociais: R$ 248.014.837,38 (duzentos e quarenta e oito milhées,
quatorze mil, oitocentos e trinta e sete reais e trinta e oito centavos)

Outras Despesas Correntes: R$ 122.180.283,09 (cento e vinte e dois milhées, cento e
oitenta mil, duzentos e oitenta e trés reais e nove centavos)

Investimentos: R$ 11.692.946,59 (onze milhées, seiscentos e noventa e dois mil,
novecentos e quarenta e seis reais e cinquenta e nove centavos)

2.3 Resultado Or¢camentario

O exercicio apresentou equilibrio fiscal, em conformidade com a legislagdo, sem registro
de déficit orcamentario.

O Balancgo Financeiro evidencia:

Ingressos Totais: R$ 527.770.182,97 (quinhentos e vinte e sete milhbes, setecentos e
setenta mil, cento e oitenta e dois reais e noventa e sete centavos)

Despéndios Totais: R$ 527.770.182,97 (quinhentos e vinte e sete milhbes, setecentos e
setenta mil, cento e oitenta e dois reais e noventa e sete centavos)

Disponibilidade Financeira:
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Saldo inicial: R$ 10.243.600,20 (dez milhées, duzentos e quarenta e trés mil, seiscentos
reais e vinte centavos)

Saldo final: R$ 37.443.708,50 (trinta e sete milhées, quatrocentos e quarenta e trés mil,
setecentos e oito reais e cinquenta centavos)

Observa-se evolugao significativa da liquidez financeira do municipio.
2.4 Ativo

Ativo Total: R$ 74.927.208,56 (setenta e quatro milhées, novecentos e vinte e sete mil,
duzentos e oito reais e cinquenta e seis centavos)

Composigao:

Ativo Circulante: R$ 48.217.752,11 (quarenta e oito milhbées, duzentos e dezessete mil,
setecentos e cinquenta e dois reais e onze centavos)

Ativo Nao Circulante: R$ 26.709.456,45 (vinte e seis milhdes, setecentos e nove mil,
quatrocentos e cinquenta e seis reais e quarenta e cinco centavos)

2.5 Passivo

Passivo Total: R$ 156.173.307,34 (cento e cinquenta e seis milhbes, cento e setenta e
trés mil, trezentos e sete reais e trinta e quatro centavos)

2.6 Patriménio Liquido

Patrimoénio Liquido: -R$ 81.246.098,78 (oitenta e um milhées, duzentos e quarenta e
seis mil, noventa e oito reais e setenta e oito centavos negativos)

Variagoes Patrimoniais Aumentativas: R$ 458.290.718,40 (quatrocentos e cinquenta e
oito milhées, duzentos e noventa mil, setecentos e dezoito reais e quarenta centavos)

Variagbées Patrimoniais Diminutivas: R$ 416.693.859,08 (quatrocentos e dezesseis
milhées, seiscentos e noventa e trés mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e oito
centavos)

2.7 Resultado:
Superavit Patrimonial:

R$ 41.596.859,32 (quarenta e um milhées, quinhentos e noventa e seis mil, oitocentos e
cinquenta e nove reais e trinta e dois centavos)

3. Organizagao Administrativa e Funcional

A Prefeitura Municipal de Santa Luzia (MA) possui uma estrutura organizacional que visa
otimizar a gestao e a execugao das politicas publicas. A administragdo € composta pelo
Gabinete do Prefeito e por diversas Secretarias Municipais, cada uma com suas
competéncias especificas, atuando de forma integrada para atender as demandas da
populagao e promover o desenvolvimento local.
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As principais Secretarias Municipais e suas areas de atuagao sao:

Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMDAS): Responsavel pela execugao da
politica de assisténcia social, prote¢ao social basica e especial, e programas de
transferéncia de renda.

Secretaria Municipal de Saude (SEMSA): Encarregada da gestdo do Sistema Unico de
Saude (SUS) no ambito municipal, promogao, prevengao e recuperagao da saude.
Secretaria Municipal de Educacgédo (SEMED): Gerencia o sistema de ensino municipal,
garantindo o acesso, permanéncia e qualidade da educacgao basica.

Secretaria Municipal de Administragao e Planejamento (SEMAPLAN): Atua na gestao de
recursos humanos, planejamento estratégico, modernizagdo administrativa e tecnologia
da informacao.

Secretaria Municipal de Infraestrutura: Responsavel pela execug¢ao de obras publicas,
manutengao da malha viaria, iluminagao publica e saneamento basico.

Secretaria Municipal de Agricultura: Fomenta o desenvolvimento rural, apoia a agricultura
familiar e promove agdes de seguranga alimentar.

4. Acoes Promovidas pelas Secretarias Municipais

As Secretarias Municipais desenvolveram uma série de agdes e programas ao longo de
2025, buscando atender as necessidades da populagao e promover o desenvolvimento em
suas respectivas areas. A seguir, detalhamos as principais iniciativas, com referéncias
visuais extraidas dos documentos anexos que comprovam a execugao e o impacto dessas
atividades.

4.1. Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMDAS)

A SEMDAS atuou intensamente na protegdo social e no fortalecimento dos vinculos
familiares e comunitarios. Foram desenvolvidos programas como o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS), o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS), o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e o Programa
Crianga Feliz (PCF). A atualizagdo e gestdo do Cadastro Unico (CadUnico) foram
priorizadas, garantindo o acesso a beneficios sociais. Além disso, a secretaria realizou a
concessao de beneficios eventuais e implementou o Programa Minha Casa Agora Sim,
visando a melhoria das condi¢gdes de moradia.

Os dados quantitativos demonstram a abrangéncia das a¢des, com uma média de 10 a 14
atendimentos em grupo por semana e a realizagdo de 130 a 140 visitas domiciliares
mensais, alcancando familias em situacdo de vulnerabilidade. O impacto social dessas
acdes € a redugao da desigualdade e o aumento da protegao social.

4.2. Secretaria Municipal de Saude (SEMSA)
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A SEMSA concentrou esforgos na Ateng¢ao Primaria a Saude, com a ampliagdo do acesso
a consultas médicas, odontolégicas e de enfermagem nas Unidades Basicas de Saude
(UBS). Campanhas de vacinagdo e de conscientizagdo sobre doengas crbnicas e
infecciosas foram realizadas em todo o municipio. O Hospital Municipal garantiu o
atendimento de urgéncia e emergéncia, e o Tratamento Fora de Domicilio (TFD) assegurou
0 acesso a servigos de saude de média e alta complexidade em outros centros. A produgao
de servicos de saude, incluindo exames e procedimentos, apresentou crescimento
significativo, refletindo a melhoria da infraestrutura e a qualificacdo dos profissionais.

4.3. Secretaria Municipal de Educag¢ao (SEMED)

A SEMED implementou projetos inovadores para aprimorar a qualidade do ensino. O
projeto "Entre Contos e Encantos" estimulou a leitura e a produgéo textual entre os alunos.
O "Pacto pela Aprendizagem" focou na recuperagédo do aprendizado pos-pandemia, com
acdes de reforco escolar. A formacdo continuada de professores foi uma prioridade,
garantindo a atualizacdo pedagdgica e o uso de novas metodologias. O municipio buscou
a certificagcdo "Selo Ouro CNCA" (Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do
Adolescente), reforcando o compromisso com a protegcédo e o desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes. Os resultados incluem a melhoria dos indices de alfabetizacao e
a reducao da evasao escolar.

4.4. Outras Secretarias e Agoes Relevantes

Além das secretarias mencionadas, outras pastas também desempenharam papel
fundamental na gestdo municipal:

Secretaria Municipal de Administracao e Planejamento (SEMAPLAN): Realizou a gestao
eficiente de Recursos Humanos, com a implementacao de programas de capacitagao e
valorizacao do servidor. O planejamento estratégico municipal foi revisado, alinhando as
acdes governamentais aos objetivos de longo prazo.

Secretaria Municipal de Infraestrutura: Executou diversas obras de pavimentacao e
recuperacao de vias urbanas e rurais, melhorando a mobilidade e a qualidade de vida da
populagédo. A manutengdo da infraestrutura basica foi constante, garantindo o bom
funcionamento dos servigos publicos.

Secretaria Municipal de Agricultura: Promoveu festivais agricolas e feiras de produtores,
incentivando a economia local e valorizando os produtos da agricultura familiar. O
Programa de Aquisi¢cao de Alimentos (PAA) foi fortalecido, garantindo a compra de
produtos de pequenos agricultores e a distribuicao para familias em situacao de
insegurancga alimentar.

5. Conformidade Legal e Transparéncia
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A gestdo municipal de Santa Luzia (MA) pauta suas agbes na estrita observancia da
legislacao vigente, garantindo a legalidade, a legitimidade e a economicidade dos atos
administrativos. Este relatorio e as agbes nele descritas cumprem integralmente os
requisitos legais para a prestacao de contas anual, conforme detalhado a seguir:

Lei n® 4.320/64: Todas as operag¢des orcamentarias, financeiras e patrimoniais foram
registradas e demonstradas em conformidade com os principios e normas estabelecidos
por esta lei, assegurando a correta elaboragcédo dos balangos e a transparéncia na
execucgao orcamentaria.

Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF): A gestao fiscal do
municipio foi conduzida com responsabilidade, respeitando os limites de despesa com
pessoal, divida publica e metas fiscais. A transparéncia na gestao fiscal foi garantida pela
publicacdo de relatérios de execugao orgamentaria e de gestéo fiscal, conforme exigido
pela LRF.

Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo - LAI): A Prefeitura de Santa Luzia (MA)
manteve seus portais de transparéncia atualizados, disponibilizando informacdes sobre
receitas, despesas, licitacdes, contratos e servidores publicos, facilitando o controle social
e 0 acesso a informacgao por parte dos cidadaos.

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP): A contabilidade municipal
seguiu as diretrizes do MCASP, garantindo a padronizagao e a qualidade das informacdes
contabeis, essenciais para a analise e fiscalizagdo pelos 6rgaos de controle.

Normas e Instrugdes do Tribunal de Contas do Estado do Maranhao (TCE-MA): A
prestacao de contas foi elaborada em estrita observancia as Instru¢des Normativas e
demais orientagdes do TCE-MA, visando a aprovacao das contas anuais do Prefeito.

Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos): Os processos
licitatorios e a celebragao de contratos administrativos foram realizados em conformidade
com a nova legislagao, promovendo a competitividade, a eficiéncia e a probidade nas
contratagdes publicas.

Legislacdes Setoriais (SUS, SUAS, LDB): As politicas publicas de saude, assisténcia
social e educacéao foram executadas em conformidade com as leis e regulamentos
especificos de cada setor, garantindo a universalidade, equidade e integralidade dos
servicos prestados.

As medidas de transparéncia adotadas pela prefeitura incluem a manutencédo de um portal
de transparéncia ativo, a realizacado de audiéncias publicas para discussado do orgcamento e
do Plano Plurianual (PPA), e a publicagao regular de relatérios de gestdo, permitindo que
a sociedade acompanhe e fiscalize a aplicagao dos recursos publicos.

6. Conclusao

O exercicio financeiro de 2025 foi marcado por uma gestao fiscal responsavel e pela
execucao de politicas publicas que impactaram positivamente a vida dos cidadaos de Santa
Luzia (MA). As Secretarias Municipais, com o apoio de toda a estrutura administrativa,
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desenvolveram acgdes estratégicas nas areas de assisténcia social, saude, educagao,
infraestrutura e agricultura, cujos resultados sédo evidentes na melhoria dos indicadores
sociais e econémicos do municipio.

A solidez financeira, demonstrada pelo superavit patrimonial e pelo controle rigoroso das
despesas, aliada a conformidade com a legislacéo e a transparéncia na gestao, reafirma o
compromisso da administragdo municipal com a eficiéncia, a probidade e o bem-estar da
populagao. Este relatério consolida o esforgo continuo em construir um futuro mais préspero
e justo para Santa Luzia (MA), servindo como um instrumento fundamental para a prestagao
de contas e o controle social.

Santa Luzia (MA), 10 de margo de 2026.

Assinado de forma
JUSCELINO DA CRUZ ">>
FILGUEIRA digital por JUSCELINO

DA CRUZ FILGUEIRA
JUNIOR:01951739370 j;N10R:01951739370

Juscelino Da Cruz Filgueira Junior
Prefeito Municipal
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO -
SEMAPLAN

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE GESTAO
EXERCICIO FINANCEIRO: 2025
Secretaria: Deuselia Lira de Sousa

1. APRESENTACAO

O presente Relatorio Circunstanciado de Gestdo apresenta as agdes administrativas,
institucionais, operacionais e estratégicas executadas pela Secretaria Municipal de
Administragdo e Planejamento — SEMAPLAN, durante o exercicio financeiro de 2025, em
atendimento as exigéncias legais de prestagdo de contas anual perante os d6rgdos de controle

externo, especialmente o Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo.

A Secretaria exerce papel estruturante dentro da Administragdo Publica Municipal,
sendo responsavel pela coordenagio do planejamento governamental, gestio de pessoas,
tecnologia da informagdo, patriménio publico, almoxarifado central, convénios, gestio

documental, protocolo geral e atendimento ao cidaddo por meio do Viva/Procon.

2. BASE LEGAL E COMPETENCIAS
A SEMAPLAN possui suas atribui¢des definidas na Lei Municipal n® 614/2025, que

dispde sobre a estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal.
Compete a Secretaria Municipal de Administragdo e Plancjamento - SEMAPLAN:

e (Coordenar o planejamento estratégico governamental;

e Apoiar os Orgdos e Secretarias no exercicio de suas fungdes;
e Administrar recursos humanos da administra¢do geral;

e Gerenciar folhas de pagamento das secretarias municipais;

e Administrar patriménio e bens publicos;
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e Gerenciar Almoxarifado Central;

* Acompanhar convénios e prestagdes de contas;
e Manter infraestrutura tecnologica;

e Organizar o Arquivo Pablico Municipal;

* Executar Servigos de Identificagiio Civil e Defesa do Consumidor.
3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E FUNCIONAL
3.1 Gabinete do(a) Secretario(a)

Responsavel pela coordenagdo geral das politicas administrativas,

institucional e acompanhamento das demandas estratégicas da gestdo municipal.
3.1.1 Assessoria Administrativa

Acompanhamento das rotinas administrativas internas.
3.1.2 Setor de Apoio Administrative

Controle documental, logistica interna e suporte operacional.

3.2 Departamento de Planejamento e Projetos

articulagdo

Responsavel pela integragdo do planejamento municipal, acompanhamento de metas ¢

monitoramento das a¢des governamentais previstas no Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes

Orgamentarias — LDO e Lei Or¢amentaria Anual — LOA.
3.3 Departamento de Recursos Humanos — RH

Responsavel pela gestdo funcional dos servidores publicos municipal.
Principais Atividades:

e Atualizagdo e manutengdo dos cadastro funcional do servidor;

e (Controle de ferias e demais afastamentos Legai;
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e Registro e acompanhamento de licengas para tratamento de saude;

e Emissdo de declaragdes funcionais e documentos administrativas; :

¢ Acompanhamento e processamento das folhas de pagamento dos servidores ;
¢ Envio de informagdes obrigatorias aos sistemas federais e estaduais;

e Organizag¢do Documental Funcional.

Destaca—se o cumprimento regular das obrigagdes fiscais e previdencidrias, incluindo

envio de dados aos sistemas oficiais de controle.

3.4 Divisio de Saide Ocupacional
Responsavel pelo acompanhamento da satide funcional dos servidores.
Médico Perito

Realizagdo de pericias médicas administrativas, analise de afastamentos, readaptagdes

funcionais e licencas médicas.
3.5 Almoxarifado Central

Responsavel pelo recebimento, armazenamento e distribui¢do de materiais destinados as
secretarias municipais.
Estrutura:

e Diretoria do Almoxarifado Central;

* Divisdo de Armazenamento e Distribuigdo.
Atividades executadas:

» Controle de Estoque;
e [nventarios Periddicos;

e Distribuigdo Programada de Materiais.
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3.6 Departamento de Patriménio e Tombamento

Responsavel pelo controle patrimonial dos bens mdveis e imdéveis municipais.
Divisio de Tombamento
Execugdo de:

e (adastro Patrimonial;
e Inventarios Fisicos;
e Regularizagdo documental de bens ptblicos;

e Acompanhamento de incorporagdes e baixas patrimoniais.

3.7 Departamento de Convénios, Repasses, Programas e Prestagiio de Contas

Responsavel pela captagdo, acompanhamento e prestagdo de contas de recursos oriundos

de transferéncias voluntarias.
Divisdo de Operacionalizagio e Acompanhamento do Sistema de Convénios.
Atividades:

e (Cadastramento de Propostas;
e Acompanhamento de Contratos de Repasse;
¢ Alimentagdo de Sistemas Oficiais;

e claboragdo de prestagdes de contas.

3.8 Arquivo Pablico Municipal

Responsivel pela preservagdo da memoria administrativa.
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Estrutura:

e Diretoria do Arquivo Municipal;

o Divisio de Gestdo de Documentos.
Atividades:

e Organizac¢do do Acervo;
e (lassificagdo Documental;

¢ Digitaliza¢do Progressiva.
3.9 Setor de Protocolo

Responsdvel pelo recebimento, registro, tramitacio e controle dos processos

administrativos municipais.
3.10 Departamento de Identificagiio — Viva/Procon

Uma parceria com o Governo do Estado, este setor ¢ responsavel pelo atendimento direto

ao cidaddo na garantia do direito fundamental da personalidade, e a dignidade humana.

Estrutura:
¢ Coordenagdo Administrativa Viva Procon;
e Conciliador;
e Divisdo de Cadastro e Emissdo de Documentos;

e Secdo de Emissdo de Documentos.
Servigos Prestados:

o Emissdo de Documentos Pessoais;
e Orientagdo ao Consumidor:

o Mediagido de Conflitos Administrativos.
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4. PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO

Durante o exercicio destacaram -se:

e Organizagdo administrativa das secretarias municipais;
e Reunides de alinhamento para o planejamento anual;

e Audiéncias publicas para elaboragio do PPA:

e Organizagdo em Conferéncias Municipais;

e Acompanhamento na elaboragdo e tramitagdo das Leis Municipais na Camara de

Vereadores:
* Processamento regular das folhas de pagamento;
o Recadastramento do servidor e atualiza¢do cadastral funcional;
e Acompanhamento dos convénios;
¢ Inventario Patrimonial;
e Suporte Tecnoloégico Institucional;
¢ Gestdo do Almoxarifado Central;
+ Organiza¢do Documental;
e Ampliagdo do Atendimento ao Cidaddo no Viva Procon.

e Organizagdo ou Participagdo em Campanhas, mutirdes de servigos ao cidaddo na sede ¢

zona rural do municipio.

5. GESTAO DE PESSOAS

e Foram promovidas capacitagdes administrativas visando eficiéncia e melhoria continua
dos servigos publicos;

e Atendimento de 273 pericias médicas, sendo 177 licengas médicas, 85 readaptacdes, 11
aptos ao trabalho;

e (Concedidos 166 Licenga Prémio;
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* Acompanhamento dos processos administrativas de servidor pablico.

6. CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

As atividades observaram as orientagdes do Controle Interno Municipal, cumprimento da
legislagdo fiscal e alimentagdo regular dos sistemas oficiais e acompanhamento do site do

Municipio.

7. RESULTADOS ALCANCADOS

e Fortalecimento da Governanga Administrativa;
e Melhoria da Organizagio Documental;

e Maior Controle Patrimonial;

e Regularidade na Folha de Pagamento;

e Ampliagdo do Atendimento ao Cidadéo.

8. DIFICULDADES ENFRENTADAS
e Limitagdes Or¢amentarias;
e Necessidade de Modernizagido Tecnologica;

e Aumento da Demanda Administrativa.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria Municipal de Administragdo ¢ Planejamento reafirma seu compromisso
com a eficiéneia administrativa, responsabilidade fiscal e melhoria continua da gestdo publica

municipal.
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RELATORIO FOTOGRAFICO - ATIVIDADES REALIZADAS NO
EXERCICIO 2025

1. REUNIAO DE PLANEJAMENTO COM AS SECRETARIAS

Fonte: A Prefeitura de Santa Luzia — Maranhfio realizou. no dia 03 de margo de 2025, a Reunifio de
Plancjamento das Secretarias Municipais, no Auditério da Secretaria Municipal de Educagio - SEMED.

No dia 03 de margo de 2025, foi realizada a reunido de planejamento das
Secretarias Municipais de Santa Luzia — Maranhdo, no Auditorio da Secretaria
Municipal de Educagio (SEMED).

O encontro teve como objetivo alinhar metas, definir estratégias e fortalecer o
trabalho integrado entre as secretarias, visando mais eficiéncia. organizagdo e resultados

positivos para a populagdo luziense.

Seguimos firmes no compromisso com uma gestdo participativa, responsavel e
voltada para o desenvolvimento do nosso municipio.

*BJAS SEMAPLAN
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2. AUDIENCIA PUBLICA DO PLANO PLURIANUAL (PPA) 2026-2029.
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Fonte: Audiéneia Publica — PPA 2026-2029 - A Prefeitura de Santa Luzia convida autoridades e
representantes da sociedade civil para participarem da Audiéncia Publica do Plano Plurianual (PPA)
2026-2029. Dia 21 de Agosto de 2025 no Auditério da Secretaria Municipal de Educagio - SEMED.

A Prefeitura de Santa Luzia realizara, no dia 21 de agosto de 2025, a Audiéncia
Publica do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, no Auditério da Secretaria Municipal de
Educacgdo — SEMED.

O Plano Plurianual ¢ um dos principais instrumentos de planejamento da gestio
publica, pois define as diretrizes, objetivos e metas que irdo orientar as agdes do
municipio pelos proximos quatro anos. A audiéncia publica é um momento fundamental
de didlogo e participagdo democratica, garantindo que autoridades, representantes da
sociedade civil e a populagdo em geral possam contribuir com sugestdes e apontar
prioridades para o desenvolvimento da cidade.

A iniciativa reforga 0 compromisso da gestdo municipal com a transparéncia, a
responsabilidade e a constru¢do coletiva de politicas piblicas que atendam as reais
necessidades da populagdo luziense. A participagdo de todos € essencial para fortalecer
a democracia e construir um futuro ainda melhor para Santa Luzia.

SAUAS SEMAPLAN
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Fonte: O municipio de Santa Luzia realiza a 1" Conferéncia Municipal da Cidade, com o tema:
‘Construindo a Politica de Desenvolvimento Urbano: Caminhos para cidades inclusivas, democriticas,
sustentaveis e com justi¢a social’. 27 de Junho de 2025,

O municipio de Santa Luzia realizou, no dia 27 de junho de 2025, a I°
Conferéncia Municipal da Cidade, com o tema: “Construindo a Politica de
Desenvolvimento Urbano: Caminhos para cidades inclusivas, democraticas,
sustentaveis ¢ com justiga social”.

O evento reuniu autoridades, representantes da sociedade civil e a populagdo em
geral para debater propostas e estratégias voltadas ao desenvolvimento urbano do
municipio. A conferéncia foi um espago democratico de didlogo e construgdo coletiva,
fortalecendo a participagdo popular na formulagdo de politicas pablicas.

Durante o encontro, foram discutidos desafios e solugdes para promover uma
cidade mais organizada, acessivel e sustentdvel, garantindo qualidade de vida e justige
social para todos. A iniciativa reafirma o compromisso da gestio municipal com o
planejamento participativo e com a construgdo de um futuro mais justo e inclusivo para
Santa Luzia.

SAMTA gy SEMAPLAN
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4. AUDIENCIA PARA APRESENTACAO DO RELATORIO DE GESTAO
FISCAL DO PRIMEIRO E SEGUNDO QUADRIMESTRE DO
EXERCICIO DE 2025.
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Fonte: Apresentagfio de relatorio de gestdo fiscal do primeiro e segundo quadrimestre do exercicio 2025 -
Prefeitura de Santa Luzia realiza audiéncia piblica na Cdmara Municipal para apresentagio de relatorios
de gestio do ano de 2025. Realizado no dia 13 de Novembro de 2025,

A Prefeitura de Santa Luzia realizou, no dia 13 de novembro de 2025, audiéncia
publica na Cémara Municipal para a apresentagio do Relatério de Gestio Fiscal
referente ao primeiro e segundo quadrimestre do exercicio de 2025,

O momento foi dedicado a prestagio de contas a populagdo, demonstrando de
forma transparente a aplicagio dos recursos publicos, o cumprimento das metas fiscais e
a responsabilidade na administragdo financeira do municipio.

Durante a audiéncia, foram apresentados dados, indicadores e informagdes
detalhadas sobre receitas, despesas e investimentos realizados ao longo do ano,
reafirmando o compromisso da gestdo municipal com a transparéncia, o equilibrio fiscal
e o respeito a legislagdo vigente.

A iniciativa fortalece a participagdo cidada e consolida uma gestdo pautada na
responsabilidade e na clareza das acdes desenvolvidas em beneficio da populagio
luziense.

SANTA iy, SEMAPI.AN
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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio Circunstanciado de Gestao tem por finalidade apresentar as agdes administrativas,
operacionais, financeiras e institucionais desenvolvidas pela Secretaria Municipal da Mulher, durante o
exercicio financeiro de 2025, em atendimento as exigéncias legais da prestacdo de contas anual perante os
orgaos de controle externo.

O documento consolida informagdes relativas a estrutura administrativa, execugdo de programas,

atividades institucionais, gestdo or¢amentaria e financeira, bem como os resultados alcangados no periodo.
O periodo foi marcado pela estruturagdo fisica da pasta, fortalecimento da rede de protegdo, fomento ao
empreendedorismo feminino e agdes intensivas de saude e combate a violéncia.

2. BASE LEGAL E COMPETENCIAS

A Secretaria Municipal da Mulher possui suas atribuigoes definidas na Lei Municipal n® 614-2025, que
dispde sobre a estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal.

Compete a Secretaria planejar, coordenar, executar e avaliar politicas ptblicas voltadas a area de atuagéo
especifica.

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

3.1 Conselhos Vinculados

O Conselho Municipal dos Direitos da Mulher ¢ um 6rgéo colegiado, de carater consultivo, deliberativo
e fiscalizador. Ele atua de forma paritaria — composto por representantes do Poder Publico e da Sociedade
Civil — para garantir que as pohtlcas publicas voltadas as mulheres sejam executadas com eficiéncia e
transparéncia em nosso municipio.

Missdo e Objetivos

A principal missao do CMDM ¢ promover a equidade de género e assegurar que a mulher luziense tenha
seus direitos plenamente garantidos. Entre suas atribuigdes, destacam-se:

« Formulacao de Politicas: Propor diretrizes para politicas publicas que visem a eliminagao da
* discriminagao e ao empoderamento feminino.
* Fiscalizag¢ao: Acompanhar e avaliar programas governamentais voltados a mulher em Santa Luzia.
* Combate a Violéncia: Apoiar e articular agdes junto a rede de enfrentamento a violéncia
doméstica e familiar.
Controle Social: Zelar pela aplicagdo das leis que protegem a mulher e propor novas normas de

interesse local.

Areas de Atuacio

O conselhotrabalhaemdiversasfrentesparamelhoraraqualidadedevidadascidadas:
1. Saude da Mulher: Monitoramento do atendimento especializado e preventivo.
2. Autonomia Econdmica: Estimulo a capacita¢do profissional e empreendedorismo.
3. Educagio e Cultura: Promogio de campanhas educativas contra o sexismo € o machismo.
4. Participacio Politica: Incentivo a presenca feminina nos espacos de decisao.
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3.2 Gabinete do Secretario

O Gabinete ¢ a unidade responsavel pela assisténcia direta e imediata a Secretaria da Mulher. Sua funcéo ¢
coordenar o fluxo de informagdes, gerir a agenda institucional e garantir a integracéo entre as diversas
subunidades da Secretaria e os demais orgdos da Prefeitura de Santa Luzia.

Atividades Administrativas

As fung¢des administrativas garantem que a maquina publica funcione com eficiéncia e legalidade:

+ Gestao de Fluxo Documental: Recepcdo, triagem, expedi¢do e arquivamento de oficios, processos

* administrativos e memorandos internos.

*  Controle de Prazos: Monitoramento de respostas a 6rgaos de controle (Ministério Publico,

* Tribunal de Contas) e solicitagdes da Camara Municipal.
Redacao Oficial: Elaboracao de atos normativos, portarias, editais e relatorios de atividades da
pasta.
Apoio Logistico: Coordenagao de suprimentos, gestdo de veiculos e suporte as necessidades
imediatas das equipes de campo.

Atividades Institucionais

As fungoes institucionais cuidam da imagem da Secretaria e da sua relagdo com a sociedade e outras
esferas de poder:
« Articulacio Intersetorial: Dialogo com outras secretarias (Satde, Educacao, Assisténcia Social)
* para viabilizar politicas transversais.
* Representacio Politica: Atendimento a liderangas comunitarias, associagcdes de mulheres e
* representantes do Governo Estadual e Federal.
Gestao de Parcerias: Formalizagdo e acompanhamento de convénios, termos de cooperagdo e
emendas parlamentares destinadas a programas femininos.
Organizacio de Eventos e Campanhas: Planejamento logistico de conferéncias, foruns, e
campanhas de mobilizagdo (como o Agosto Lilas e o Outubro Rosa).

3.3.1 Assessoria Especial

A Assessoria Especial da Secretaria Municipal da Mulher funciona como o brago de inteligéncia
estratégica e técnica da pasta. Diferente do Gabinete, que foca no fluxo administrativo diario, a Assessoria
Especial lida com a elaboracao de solug¢oes, analise de dados e o suporte técnico-politico de alto nivel para
a tomada de decisdo.

Atribuicoes da Assessoria Especial

A Assessoria Especial tem como finalidade prestar auxilio técnico especializado a Secretaria e aos
departamentos, garantindo que os projetos da secretaria estejam fundamentados em dados, legalidade e
viabilidade técnica.

Funcdes de Inteligéncia e Planejamento

+ Elaboraciode ProjetosEstratégicos: Criacdo e escrita técnica de projetos para captagdo de
recursos (Estaduais e Federais) e parcerias com a iniciativa privada.

Monitoramento deIndicadores: Coleta e analise de dados sobre a situagdo da mulher no
municipio (indices de violéncia, mercado de trabalho, saide) para orientar as agdes da pasta.
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Gestao do Plano Municipal: Acompanhamento do cumprimento das metas estabelecidas no Plano
Municipal de Politicas para as Mulheres.

Suporte Técnico-Politico

Analise de Viabilidade: Avaliagdo técnica de propostas legislativas ou parcerias institucionais,
emitindo pareceresqueorientem a decisdo da Secretaria.

Articulacio de Alto Nivel: Representar a Secretaria em reunides técnicas, conselhos estaduais e
gruposde trabalhointersetoriais de alta complexidade.

Mediacio de Crises: Atuagdo consultiva em situagdes que exijam resposta imediata da Secretaria,
garantindo queacomunicagdo ¢ a acdo estejam alinhadas a politica publica de género.

Comunicacio e Relacionamento Institucional

Consultoria em Discursos e Conteudo: Apoio técnico na construcgao de falas, notas técnicas e
materiais educativos queexijam precisdo nos conceitos de direitos das mulheres.

Interface com o Legislativo: Acompanhamento de projetos de lei na Camara Municipal que
impactem avidadas mulheres, sugerindo emendas ou vetos quando necessario.

3.3.2 Assessoria Técnica

A Assessoria Técnica da Secretaria Municipal da Mulher tem como finalidade planejar, coordenar e
supervisionar a execugdo das politicas publicas, programas e servigos voltados a promocao da equidade de
género e ao combate a violéncia contra a mulher.

Planejamento e Execucio de Projetos

Elaborac¢do de Termos de Referéncia: Construcdo detalhada das especifica¢des técnicas para
aquisicaodebensecontratacdodeservicos voltados a mulher.

Desenvolvimento de Programas: Criagdo e padronizagdo de fluxos de atendimento (como para o
CentrodeReferéncia daMulher),definindo metodologias de acolhimento e acompanhamento.
Gestido de Convénios: Operacionalizacdo técnica de convénios com o Estado e a Unido, cuidando
documprimentodas metasedaprestagdo de contas técnica (SICONV/Plataforma +Brasil).

Monitoramento e Suporte Operacional

Analise de Dados Setoriais: Produg@o de diagnosticos locais sobre a situagdo da mulher luziense,
subsidiandoasdecisdes daSecretaria com evidéncias técnicas.

Capacitagio de Equipes: Organizacdo de treinamentos e seminarios técnicos para os servidores
da pasta, focandoem atendimentohumanizado e legislagdo de género.

Supervisdao de Unidades: Acompanhamento técnico in loco das unidades vinculadas (como casas
de apoio oucentrosde capacitagdo), garantindo que os servigos sigam os padrdes de qualidade.

Consultoria e Conformidade Técnica

Pareceres Técnicos: Emissao de notas e pareceres sobre a viabilidade de implementagdo de novas
agdes,programasou parcerias.
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« Alinhamento com a Legislacdo: Garantir que todas as acdes da Secretaria estejam em
conformidade com as diretrizes federais (como a Lei Maria da Penha e a Lei do Feminicidio) e
estaduais.

3.3.3 Assessoria Administrativa

A Assessoria Administrativa tem como finalidade planejar, organizar e controlar as atividades de apoio
logistico e administrativo, zelando pela eficiéncia no uso dos recursos publicos e pelo suporte as demais
subunidades da Secretaria.

Gestio de Recursos e Patrimonio

« Controle Patrimonial: Inventariar e zelar pelos bens méveis e equipamentos da Secretaria
(computadores,mobiliario,veiculos), providenciando manutengao e reparos quando necessario.
Gestao de Suprimentos: Levantar necessidades, solicitar € controlar o estoque de materiais de
consumoeexpediente(papelaria, limpeza, materiais para eventos).

Frota e Logistica: Gerenciar o uso dos veiculos oficiais, controlando rotas, abastecimento e
agendamentopara visitastécnicas e atendimentos da rede de protecao.

Apoio a Gestiao de Pessoas

+ Controle de Frequéncia: Monitorar a folha de ponto, escalas de servigo e férias dos servidores e
estagiarioslotadosnapasta.

Integracido Administrativa: Orientar novos colaboradores sobre as normas internas, fluxos de
comunicacdoeprocedimentos administrativos da Prefeitura.

Rotinas Processuais e Financeiras

+ Instrucdo de Processos: Organizar a documentacao necessaria para processos de compras,
licitagdesepagamentos de fornecedores, em conjunto com o setor de compras central.
Monitoramento de Contratos: Acompanhar a execucgdo de contratos de prestacdo de servigos
« (limpeza,seguranca, aluguéis)vinculados a Secretaria da Mulher.
Protocolo e Arquivo: Organizar o arquivo fisico e digital, garantindo a guarda segura de
documentosoficiais e a agilidade na localizagdo de informacdes.

3.3.4 Setor de Apoio Administrativo

O Setor de Apoio Administrativo tem como finalidade executar as atividades de suporte operacional,
recepgdo, tramitacdo documental e manutengdo da infraestrutura fisica, garantindo agilidade no
atendimento interno e externo.

Gestao de Documentos e Protocolo

+ Recebimento e Expedicio: Protocolar a entrada e saida de correspondéncias, oficios e processos,
garantindo que cheguemaosdestinos corretos dentro da Secretaria ou da Prefeitura.

Organizacio de Arquivo: Manter o arquivo de documentos ativos e inativos organizado,
facilitando a recuperagdodeinformagdes quando solicitadas pelos outros setores.

Reprografia: Responsabilizar-se pelos servigos de copias, digitalizacao de documentos e

montagem de pastasdeprojetos e prestacdo de contas.
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Atendimento e Recepcio

* Acolhimento Inicial: Realizar o primeiro atendimento ao publico (mulheres que buscam a
secretaria, fornecedores e servidores), fazendo o encaminhamento para os setores técnicos ou para
o Gabinete.

. Atendimento Telefonico e Digital: Operar a central telefonica e, se houver, os canais de
mensagens, prestando informagdes basicas e agendando atendimentos.

Infraestrutura e Zeladoria

*  Suporte Predial: Monitorar a limpeza, a conservacao das instalagdes e o funcionamento de
equipamentos(ar-condicionado, impressoras, luz), acionando o setor de manutengdo sempre que
necessario.

. Copa e Servicos Gerais: Coordenar e apoiar os servicos de copa para reunides ¢ eventos internos
da secretaria.

Suporte Operacional de Materiais

+ Distribuicdo de Material: Receber os materiais de almoxarifado ¢ distribui-los entre as salas e
equipes,conformea necessidade.
Auxilio em Eventos: Prestarsuporte logistico imediato na montagem de salas de reunido,

auditorioseestandes paraagoes itinerantes da Secretaria da Mulher

3.4 COORDENADORIAS / DEPARTAMENTOS

ASSESSORIA ESPECIAL
Lahana Karoline Da Silva Carvalho
Dayane Pereira Costa

« Ponte de Contato: Conversa com outros 6rgaos, prefeituras e o governo para garantir que os

projetos da Secretaria acontegam.

Conselheira Estratégica: Da conselhos técnicos e politicos para ajudar a Secretaria a tomar as
melhores decisoes.

. Olho no Prazo: Fiscaliza se as promessas ¢ planos da Secretaria estdo sendo cumpridos no tempo
certo.

Filtro de Informacéo: Analisa dados ¢ documentos importantes antes que eles cheguem a mesa da
Secretaria.

Resolucio de Problemas: Atua rapidamente quando surge uma crise ou um assunto urgente que
precisa de resposta imediata.

2. ASSESSORIA TECNICA

Maria Pinho Gondinho
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Lilian Delles Araujo Bezerra

* Escreve os Projetos: Transforma as ideias em documentos oficiais, planos de trabalho e propostas

técnicas.
Da o "Ok" Técnico: Analisa se uma agdo ou parceria esta de acordo com as normas ¢ se

realmente vai funcionar. . .
* Monitora os Dados: Coleta e organiza os nimeros (ex: quantas mulheres foram atendidas) para

mostrar os resultados da Secretaria.

* Prepara Relatorios: Escreve as prestagdes de contas e os relatdrios de atividades que a prefeitura
precisa entregar.
Suporte Especializado: Oferece conhecimento especifico sobre direitos das mulheres para
embasar as decisOes da pasta.

3. SETOR DE APOIO ADMINISTRATIVO

Ana Antonia Alves O. Da Silva
Jordeane Amorim Da Silva
Jozeneire Aires Dos Santos Silva
José Ronaldo Sousa Dos Santos
Jamison Tomaz Silva

* Organiza a Casa: Cuida da agenda, do atendimento ao publico, das chamadas telefonicas e dos e-

mails da Secretaria.
Cuida da Papelada: Protocoliza documentos, organiza arquivos e garante que os oficios e cartas

cheguem aos destinos corretos. o o o
» Controla Materiais: Gerencia o estoque de materiais de escritorio (papel, caneta, café) e solicita

compras quando necessario.

* Apoia os RHs: Ajuda no controle de frequéncia (ponto) dos funcionarios e na organizagao de
escalas de trabalho.
Zela pelo Espaco: Verifica se a limpeza, a manutencao e os equipamentos (computadores,
impressoras) estdo em ordem.

4. DEPARTAMENTO DE POLITICAS PARA MULHER

Hildelene Correia Santos

* Cria e Executa Programas: Planeja e coloca em pratica projetos de combate a violéncia, cursos
de capacitagdo e campanhas de satde.

* Gerencia as Equipes: Lidera os profissionais que atendem as mulheres (psicologas, assistentes
sociais, educadores) para que o servigo seja bem feito.

« Faz Parcerias Locais: Busca apoio em associagdes de bairro, delegacias e postos de satde para
fortalecer a rede de protegao.

* Fiscaliza os Servicos: Garante que os centros de atendimento (como a Casa da Mulher ou Centros
de Referéncia) estejam funcionando com qualidade.

*  Promove a Autonomia: Foca em agdes que ajudem a mulher a conseguir emprego, renda e sair do
ciclo de dependéncia

5. ASSESSORIA JURIDICA E PSICOLOGICA

Advogada: Dr* Thayse Arrais De Alencar
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Psicologa: Dr* Amanda Maria Silva Costa

Assessoria Juridica

Foco na orientagao e protecao.

Orientacio Legal: Explica para a mulher quais sdo os direitos dela (Lei Maria da Penha, guarda
dos filhos, divorcio, medida protetiva).

Encaminhamento: Direciona a mulher para a Defensoria Publica, Ministério Piblico ou Delegacia
da Mulher.

Acompanhamento de Processos: Monitora se as medidas protetivas estdo sendo cumpridas e se a

justica esta andando.  Revisa contratos e parcerias da Secretaria para garantir que tudo esteja

AnalisedeConvénios:

Assessofjﬁili’ﬁé]@l&%iica

O focoaquinofortalecimentoemocional ¢ a quebra do ciclo de violéncia.

EscutaQualificada: Oferece um espago seguro para a mulher falar sem ser julgada.
FortalecimentodaAutoestima: Ajuda a mulher a recuperar a confianga para tomar decisdes e sair
de situa¢des de abuso.

ApoioemCrises: Atendimento imediato para mulheres que acabaram de sofrer violéncia ou estdo
sob forte estresse.

GruposdeApoio: Organiza rodas de conversa onde mulheres compartilham experiéncias e se
ajudam mutuamente.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1. Diretrizes Estratégicas

As metas devem refletir o compromisso da gestdo em reduzir as desigualdades de género e fortalecer a
Rede de Protecdo.

Missdo: Promover a igualdade, a dignidade e a seguranca das mulheres de Santa Luzia.

Vis&o: Tornar o municipio uma referéncia regional em politicas de protecao e empreendedorismo
feminino.

4.2. Metas Institucionais

Dividimos as metas em trés pilares principais para facilitar o acompanhamento:

Pilar I: Enfrentamento a Violéncia

Fortalecimento da Rede: Ampliar as parcerias com as Policias Civil e Militar para monitoramento
de medidas protetivas.

Realizar X atendimentos juridicos e psicologicos mensais através da
Atendimento Humanizado:

equipe multidisciplinar.

CampanhasEducativas: Realizar 4 grandes campanhas anuais (Mar¢o Mulher, Agosto
Lilas, Outubro Rosa e 16 Dias de Ativismo). 8
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Pilar II: Autonomia Econdmica e Social

+ Capacitacio Profissional: Ofertarcursos técnicos e oficinas de gerac¢do de renda para pelo menos
X mulheresporsemestre.

Feira da Mulher Empreendedora: Instituir um calendario mensal para comercializagao de
produtosproduzidospor mulhereslocais.

Pilar III: Gestiao e Governanca

+ Conselho Municipal: Reativar ou fortalecer o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher.
*  Capacitaciio da Equipe: Realizar treinamentos trimestrais para os servidores da secretaria.

5. PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

MES DE ABRIL

21 DE ABRIL -AUDIENCIA PUBLICA COM TEMA FEMINICIDIO 0

O ano de 2025 iniciou-se com um marco fundamental para o Departamento da Mulher. Diante do tragico
feminicidio ocorrido no dia 15 de marc¢o da Influenciadora Adriana Oliveira, que abalou a nossa
comunidade, a gestdo respondeu com prontiddo e firmeza, transformando o luto em a¢do. Mesmo antes da
inauguragao oficial do nosso espago fisico, realizamos a Audiéncia Publica com o tema "Feminicidio
Zero" ,em parceria comaCaravana Fome e Sede de Justiga.

Metas e Eixos de Atuacgao:

+ Resposta Institucional e Justica: O evento foi uma resposta direta a violéncia ocorrida em margo,
unindo Juizes, Promotores, Policia Civil e Militar, Patrulha Maria da Penha e o Poder Publico para
demonstrar que o Estado est4 presente e atuante.

+ Envolvimento Masculino: Trouxemos o0 homem para o centro do debate, defendendo a tese de
que o combate a violéncia doméstica € um dever de toda a sociedade, ¢ ndo apenas das mulheres.

« Estimulo a Dentuincia: Fortalecemos o encorajamento para que vitimas e testemunhas utilizem os
canais oficiais, reforgando que a rede de prote¢do em Santa Luzia esta ativa e vigilante.

« Operacionalidade e Prevenciao: A meta foi tirar a discussdo do campo tedrico e garantir que cada
cidadao saiba onde buscar ajuda imediata, enviando um recado claro de tolerancia zero aos

agressores.

Impacto Social: A Audiéncia Publica ndo foi apenas informativa; ela foi um ato de resisténcia e protegao.
A presenca firme das instituicdes de justica na cidade serviu para acolher a populagdo e garantir que
medidas preventivas sejam prioridade maxima, visando que nenhuma vida mais seja interrompida pela

violéncia de género.
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28 DE ABRIL -INAUGURACAO DA SEDE ADMINISTRATIVA (SEMM) E OPERACAO
ITINERANTE "CARRETA DA MULHER" (POVOADO SANTO ONOFRE)

A inauguracdo da Secretaria Municipal da Mulher (SEMM) consolidou-se como o maior marco
institucional de protecdo ao género na histdria de Santa Luzia—MA. Mais do que uma estrutura fisica, a
sede foi estabelecida como o Centro de Governanca de Politicas para Mulheres, unificando o

atendimento que antes era disperso.

1. Metas Alcancadas na Inauguracio:

« Institucionalizacio do Acolhimento: Implantacdo de fluxos de atendimento psicossocial e
juridico imediato para mulheres em situacdo de vulnerabilidade.

- Descentralizacio dos Servigos: Langamento do cronograma de ac¢des rurais, iniciando pelo
Povoado Santo Onofre, garantindo que a assisténcia chegue as comunidades mais distantes da sede.

. Integracio de Rede: Estabelecimento de protocolos de cooperagdo técnica entre a SEMM, as
forcas de seguranca e o sistema de saude municipal.

2. Beneficios Diretos a Populac¢io (Impacto Social):

+ Saude Preventiva: Através daparceria coma"Carreta da Mulher", foram realizados exames de
mamografia, preventivos (Papanicolau) e consultas especializadas, reduzindo a fila de espera
represada e promovendo o diagndstico precoce do cancer de mama e colo do titero. Celeridade na

« Protecao: Com uma sede propria, o tempo de resposta para orientagdes sobre Medidas Protetivas
de Urgéncia foi reduzido, oferecendo um ambiente seguro e sigiloso para denuncias. Visibilidade e
Pertencimento: A presenga fisica da Secretaria elevou a autoconfianga da populag@o feminina, que

. passou a contar com um Orgdo exclusivo para a defesa de seus direitos e fomento de sua autonomia.

3. Pilares de Sustentacio da Gestao:
« Eixo Direitos: Garantiadoexercicio pleno da cidadania através de campanhas educativas e
assisténcia técnica.
- Eixo Enfrentamento: Tolerancia zero contra a violéncia doméstica, com suporte integral as

vitimas.

. Eixo Autonomia: Implementacdo de projetos de capacitagdo e geracao de renda para a quebra do

ciclo de dependéncia financeira.

Foram Realizadados mais de cento e trinta atendimentos (130) nos povoado.

10
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MES DE MAIO

05 DE MAIO — INSTITUCIONALIZACAO DAS REUNIOES DE REDE E ARTICULACAO
INTERSETORIAL COM A COORDENACAO DE SAUDE

A SEMM iniciou o ciclo de reunides técnicas com a Coordenagdo Municipal de Saude, estabelecendo uma

coalizdo estratégica para a protegdo integral da mulher. O foco principal foi a criagdo de uma Rede de

Cuidado, eliminando a fragmentagao dos servigos e garantindo que a mulher seja acolhida de forma

multidimensional.

1. Metas de Articulacao e Gestao:

Estabelecimento de Fluxogramas: Definicdo de protocolos claros de encaminhamento entre as
Unidades Basicas de Saude (UBS) e a SEMM, garantindo que profissionais de satide saibam
identificar e reportar casos de violéncia com seguranca e sigilo.

Capacitagido de Sentinelas: Treinamento das equipes de saude para o acolhimento humanizado,
evitando a revitimizacao e garantindo que o prontuario de satide sirva como elemento de suporte
técnico para futuras medidas protetivas.

Monitoramento de Indicadores: Cruzamento de dados epidemiolédgicos (notificagdes de
violéncia) com os dados de assisténcia da SEMM para o mapeamento de "zonas criticas" no

municipio.

2. Beneficios e Impactos a Populacio:

Atendimento Integral: A mulher passa a ndo ser vista apenas pelo trauma fisico, mas recebe
suporte emocional, juridico e social de forma conectada. Se ela entra pelo sistema de satde, a rede
a conduz automaticamente para a protecdo da Secretaria da Mulher.

Reducao da Evasido de Tratamento: A integragdo garante que mulheres em situagdo de risco ndo
"desaparecam" do sistema apds o primeiro atendimento médico, mantendo o acompanhamento
continuo da SEMM.

Fortalecimento da Vigilancia: A comunicagdo direta entre as pastas aumentou a capacidade de
resposta do municipio, transformando a Satde em uma porta de entrada eficiente para a garantia de

direitos.

3. Valor Agregado a Gestao: Esta acdo eleva o patamar da administracdo publica de Santa Luzia, saindo

de um modelo de "atendimento isolado" para um modelo de Gestao por Redes, que é o padriao

recomendado pelos 6rgaos de controle e diretrizes nacionais de politicas para mulheres.

11
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09 DE MAIO — ACAO ITINERANTE E VALORIZACAO COMUNITARIA NO POVOADO
FERRO VELHO (ALUSIVO AO DIA DAS MAES)

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM) realizou uma imersao no Povoado Ferro Velho com o objetivo

de promover a integracdo das mulheres da zona rural e fortalecer o seu papel como pilares sociais e

econdmicos da comunidade. A agdo utilizou a simbologia do Dia das Maes para facilitar o acesso da gestdo

publica a areas de maior vulnerabilidade social.

1. Objetivos e Metas Alcancadas:

Fortalecimento de Vinculos: Promogao de um espacgo de dialogo direto entre a gestdo municipal e

as moradoras da localidade, visando identificar demandas especificas da zona rural.
Valorizacao do Papel Social: Reconhecimento da importancia das maes e chefes de familia na
manutencao da coesdo comunitariacna economia local.

Disseminacao de Informacao:Utilizagdo do evento como plataforma para divulgar os novos

servicos oferecidos pela SEMM,canais de dentncia e programas de apoio a mulher.

2. Beneficios e Impactos a Populacio:

Inclusao Social e Identidade: Garantia de que as mulheres do campo se sintam assistidas e
reconhecidas pela administracdomunicipal, elevando a autoestima e o senso de pertencimento.
Reducio do Isolamento: Quebradasbarreiras geograficas, levando a presenga da Secretaria até a
comunidade, o que facilita o acessoaorienta¢des sobre direitos que, muitas vezes, ndo chegam a
zona rural de forma convencional.

Fomento ao Apoio Mituo: Criagdode uma rede de contatos entre as proprias moradoras,
essencial para o fortalecimento da vigilancia comunitaria contra casos de violéncia ou abandono

social.

3. Visao Estratégica: Esta atividade ndo se limitou a uma celebracdo, mas serviu como uma Ferramenta

de Escuta Ativa, permitindo que a SEMM coletasse dados sobre a realidade das mulheres do Povoado

Ferro Velho para subsidiar o planejamento de futuras politicas publicas descentralizadas.

13 DE MAIO -FORTALECIMENTO DA BUSCA ATIVA: ARTICULACAO ESTRATEGICA
COM AGENTES COMUNITARIOS DE SAUDE (ACS)

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM) realizou uma reunido técnica de alinhamento com o corpo de

Agentes Comunitarios de Satide, reconhecendo-os como elos fundamentais entre a gestao publica e as

familias luzienses. O objetivo foi transformar a visita domiciliar em uma ferramenta de protecao e

acolhimento especializado.

12
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1. Objetivos e Metas Alcancadas:

Capacitacio para Identificacio de Vulnerabilidades: Orientagdo técnica dos agentes para
identificarem sinais de violéncia doméstica ou negligéncia social que possam passar despercebidos
em atendimentos convencionais.

Padronizacao do Fluxo de Encaminhamento: Estabelecimento de um canal direto de
comunicacdo entre os ACS e a Secretaria, garantindo rapidez no suporte juridico ou psicologico
assim que uma demanda ¢ detectada.

Disseminaciao de Servicos de Protecao: Capacitacdo dos agentes para que atuem como
multiplicadores de informag&o sobre a "Sala Lilas", os novos canais de denuncia e os projetos de

autonomia economica da SEMM.

2. Beneficios e Impactos a Populacio:

Protecio de Proximidade: Amulher em situagdo de risco passa a ser identificada no seu ambiente
domiciliar, recebendo auxiliomesmo quando nao tem condi¢des de deslocar-se até a sede da
Secretaria.

Humanizac¢ao e Confianga: Como o Agente de Saude ja possui um vinculo de confianga com a
familia, a abordagem sobre temas sensiveis (como violéncia) torna-se menos invasiva e mais
eficaz.

Prevencao Primaria: A orientacdo correta feita nas casas reduz o agravamento de casos de

violéncia, prevenindo o feminicidio e outros traumas fisicos e emocionais graves.

3. Visao Estratégica de Gestdo: Esta acdo institucionaliza a Busca Ativa, uma estratégia de gestdo

moderna que ndo espera o problema chegar a reparti¢do publica, mas vai ao encontro da cidada. Com isso, a

SEMM amplia sua capilaridade, alcancando residéncias na sede e nos povoados através da rede de saude ja

estabelecida.

17 DE MAIO - FORTALECIMENTO DE VINCULOS E APOIO A PARENTALIDADE ATIPICA:
COLABORACAO ESTRATEGICA COM A UMEL (ALUSIVO AO DIA DAS MAES)

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM) participou ativamente da celebra¢ao dedicada as Maes

Atipicas, realizada em parceria com a UMEL. A ag¢ao foi estruturada para ir além da celebracao,

consolidando-se como um espaco de escuta qualificada e validag@o das pautas de mulheres que sao

cuidadoras de pessoas com deficiéncia (PcD).

1. Objetivos e Metas Alcancadas:

Visibilidade as Pautas Especificas: Promocao de um debate publico sobre a "Economia do

Cuidado" e os desafios enfrentados por maes que dedicam tempo integral a assisténcia de seus
filhos.

13
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Fortalecimento da Rede de Apoio: Integracdo entre a Secretaria e as maes da UMEL, facilitando
o0 acesso deste grupo especifico aos programas de satide mental e assisténcia juridica da SEMM.
Fomento a Inclusio Social: Apoio logistico ¢ institucional para garantir que as demandas por

acessibilidade e direitos das maes atipicas ocupem lugar de destaque na agenda municipal.

2. Beneficios e Impactos a Populacio:

Reconhecimento e Dignidade: Proporcionar um momento de valorizagdo para mulheres que,
muitas vezes, sofrem com o isolamento social € a exaustdo emocional decorrente da rotina de
cuidados.

Acesso Facilitado a Direitos: Durante o evento, foram disseminadas informag¢o6es sobre direitos
legais, beneficios assistenciais e a importancia do autocuidado para a satde da mulher.
Construcio de Identidade Coletiva: O apoio da SEMM fortalece a unido dessas mulheres,
permitindo que elas se organizem coletivamente para reivindicar politicas publicas mais eficazes

no municipio.

3. Visao Estratégica de Gestao: Esta agdo demonstra que a SEMM atua sob a 6tica da

Interseccionalidade, reconhecendo que mulheres diferentes possuem necessidades diferentes. Ao apoiar as

maes atipicas, a gestdo reafirma seu compromisso com a inclusao total, garantindo que nenhuma mulher

luziense seja invisibilizada por sua condicao familiar ou social.

19 DE MAIO —~SEMINARIO DE CREDITO E EDUCACAO FINANCEIRA SEMINARIO SEBRAE
DELAS

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM), em parceria estratégica com o SEBRAE e instituigdes

financeiras locais, promoveu o Seminario de Crédito Sebrae Delas. O evento foi concebido para romper

barreiras histéricas de acesso ao capital, capacitando mulheres luzienses para a gestdo profissional de seus

empreendimentos.

1. Objetivos e Metas Alcancadas:

Capacitagdo em Gestdo Financeira: Orientagdo técnica sobre fluxo de caixa, precificacdo e
diferenciacdo entre finangas pessoais € empresariais.

Facilitacdo de Microcrédito: Apresentacao de linhas de crédito especificas para mulheres, com
taxas diferenciadas e menos burocracia, mediada por agentes de crédito e gerentes bancarios
presentes no local.

Fomento ao Pequeno Negocio: Estimulo a formalizagdo de empreendedoras informais, visando a

seguranca juridica e previdenciaria das mulheres.

2. Beneficios e Impactos a Populacio:

14
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»  Quebra do Ciclo de Violéncia: Ao conquistar independéncia financeira, a mulher ganha autonomia
para tomar decisdes sobre sua propria vida, reduzindo a dependéncia econdmica que muitas vezes a
mantém em relacionamentos abusivos.

. Fortalecimento da Economia Local: O apoio aos pequenos negocios liderados por mulheres injeta
recursos diretamente na comunidade, gerando emprego, renda e circulagdo de capital em Santa
Luzia.

. Inclusdo Bancaria e Digital: Proporcionar as mulheres o conhecimento sobre ferramentas modernas
de crédito e pagamento, inserindo-as no mercado financeiro formal.

3. Visdo Estratégica de Gestdo: Esta acdo consolida o pilar de Autonomia da SEMM. Ao invés de
assistencialismo, a gestdo entrega ferramentas de sustentabilidade, transformando o perfil das mulheres de
assistidas para protagonistas econdmicas. A parceria com bancos ¢ 0 SEBRAE demonstra a capacidade da
Secretaria em articular grandes players em favor da causa feminina. 30 DE MAIO- FORTALECIMENTO
DA AUTONOMIA ECONOMICA: SEMINARIO DE CREDIDO E EDUCACAO FINANCEIRA
SEBRAE DELAS

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM), em parceria estratégica com o SEBRAE e institui¢cdes
financeiras locais, promoveu o Seminario de Crédito Sebrae Delas. O evento foi concebido para romper
barreiras histdricas de acesso ao capital, capacitando mulheres luzienses para a gestdo profissional de seus

empreendimentos. 1. Objetivos e Metas Alcancadas:

+ Capacitacio emGestaoFinanceira: Orientacéo técnica sobre fluxo de caixa, precificacdo e
diferenciacdo entre finangas pessoais € empresariais.

- Facilitacdo de Microcrédito: Apresentacdo de linhas de crédito especificas para mulheres, com
taxas diferenciadas e menos burocracia, mediada por agentes de crédito e gerentes bancarios
presentes no local.

. Fomento ao Pequeno Negocio: Estimulo a formalizacdo de empreendedoras informais, visando a
seguranca juridica e previdenciaria das mulheres.

2. Beneficios e Impactos a Populagao:

*  Quebra doCiclo de Violéncia: Ao conquistar independéncia financeira, a mulher ganha
autonomia para tomar decisdessobre sua propria vida, reduzindo a dependéncia econémica que
muitas vezes a mantém em relacionamentos abusivos.

. Fortalecimento da Economia Local: O apoio aos pequenos negocios liderados por mulheres
injeta recursos diretamente na comunidade, gerando emprego, renda e circulagao de capital em
Santa Luzia.

. Inclusido Bancaria e Digital: Proporcionar as mulheres o conhecimento sobre ferramentas

modernas de crédito e pagamento, inserindo-as no mercado financeiro formal.
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3. Visdo Estratégica de Gestio: Esta acdo consolida o pilar de Autonomia da SEMM. Ao invés de
assistencialismo, a gestdo entrega ferramentas de sustentabilidade, transformando o perfil das mulheres de
assistidas para protagonistas econdmicas. A parceria com bancos e 0 SEBRAE demonstra a capacidade da

Secretaria em articular grandes players em favor da causa feminina.

24 DE MAIO - ACAO BEM-ESTAR E AUTOESTIMA: ENTREGA DO PROGRAMA "MINHA
CASA AGORA SIM"

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM) participou da entrega da unidade habitacional do Programa
"Minha Casa Agora Sim", promovendo um momento dedicado ao autocuidado e a valorizagdo da mulher
contemplada. A agdo uniu a conquista da casa propria ao suporte emocional e a autoestima feminina.
Objetivos e Beneficios:
« Apoio Psicologico e Autoestima: Proporcionar um "Dia de Beleza" para fortalecer a autoconfianca
da beneficiaria neste marco de mudanca de vida.
« Integragdo Social: Articular as politicas de habitagdo com as de assisténcia a mulher, mostrando
que o cuidado da gestdo vai além da infraestrutura fisica.
. Impacto Social: Humanizar a entrega do imovel, reafirmando o compromisso da Secretaria com a

dignidade e o bem-estar das mulheres luzienses em todas as esferas.

MES DE JUNHO

07 DE JUNHO - WORKSHOP DE EMPREENDEDORISMO E PRESENCA DIGITAL
(POVOADO FERRO VELHO)

A SEMM realizou umaoficina pratica voltada para mulheres empreendedoras da zona rural, focando no
uso estratégico das redessociais como ferramenta de vendas e fortalecimento da economia local.
Objetivos e Beneficios:
« Capacitacao Digital: Instrucio sobre como utilizar ferramentas digitais para divulgar produtos e
servigos, rompendo barreiras geograficas.
- Autonomia Financeira: Incentivo a geragdo de renda propria, reduzindo a dependéncia economica
e fortalecendo o comércio no povoado.
« Inclusao Produtiva: Garantia de que o conhecimento técnico chegue as mulheres do campo,

promovendo o protagonismo feminino na produgao local.
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09 DE JUNHO — REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
MULHER

A SEMM realizou reunides estratégicas com as componentes do Conselho Municipal para fortalecer a
governanga participativae alinhar as politicas ptiblicas as demandas reais da sociedade civil organizada.
Objetivos e Beneficios:
+ Fortalecimento do Controle Social: Garantia de que a comunidade participe ativamente da
fiscalizacdo e do planejamento das agdes da Secretaria.
- Gestao Democratica: Deliberacdo conjunta sobre as prioridades da pasta, assegurando
transparéncia na aplicacdo dos recursos e na execucdo de projetos.
. Alinhamento Estratégico: Ajuste das metas da Secretaria com base nas necessidades apresentadas

pelas representantes dos diversos setores femininos do municipio.

15 DE JUNHO - BUSCA ATIVA E CADASTRAMENTO DE EMPREENDEDORAS (FESTIVAL
DA ABOBORA - POVOADO FAISA)

A SEMM utilizou a concentragdo de publico no Festival da Abobora para realizar o mapeamento e
cadastramento de mulheres empreendedoras e trabalhadoras rurais, garantindo a inclusdo das moradoras do
Povoado Faisa nas politicas publicas da pasta.
Objetivos e Beneficios:
+  Mapeamento Socioecondmico: Identificacdo do perfil das produtoras rurais para direcionar
futuras capacitagdes e incentivos.
- Inclusio Produtiva: Inser¢do das mulheres no banco de dados municipal, facilitando o acesso a
feiras, cursos e programas de microcrédito.
. Aproveitamento de Fluxo Cultural: Uso estratégico de eventos regionais para aproximar a

Secretaria das comunidades mais distantes, otimizando o alcance da gestdo.

16 DE JUNHO — CONCLUSAO DO CICLO DE CUIDADO: ENTREGA DE EXAMES DA
CARRETA DA MULHER (SANTO ONOFRE)

A SEMM realizou a entrega técnica dos resultados de exames (mamografias e preventivos) realizados
durante a passagem daCarreta da Mulher pelo Povoado Santo Onofre, garantindo que as pacientes
tivessem acesso rapidoaos seus diagnosticos.
Objetivos e Beneficios:
« Continuidade da Assisténcia: Garantia de que o atendimento ndo se encerre na realizacdo do
exame, mas sim com o resultado em maos para o devido tratamento.
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Encaminhamento Médico: Orientagdo imediata e direcionamento das pacientes para consultas
especializadas nos casos em que foram detectadas alteragoes.
Saude Preventiva: Fortalecimento da politica de diagndstico precoce, aumentando as chances de

cura e reduzindo a burocracia para as mulheres da zona rural.

19 DE JUNHO - ENCONTRO DE MULHERES EMPREENDEDORAS (POVOADO FLORESTA)

A SEMM promoveu um espago de didlogo e conexao entre as empreendedoras do Povoado

Floresta, focado no fortalecimento das parcerias locais e no compartilhamento de estratégias de

negocios.

Objetivos e Beneficios:

NetworkingeCooperacao: Estimulo a formag¢ao de parcerias entre as moradoras, criando
uma rede de apoio mutuo para o fortalecimento do comércio comunitario.

Troca de Experiéncias: Espago para o compartilhamento de boas praticas de gestdo e
superacao de desafios comuns ao empreendedorismo rural.

Valorizaciao do Protagonismo Local: Reconhecimento das competéncias das mulheres da
comunidade, incentivando a lideranga feminina e a sustentabilidade economica do

povoado.

MES DE JULHO

JULHO10 A 13 DE JULHO - CAMPANHA "SAO JOAO SEM ASSEDIO" E ESPACO
SOLIDARIO "BARRACA DA MULHEREMPREENDEDORA"

Durante as festividades juninas, a SEMM implementou uma estratégia de protecdo e fomento econdmico,

garantindo que o evento cultural fosse um ambiente seguro para as mulheres e uma oportunidade de

negocio para as empreendedoras locais.

1. Metas de Prevencio e Seguranca (Eixo Protecio):

Conscientizacio sobre Importunacgao Sexual: Realizar agdes de panfletagem e abordagens
educativas emparceriacom a Patrulha Maria da Penha, visando informar o ptblico sobre os
limites do consentimento e os canais de dentncia (Ligue 180).

Presenc¢a Ostensiva de Apoio: Estabelecer um ponto de apoio fixo no circuito do evento para

acolhimento imediato de mulheres que se sentissem em situagdo de risco ou assédio.
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Reducio de Ocorréncias: Mitigar incidentesde violéncia de género por meio da visibilidade

institucional e da fiscaliza¢do conjunta com asforcas de seguranca.

2. Metas de Fomento Economico (Eixo Autonomia):

OupyabidieRespdg diiketasivo (Barraca da Mulher Empreendedora)

para que artesas e culinaristas locais pudessem comercializar seus produtos sem custos de aluguel
de espaco.

Fortalecimento da Producao Local: Beneficiar [ X] empreendedoras luzienses, priorizando
aquelas cadastradas nos programas da Secretaria, promovendo a visibilidade de seus pequenos
negocios.

Estimulo ao Empreendedorismo Feminino: Fomentar a economia criativa e garantir que os

dividendos das festas juninas circulassem entre as familias chefiadas por mulheres no municipio.

3. Beneficios e Impactos a Populacio:

Seguranca no Lazer: Aumentoda sensacdo de seguranca para o publico feminino, permitindo que
as mulheres usufruam das festividades culturais com dignidade e respeito.

Independéncia Financeira: O lucro obtido pelas expositoras serve como capital de giro para seus
negocios, fortalecendo a subsisténcia familiar.

Educacao Social: Engajamento da sociedade civil no combate ao assédio, transformando a cultura

local em diregdo ao respeito mutuo.

16 DE JULHO — 1* CONFERENCIA MUNICIPAL DE POLITICAS PUBLICAS PARA
MULHERES

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM) realizou a 1* Conferéncia Municipal, um marco historico de

participacao popular que reuniu representantes do poder publico e da sociedade civil. O evento foi o espago

soberano de debate para a formulagdo das politicas de Estado que norteardo a gestdo municipal nos

proximos anos. Tivemos a presencade cento e cinquenta (150) incluindo mulheres negras, indigenas,

empreendedoras e com deficiéncia.

1. Metas e Eixos de Deliberacao:

Democratizacdo do Planejamento: Ouvir e colher propostas da sociedade luziense (sede e zona
rural) para garantir que o Plano Municipal reflita as reais necessidades das mulheres locais.
Votacio de Diretrizes: Debater ¢ aprovar as prioridades estratégicas divididas em eixos como
Enfrentamento a Violéncia, Satide Integral, Autonomia Econdmica e Participacao Politica.
Eleicao de Delegadas: Escolher representantes para as etapas estaduais e nacionais, inserindo

Santa Luzia no cenario de discussdes federativas de politicas para mulheres.

2. Beneficios e Impactos a Populacio:
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+ Legitimacao das Politicas Publicas: As acdes da prefeitura deixam de ser apenas decisoes
internas e passam a ser diretrizes aprovadas pela propria populagdo, garantindo maior transparéncia
e eficécia.
» Fortalecimento da Cidadania: Empoderamento das liderangas femininas locais, que tiveram voz
ativa na defini¢do dos investimentos e programas que desejam para o municipio.
« Criacao do Plano Municipal: Consolidagao de um documento norteador que servira de base para
a captacao de recursos federais e estaduais especificos para a pasta da mulher.
3. Visao Estratégica de Gestao: A Conferéncia consolidou o Controle Social em Santa Luzia. Ao
institucionalizar o didlogo com a sociedade, a SEMM cumpre uma exigéncia legal e técnica, elevando a
maturidade administrativa do municipio e garantindo a continuidade das politicas ptblicas para além de

uma Unica gestao.

25 JULHO - PLANEJAMENTO E ALINHAMENTO: CARAVANA ESTADUAL FEIRA COM
ELAS

A SEMM realizou reunides técnicas de alinhamento para a organizacgdo da Feira Com Elas, visando
estruturar a logistica e osuporte necessario para a exposi¢do de produtos das empreendedoras locais.
Objetivos e Beneficios:
« Organizacao Estratégica: Definicao de fluxos, espagos e cronogramas para garantir o sucesso do
evento e a melhor experi€ncia para as expositoras.
- Fomento ao Comércio Local: Preparacdo de um ambiente propicio para que mulheres autdnomas
possam comercializar seus produtos e fortalecer sua renda.
. Capacitacdo de Vendas: Alinhamento de diretrizes com as participantes sobre atendimento ao

publico e apresentagdo de produtos, elevando o nivel profissional da feira.

30 E 31 DE JULHO - CARAVANA ESTADUAL "FEIRA COM ELAS" E OFICINA DE
MAQUIAGEM

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM), em regime de cooperagdo técnica com o Governo do Estado,
promoveu uma edigdo especial da Caravana Itinerante. A acdo integrou qualificacdo profissional imediata
com uma estrutura de feira planejadapara potencializar as vendas das empreendedoras luzienses.
1. Objetivos e Metas Alcancadas:
« Parceria Governamental: Articulacdo de recursos estaduais e municipais para oferecer
infraestrutura de alto nivel(barracas personalizadas e logistica) sem custos para as expositoras.
« Qualificagdo Profissional Rapida: Realizacdo da Oficina de Maquiagem, focada em gerar uma

nova fonte de renda ou aperfeigoar o servigo de profissionais da area da beleza.
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« Fomento ao Comércio Itinerante: Criacdo de um ambiente de vendas dindmico, atraindo novos
clientes e dando visibilidade asmarcas locais.
2. Beneficios e Impactos a Populacio:
« Inclusido Produtiva: Acesso gratuito a cursos que teriam custo elevado no mercado privado,
permitindo que mulheres de baixa renda se profissionalizem.
- Independéncia Financeira: Estimulo direto a geragdo de receita propria através da venda de

produtos durante o evento.

. Fortalecimento da Rede Social: O evento serviu como ponto de encontro e troca de contatos entre

as participantes, fortalecendo a unido entre as mulheres da sede e dos povoados.

3. Conclusao da Ag¢ao: A Caravana "Feira com Elas" encerrou-se com resultados expressivos,

consolidando-se como um exemplo de Gestao por Parcerias.

A ac¢do ndo apenas movimentou a economia local no curto prazo, mas deixou como legado a capacitagdo

técnica das participantes. Com o fechamento deste ciclo, a SEMM reafirma sua capacidade de captar

programas estaduais para Santa Luzia, garantindo que as politicas publicas de autonomia financeira

alcancem o maior numero possivel de mulheres. Foi finalizada com a participacao de quarenta e sete (47)
empreendedoras E entrega de troféu de reconhecimento e certificado e certificagdo a vinte e cinco (25)

mulheres, prontas para atuar no mercado de trabalho local.

MES DE AGOSTO (Més de Enfrentamento 3 Violéncia)

07 DE AGOSTO — ABERTURA DA CAMPANHA AGOSTO LILAS
A SEMM realizou o langamento oficial do més de conscientizagdo pelo fim da violéncia contra a mulher. O
evento promoveu uma ampla mobilizacdo social para dar visibilidade a Lei Maria da Penha e fortalecer os
canais de denuincia no municipio.
Objetivos e Beneficios:
« Articulacao Institucional: Integracdo entre o Poder Publico, a Policia Militar e a sociedade civil
para o enfrentamento conjunto da violéncia de género.

-  Mobiliza¢do da Opinido Publica: Conscientizagdo direta da populagdo sobre a importancia da
denuincia e do apoio as vitimas.

Fortalecimento da Rede de Protecdo: Reafirma¢do do compromisso das forgas de seguranga e da

gestdo municipal na garantia de um ambiente seguro para todas as mulheres luzienses.
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08 A 29 DE AGOSTO - Ciclo de Palestras Educativas e Preventivas (Agosto Lilas)

A SEMM promoveu umasérie de palestras itinerantes em escolas, CRAS e no Centro dos Idosos,
adaptando a linguagempara cada publico com o objetivo de disseminar informagdes sobre a Lei Maria da
Penha e os direitos dasmulheres.
Objetivos e Beneficios:
» Educacio e Prevencao: Sensibilizacdo de jovens, adultos e idosos para a identificagdo de
diferentes formas de violéncia, atuando na base do problema.
- Disseminacio de Canais de Apoio: Divulgacio direta dos servigos da Secretaria e dos canais de
denuncia, facilitando o acesso a protecao para todas as faixas etarias.
. Integracio Geracional: Promocao de uma cultura de respeito e paz dentro dos espacos de

convivéncia social e escolar do municipio

15 DE AGOSTO — CADASTRO DAS MULHERES EMPREENDEDORAS INDIGENAS (ALDEIA
MARANUWI)

A SEMM realizou uma visita técnica a Aldeia Maranuwi para o mapeamento e cadastramento de mulheres
indigenas, garantindo que as politicas de autonomia econémica alcancem os povos originarios de forma
acessivel e respeitosa.
Objetivos e Beneficios:
* Inclusdo e Visibilidade: Garantia de acesso das mulheres indigenas aos programas municipais de
fomento ao empreendedorismo e geragdo de renda.
« Respeito a Identidade Cultural: Realizacdo de um atendimento diferenciado que compreende e
valoriza as especificidades produtivas e as tradi¢des da comunidade.
« Fortalecimento da Rede de Prote¢dao: Aproximacgao da Secretaria com as liderangas femininas da
aldeia, facilitando o didlogo sobre direitos e cidadania dentro do territorio indigena.

« Foram Cadastradas quarenta (40) mulheres indigenas que trabalham com artesanato.

MES DE SETEMBRO

27 DE SETEMBRO — INAUGURACAO DA REFORMA DA DELEGACIA

A SEMM acompanhou a entrega da reforma e ampliacdo da Delegacia de Policia, uma melhoria estrutural
decisiva para garantir que o atendimento as mulheres vitimas de violéncia ocorra em um ambiente digno e

seguro. Objetivos e Beneficios:
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« Qualificagdo do Acolhimento: Disponibiliza¢do de uma infraestrutura adequada para receber
ocorréncias de violéncia doméstica, garantindo maior privacidade e acolhimento as vitimas.

. Eficiéncia na Resposta Policial: Melhoria das condigdes de trabalho para as forgas de seguranca, o
que reflete diretamente na agilidade e eficacia do atendimento a mulher.

. Integracdo Institucional: Consolidacdo da parceria entre a Secretaria da Mulher e o sistema de

seguranca publica para o combate efetivo a criminalidade de género no municipio.

MES DE OUTUBRO (Satde e Seguranca)

23 DE OUTUBRO — SEMINARIO DA POLICIA CIVIL (ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA E
FEMINICIDIO)

A Secretaria Municipal da Mulher (SEMM) promoveu um seminario técnico de alto impacto, reunindo as
maiores autoridades estaduais em seguranca publica e o sistema judicidrio. O evento foi desenhado para
aperfeigoar a resposta institucional emcasos de violéncia grave, contando com a parceria estratégica da
Igreja Catolica para ampliar o alcancesocial.

1. Metas e Articulaciio de Alto Nivel:

« CapacitacaoEspecializada: Treinamento da rede de protecdo local com as delegadas estaduais
KazumiTanaka WandaMoura |, referéncias no combate ao feminicidio, sobre protocolos de
investigacdo e atendimento humanizado.

. Alinhamento Institucional: Integragdo direta com autoridades do Setor Judiciario e de Seguranga
Publica para agilizar o fluxo de medidas protetivas e puni¢do de agressores.

« Mobiliza¢aoIntersetorial: Engajamento de liderangas religiosas e da sociedade civil para
fortalecer a vigilancia comunitaria e a denuncia precoce.

2. Beneficios e Impactos a Populacio:

+ Combate a Impunidade: A presenca e orientacdo da Policia Civil garantem que os protocolos de
investigacdo sejam seguidos com rigor, aumentando a eficacia das prisdes e condenacgdes.
Prevencao de Mortes (Feminicidio): A capacitagdo técnica permite que a rede identifique o risco
letal antes que ele se concretize, salvando vidas através da intervencao rapida.
Acothimento Qualificado: A mulher vitima de violéncia em Santa Luzia passa a contar com
profissionais mais preparados para atendé-la sem julgamentos e com total suporte técnico.
3. Visao Estratégica de Gestao: Este seminario posiciona a SEMM como uma articuladora de peso junto
ao Governo do Estado. A presenca de delegadas de renome e autoridades do judiciario chancela a seriedade
da gestdo municipal e demonstra o compromisso inegociavel com a seguranga e a vida das mulheres

luzienses. Tivemos a participagdo de mais de cento e cinquenta (150) pessoas no seminario.
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23 DE OUTUBRO - IMPLANTACAO DA REDE DE ACOLHIMENTO: INAUGURACAO DA
SALA LILAS (HOSPITAL MUNICIPAL) E DO N.A.M (DELEGACIA)

A SEMM institucionalizou espacos exclusivos de atendimento especializado no municipio, entregando a
Sala Lilas no Hospital Municipal Pedro dos Reis Fernandes Neto e o Nucleo de Atendimento 2 Mulher
(N.A.M) na Delegacia de Policia. Essas unidades representam um marco na protecao a dignidade da
mulher luziense.
Objetivos e Beneficios:
« Humanizacao e Privacidade: Garantia de um ambiente acolhedor e reservado para que a mulher
vitima de violéncia receba atendimento médico e juridico sem exposic¢do publica.
. Combate a Revitimiza¢ao: Estruturas desenhadas para evitar que a mulher precise repetir seu
relato diversas vezes em locais inadequados, centralizando o cuidado especializado.
. Integracao Saude e Seguranca: Fortalecimento do fluxo de atendimento, conectando o suporte
hospitalar imediato a assisténcia policial dentro de padrdes técnicos de exceléncia.
. Atendimento Especializado: Espacos preparados para oferecer suporte técnico e emocional,

reafirmando o compromisso da gestdo com o acolhimento digno.

25 DE OUTUBRO — ENCONTRO COM MULHERES EMPREENDEDORAS DE FAISA

A SEMM retornou ao Povoado Faisa para realizar o acompanhamento das empreendedoras cadastradas
anteriormente, promovendo uma oficina de atualizacdo focada em estratégias de mercado e ferramentas
digitais.
Objetivos e Beneficios:
« Continuidade da Gestao: Monitoramento do progresso dos negdcios locais, garantindo que as
politicas de fomento gerem resultados praticos e duradouros.
« Capacitacio em Marketing Digital: Instrucio sobre o uso das redes sociais para aumentar a
visibilidade dos produtos e alcangar novos clientes.
. Fortalecimento da Autonomia: Orientagdo técnica personalizada para que as trabalhadoras rurais
dominem ferramentas de divulgacdo e melhorem sua lucratividade.

Realizamos o cadastro de 20 mulheres empreendedoras de varios segmentos.
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26 DE OUTUBRO — MOBILIZACAO SOCIAL: CORRIDA "UM TOQUE PELA VIDA"
(POVOADO FAiSA)

A SEMM participou ativamente da corrida organizada pela Secretaria de Satide e pela comunidade do
Povoado Faisa, utilizando o esporte como plataforma de conscientiza¢do ¢ engajamento na campanha do
Outubro Rosa.
Objetivos e Beneficios:
« Prevencao e Conscientizacdo: Uso do evento esportivo para alertar sobre a importancia do
diagnostico precoce do cancer de mama e do autocuidado.
. Integracio Institucional: Parceria estratégica entre a SEMM e a Secretaria de Satude para
potencializar o alcance das politicas de bem-estar feminino.
. Fortalecimento Comunitario: Apoio as iniciativas locais da populagdo, estreitando os lagos entre

a gestdo municipal e as moradoras da zona rural através de atividades de lazer e satde.

31 DE OUTUBRO - ENCERRAMENTO DO OUTUBRO ROSA

A SEMM finalizou as atividades do més de conscientizagdo com uma palestra técnica conduzida pela

enfermeira Louany, focada na prevencao e no fortalecimento da rede de cuidados com a satide da mulher.

Objetivos e Beneficios:
« Educacao em Saude: Instru¢ao detalhada sobre a técnica do autoexame ¢ a identificagdo de sinais
de alerta, promovendo o protagonismo feminino no cuidado com o corpo.
- Fomento ao Diagnéstico Precoce: OrientagOes praticas sobre a importincia da mamografia e do
acompanhamento médico regular para aumentar as chances de cura.
« Conclusiao de Campanha: Consolidagdo dos resultados do Outubro Rosa, reafirmando o

compromisso da Secretaria com a saude integral e a qualidade de vida das mulheres luzienses.

MES DE NOVEMBRO

22 DE NOVEMBRO - FORTALECIMENTO DO PROJETO INTERIOR EMPREENDE
(POVOADO BOA ESPERANCA)

A SEMM apoiou a iniciativa comunitaria "Interior Empreende", realizando o mapeamento das
empreendedoras locais e oferecendo suporte técnico para a profissionalizagdo dos negoécios no Povoado

Boa Esperanga.

25



SANTA ) QSEMM

LUZIA L

COMPROMISST A POVD DA MULH~ER
ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURAMUNICIPALDESANTA LUZIA
SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER

Objetivos e Beneficios:
+ Inclusiao Produtiva e Cadastro: Identificacdo e formalizacdo das empreendedoras da localidade,
integrando-as as politicas publicas de fomento da Secretaria.
. Capacitacao em Presenca Digital: Orientacdo pratica sobre o uso das redes sociais como canais
de venda e divulgacao, visando ampliar o alcance de mercado das produtoras rurais.
. Estimulo a Economia Comunitaria: Apoio direto a projetos desenvolvidos pela propria
comunidade, fortalecendo a autonomia financeira e o protagonismo das mulheres no interior do

municipio.
28 DE NOVEMBRO — EDICAO ESPECIAL "FEIRA COM ELAS": DIA DO EVANGELICO

A SEMM integrou a programacao oficial do Dia do Evangélico, estabelecendo um ponto estratégico de
comercializagdo para asempreendedoras locais. A ag¢do aproveitou o grande fluxo de pessoas do calendario
cultural e religioso paraimpulsionar a economia das mulheres luzienses.
Objetivos e Beneficios:
- Aproveitamento de Calendario: Utilizacdo de eventos de grande porte para criar janelas de
oportunidade e escoamento da producao das artesds e culinaristas.
*  Geracio de Renda Direta: Fomento ao comércio local, permitindo que as expositoras
alcangassem um publico diversificado e aumentassem seu faturamento imediato.
« Visibilidade Institucional: Divulgacao dos talentos da comunidade em espacos de grande
circulagao, fortalecendo a marca das empreendedoras individuais.

Tivemos a quantidade de 20 expositoras e um publico aproximadamente de 450 pessoas.

6. PROGRAMAS, PROJETOS E PARCERIAS

Carreta da Mulher Maranhense:

As Unidades Moveis Itinerantes cumprem o Pacto Nacional pelo Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher nos eixos que dao diretrizes ao Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos, oferecendo atendimento
e/ou servigos basicos de saude, como: exame preventivo de cancer do colo de ttero (papanicolau); exame
do diagnostico do cancer de mama (mamografia); vacinagao; teste rapido de HIV e palestras educativas.
Os servigos itinerantes das unidades méveis da Carreta da Mulher percorrem os municipios do estado,
levando atendimentos bésicos de saude.

A Caravana Estadual Feira com Elas ¢ uma iniciativa itinerante de economia criativa do Governo do
Estado do Maranhao, focada em promover o empreendedorismo feminino, oferecendo espago para
mulheres comercializarem seus produtos.
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7. GESTAO DE PESSOAS

1. Quantidade de servidores vinculados a Secretaria:

Servidores Efetivos: 13
Comissionados: 13
Contratados: 0

2. Capacitacdes e treinamentos de valorizacao do servidor:

ParticipacionoCursodeLiderancaeGestaoEstratégicacomFoco em Resultado

Essa € uma formacao de alto nivel voltada para transformar a atuagdo de gestores no setor publico, saindo
do modelo puramente burocratico para uma gestdo orientada a entrega de valorpara o cidadio .
Capacitar lideres publicos a alinhar equipes e processos aos objetivos institucionais, utilizando ferramentas
modernas de gestdo para otimizar recursos € maximizar o impacto social das politicas publicas.

8. CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

8.1 Padronizacao de AtendimentosJuridicose Psicologicos
Objetivo: Sistematizagdo de fluxos, alimentagdo de dados e conformidade normativa.

1. GestaodeDadoseAtendimentoaVitima
As agdes de acolhimento sdo registradas de forma padronizada para garantir a continuidade do atendimento
e a producao de indicadores confidveis.

* Ouvidoria e Triagem: Registro detalhado em ficha propria, contendo o relato fatico da vitima e a
identifica¢do do agressor. Este documento serve como base para a alimentag@o do sistema de
monitoramento de violéncia local.

. Atendimento Especializado: Manuten¢ao de prontuarios individuais através da Ficha de
Atendimento Juridico ¢ Ficha de Atendimento Psicolégico, assegurando o sigilo profissional e a
organizacao cronologica das intervengoes.

Rede de Protecdo: Formalizacdo de encaminhamentos para setores parceiros, garantindo que a
mulher transite pela rede de protecao (Saude, Assisténcia Social, Seguranca) com documentacao
oficial, evitando a revitimizacao.

2. Alimentacio de Sistemas e Monitoramento Estratégico
O controle interno monitora a atualizagdo constante dos sistemas oficiais para subsidiar politicas publicas
baseadas em evidéncias.

« Indicadores de Violéncia: Compilagdo e analise de Relatorios de Ocorréncias da Policia
Militar e monitoramento do Relatorio de Medidas Protetivas Ativas. Esses dados permitem a
Secretaria identificar zonas de maior vulnerabilidade no municipio.

« Producao de Relatorios: Elaboracdo mensal e anual de consolidados dos atendimentos juridicos e
psicologicos. Estes documentos s3o essenciais para a prestagcdo de contas aos 6rgdos de controle
(Controladoria e Tribunal de Contas).

3. Fomento a Autonomia Econémica
* Cadastro da Mulher Empreendedora: Gestiao do banco de dados das empreendedoras locais,
utilizado para o planejamento de cursos de capacitagao, feiras e agdes de geracao de renda,
garantindo que o recurso publico atinja o publico-alvo de forma equanime.

8.2 Monitoramento de Indicadores € Dados

1. Quadro de Conformidade com a Transparéncia Publica
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Acio de Controle Instrumento de Registro Beriodicidade |Impacto na Transparéncia

Atendimento M\éﬁégfuu C RCIatorto gléé% 15?1‘(1\,4\1 aaproautt v:(laﬁc

Juridico/Psi Mensal itacia’da rede de protecdo.
Relatério de Medidas - ’ —

1
Resposta célere as demandas do

Monitoramento de .
F{gﬁ%‘u&a Relato e Sistema |[Permanente cidadio.

Medidas .
. . Tuxo Publicidade dos atos
Ouvidoria )
ontinuo ini i
gnuafl administrativos.
Transparéncia Ativa Relatorios Anuais

Certificamos que:

1. LGPD: Todos os dados sensiveis (nomes de vitimas e agressores e copias de documentos pessoais)
sdo tratados sob rigoroso sigilo, conforme a Lei Geral de Prote¢do de Dados.

2. Padronizagdo: As fichas de papel sejam digitalizadas ou inseridas em sistema oficial arquivos
digitais nos computadores para evitar perda de dados.

3. Evidéncias: Temos todas as copias dos oficios de encaminhamento enviados aos parceiros da rede,
e relatérios em papel e digitalizados.

4. Seguirdo em anexo neste documento todos os relatorios e comprovagoes de atividades realizadas
no exercicio de 2025.

9. RESULTADOS ALCANCADOS

Impactos e Beneficios das Agoes

Protecido e Combate a Violéncia

+ Acesso Facilitado a Justica: Com a inauguracdo da Secretaria, da Delegacia, da Sala Lilas e do
Nucleo de Atendimento ,as mulheres agora tém locais proprios € humanizados para buscar ajuda,
evitandooconstrangimento de atendimentos comuns.

« Rede Fortalecida: A integragdo entre Policia (Civil e Militar), Judiciario, Ministério Publico e

Satdegaranteque a vitima ndo fique desamparada apds a dentincia.

Conscientizacio: Palestras em escolas e comunidades (como o Agosto Lilas) ensinaram a

populagdoa identificar abusos e utilizar os canais de denuncia, focando na prevengdo do

feminicidio.

Autonomia e Renda (Empreendedorismo)

+ Inclusdo Econdmica: Ocadastro de mulheres empreendedoras permitiu mapear quem séo as

trabalhadoraslocais e oferecer o que elas realmente precisam. Foram realizados mais de duzentos e
sessenta cadastro de mulheres empreendedoras zona urbana e rural .

Capacitacao Real: Workshops sobre redes sociais e educacao financeira (Sebrae Delas) deram
ferramentas praticas para as mulheres aumentarem suas vendas.

Espaco de Venda: A criacdo da "Barraca da Mulher Empreendedora” e da "Feira com Elas" gerou
renda direta para artesds e culinaristas durante eventos da cidade.

Saude e Bem-Estar
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- Exames no Interior: A Carreta da Mulher levou diagnésticos e exames preventivos diretamente
para povoados distantes, como Santo Onofre, garantindo o direito a saide para quem mora longe
do centro. Prevencdo: Campanhas como o Outubro Rosa e a corrida "Um Toque Pela Vida"

. mobilizaram a sociedade para a importancia do diagndstico precoce do cancer de mama.

Inclusio Social

* Voz as Minorias: O cadastramento de mulheres indigenas e o apoio a maes atipicas (maes de

pessoascomdeficiéncia) garantiram que as politicas publicas chegassem a todos os grupos, sem
distin¢do.

Indicadores Alcancados

Area ||Entrega Realizada

Infraestrutura
InauguragdodasededaSEMM, Delegacia e Sala Lilas.

Planejamento Realizagdodal*Conferéncia Municipal para definir o Plano de Politicas para
Mulheres.

Interiorizacio Agoesdecadastroesatide em povoados como Ferro Velho, Faisa, Floresta ¢ Boa
Esperanca

Educacio Ciclodepalestrassobrea Lei Maria da Penha em toda a rede de ensino e

Autonomia L )

econdmica CadastrodeMulheresempreendedoras e realizacdo de feiras

10. DIFICULDADES ENFRENTADAS

Relato de Limitag¢des e Desafios Institucionais
1. Limitacdes Logisticas e Operacionais

A principal barreira identificada refere-se a mobilidade e ao atendimento emergencial de seguranca.
« Transporte Intermunicipal: Dificuldade logistica no deslocamento de vitimas até a Delegacia
* Regional, especialmente aos finais de semana, para a formalizagdo de Boletins de Ocorréncia.
Acolhimento de Emergéncia: Limitacao financeira para custear hospedagem ou permanéncia
segura de mulheres que, por risco iminente, ndo puderam retornar as suas residéncias no mesmo
dia ap6s o atendimento.

2. Desafios na Articulaciao da Rede de Protecao

Apesar dos avangos nas reunides de rede, ainda persistem gargalos de integracao:
*  Fluxo de Informacéo: Dificuldade pontual no acesso a dados e informacdes compartilhadas entre
setores parceiros da rede de protecdo, o que pode retardar a assisténcia integrada.
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« Resisténcia Institucional: Foram observadas dificuldades pontuais em atendimentos na Delegacia
Civil, evidenciando a necessidade de maior sensibiliza¢ao e padronizacao de protocolos de
acolhimento.

3. Restricoes Financeiras e de Infraestrutura

A escassez de recursos especificos impactou diretamente o alcance de certas agdes estratégicas:
« Comunicacio e Midia: Falta de acessibilidade destinada a campanhas publicitarias de maior
impacto para divulgacao dos servigos e direitos das mulheres.

11. RECOMENDACOES E PLANEJAMENTO FUTURO

Com base no diagndstico das acdes realizadas em 2025 e nas limitagdes enfrentadas, apresento uma
proposta de Recomendagoes e Planejamento Estratégico para o proximo ciclo da Secretaria Municipal da
Mulher (SEMM) de Santa Luzia-Ma.

O foco ¢ transformar os desafios operacionais em metas de gestdo para fortalecer a rede de protegao.

1. Fortalecimento da Rede de Protecao e Fluxo de Dados

+  Protocolo de Atendimento Unificado: Instituirumfluxo oficial de informacdes entre a SEMM e
setores parceiros(Saude,AssisténciaSocialeSeguranca) para eliminar a dificuldade de acesso a
dados.

. Sensibilizacio Intersetorial: Realizar workshops de capacitacdo especificos para agentes da
Delegacia Civil e Policia Militar, visando reduzir resisténcias e padronizar o acolhimento
humanizado.

« Monitoramento Digital: Implementar um sistema informatizado para o registro das Fichas de
Atendimento (Juridicoe Psicologico) e Relatos de Ouvidoria, permitindo a geragdo de relatorios
mensais automaticos para controle interno.

2. Logistica e Assisténcia Emergencial

*  Viatura Prépria ou Convénio de Transporte: Priorizar a aquisi¢cdo de veiculo para a Secretaria
ouformalizarparceria para o transporte seguro de vitimas até a Regional, garantindo o registro de
ocorréncias em fins de semana.

. Auxilio Acolhimento: Criar um fundo de reserva ou parceria com a rede hoteleira local para
assegurar pernoite e alimentacdo para mulheres que ndo podem retornar ao domicilio por risco de
vida.

. Casa de Passagem: Iniciar estudos de viabilidade para a criagcdo de um espago municipal de
acolhimento temporério.

3. Expansao do Empreendedorismo e Autonomia

*  Selo "Mulher Empreendedora de Santa Luzia": Criar uma certificagdo para os negocios
cadastrados, facilitando oacesso ao microcréditoorientado.

Escola de Oficios: Ampliar asoficinasdequalifica¢do (como as de maquiagem e redes sociais)
paraincluir areascomo gestaode pequenosnegocios e associativismo rural.

Interiorizacio das Feiras: Levar o modelo"Feira com Elas" para os povoados de Faisa, Ferro

VelhoeBoa Esperanca de forma fixa ouperiodica.
4. Estruturacio Administrativa e Visibilidade
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Plano de Midia Institucional: Prever or¢amento especifico para campanhas de radio, carro de
som e redes sociais para divulgar a "Sala Lilas" e os canais de dentincia em todo 0 municipio.
Fundo Municipal da Mulher: Regulamentar o fundo para captagao de recursos estaduais e
federais, garantindo verba para diarias de técnicos em visitas rurais e materiais de consumo.
Conselho Ativo: Institucionalizar as reunides mensais do Conselho da Mulher para garantir o
controle social e a transparéncia na aplicag@o dos recursos.

12. CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria Municipal da Mulher reafirma seu compromisso com a eficiéncia administrativa,
responsabilidade fiscal e melhoria continua dos servigos publicos prestados a populagéo.

Santa Luzia— MA, 11 de Dezembro de 2025.

Secretario(a) Municipal

Prefeito(a) Municipal

Controlador(a) Geral do Municipio
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14. INFORMACAO SOBRE ANEXOS E MEIOS DE COMPROVACAO

Dando cumprimento as normas de Controle Interno e Transparéncia Publica, informamos que
este relatério ¢ acompanhado de um robusto acervo probatério. Todas as atividades mencionadas
desde a estruturacgao institucional até as agdes nos povoados possuem documentagao de suporte

que garante a veracidade e a rastreabilidade das a¢des executadas pela Secretaria Municipal da
Mulher (SEMM).
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RELATORIO

O presente relatorio circunstanciado de gestdo tem por finalidade apresentar
as acdes administrativas, operacionais, financeiras e institucionais desenvolvidas pela
secretaria municipal de seguranga publica e mobilidade urbana durante o exercicio
financeiro de 2025, em atendimento as exigéncias legais da prestagao de contas anual
perante os 6rgdos de controle externo.

O documento consolida informagdes relativas a estrutura administrativa,
execugao de programas, atividades institucionais, gestdo or¢amentdria e financeira, bem
como os resultados alcangados no periodo

A Secretaria Municipal d¢ SEGURANCA PUBLICA E MOBILIDADE
URBANA possui suas atribui¢des definidas na Lei Municipal n® 614/2026, que dispde
sobre a estrutura administrativa do poder executivo municipal.

Compete a Secretaria planejar, coordenar, executar e avaliar politicas
publicas voltadas a area de atuagao especifica
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CONSELHOS MUNICIPAIS:
NAO TEM CONSELHOS EXISTENTES NO MOMENTO.

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E INSTITUCIONAIS DO GABINETE

1. COORDENADORIAS /DEPARTAMENTOS
a. DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO E
TRANSPORTES
i. Responsavel por fiscalizar, e sinalizar transito urbano, atua na
aplicag¢do do codigo de transito brasileiro (CTB), educacdo para o
transito e engenharia de trafego para melhores condigdes do
transito.
2. COORDENADORIA DO DEPARTAMENTO DA DEFESA CIVIL
a. Planeja e executa agdes preventivas, de socorro e assistenciais em
situacdes de desastres. Atua na identificacdo de areas de risco,
monitoramento climatico e na minimizagao de danos a populagao.
3. COORDENADORIA DO POSTO AVANCADO
a. Gestdo da equipe, controle operacional, fiscalizar e garantir que todos os
processos sigam as leis do Cdodigo de transito brasileiro e evitar fraudes e
zelar pelo bom funcionamento do posto como todo.
4. COORDENADORIA DO DEPARTAMENTO DE MOBILIDADE
URBANA.
a. Planejamento estratégico do sistema de transporte publico, acessibilidade
e modais alternativos. Visando garantir o deslocamento eficiente e seguro
de pessoas e bens no territério municipal.

SANTA
(0ZiA® SESPMOB

COMPROMISSO CC LUDADE LIRBANA,
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> PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

» Segue em anexo para mais informacoes.

> PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

> Eventos institucionais realizados:

No dia 13 de maio de 2025, as 08h30, foi realizada a abertura da
campanha “Maio Amarelo” na Escola José Sarney Académico uma agao educativa
alusiva ao movimento Maio Amarelo, com o tema “Desacelere. Seu bem maior é
a vida.” E durante o ano todo foi realizado diversas palestras educativas nas escolas
municipais e estaduais.

No dia 23 de setembro de 2025 as 10h foi realizada a abertura da semana
nacional do transito, na escola IEMA com o tema “DESACELERE. SEU BEM
MAIOR E A VIDA”. Com presenca da representante da 9* Ciretran Kelly, Policia
Militar e PRF.

> ATENDIMENTO A POPULACAO

» POSTO AVANCADO:
= Servigos de habilitacao (CNH)
= Abertura de processos
= Atualizacdo de dados
» Transferéncia de prontudrio
= Servigos de veiculos
» Licenciamento
» Transferéncia de propriedade
= Alteragdo de dados.
» Taxas e Administrativo.
* Atendimento via protocolo

> DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO E TRANSPORTES.
= Emissao de Guias, Cadastro e Recadastramento de taxista
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ESTADO DO MARANHAO
Prefeitura de Santa Luzia CNPJ: 06.191.001/000147
Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Mobilidade Urbana
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> PROGRAMAS, PROJETOS E PARCERIAS.

A Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Mobilidade, tem como
parceiros institucionais Orgdos estaduais e municipais, visando fortalecer as acdes de
educacao, fiscalizagdo e conscientizagdo no transito.

* Policia Civil — Atua de forma conjunta em acdes de fiscalizacdo, apoio
operacional, contribuindo para o cumprimento da legislagao de transito e reforco da
seguranga publica no municipio.

* Secretaria Municipal de Educacao — Parceria voltada a promocdo da
educagdo para o transito nas unidades escolares da rede municipal, com realizacdo de
palestras educativas e atividades de conscientizacdo com o programa PROERD e um
Educador palestrante sobre a conscientizagao no transito.

* PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a
Violéncia) — Programa que desenvolve a¢des integradas de prevengdo, abordando temas
relacionados a seguranga, cidadania e responsabilidade no transito, especialmente junto
ao publico infantojuvenil.

* Educador Palestrante de Conscientizacao para o Transito — Participacao
de um profissional da educagdo na realizacdo de palestras educativas, reforcando a
importancia do respeito as normas de transito, direcdo defensiva e preservacao da vida.

GESTAO DE PESSOAS:

» Quantidades de servidores vinculados a secretaria:
o Servidores efetivos:21
o Comissionados: 9
o Contratados: 14

RESULTADOS ALCANCADOS DIANTE DAS PALESTRAS
EDUCACIONAIS DE TRANSITO.

» Em 2025 teve redug@o em 25% nos acidentes de transito em relagdo a 2024.
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ESTADO DO MARANHAO
Prefeitura de Santa Luzia CNPJ: 06.191.001/000147
Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Mobilidade Urbana
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Bens/Equipamentos recebidos e adquiridos na Secretaria de Seguranca
Publica e Mobilidade Urbana

Durante o exercicio 2025, a Secretaria Municipal de Seguranca Publica e
Mobilidade Urbana, recebeu equipamentos estruturais e operacionais, visando
funcionamento da secretaria e melhores condi¢des de trabalho aos servidores.

Infraestrutura e Sinalizacdo Viaria:

o Implantacdo de faixas de pedestres na Avenida Newton Belo e na Praca da Matriz,
promovendo maior seguranca aos pedestres e organizacao do fluxo de veiculos.

e Recuperagdo de semaforo em ponto estratégico da cidade, garantindo melhor
controle e fluidez do transito urbano.

Estruturacio da Guarda Municipal:

e Aquisi¢do de fardamento completo para a Guarda Municipal, fortalecendo a
padronizagdo, identificagdo e valorizacao dos agentes.

Aquisicao de Materiais e Equipamentos Operacionais:

e Compra de cones de sinalizagdo para apoio em agdes de fiscalizacao,
organizacao de eventos e controle de trafego.

e Aquisicdo de equipamentos operacionais para suporte as atividades
administrativas e externas.

Investimentos em Estrutura Fisica e Administrativa:

Visando melhorar as condi¢cdes de atendimento a populacdo e proporcionar
ambiente adequado de trabalho, foram adquiridos:

e 02 computadores completos

e 0I Impressoras

e 02 Birds

e 04 Cadeiras de escritorio

e 06 Cadeiras de secretaria fixa

e 03 Centrais de ar-condicionado

e 04 Pneus para viatura da guarda municipal
e 01 Armario de aco

Esses equipamentos contribuiram significativamente para estrutura
administrativa da Secretaria, garantindo maior eficiéncia no atendimento e na execugao
dos servigos publicos.
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ESTADO DO MARANHAO
Prefeitura de Santa Luzia CNPJ: 06.191.001/000147
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DIFICULDADES ENFRENTADAS.

Falta de recursos financeiros.

Falta de transportes para deslocamento para povoados e distritos

Falta de Agente de Transito

Semaforos inoperantes e funcionamento irregular, ocasionando riscos de
acidentes e dificultando o controle do transito da cidade;

Efetivo insuficiente da Guarda Municipal, limitando as agdes.
Inexisténcia de Agentes de Transito.

Equipe da Defesa Civil ndo estruturada

Inexisténcia da Equipe de Mobilidade Urbana

VVVY VVVY

A Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Mobilidade Urbana, reafirma
seu compromisso com a eficiéncia administrativa, responsabilidade fiscal e melhoria
continua dos servigos publicos prestados a populacao.

Santa Luzia, Ma, — 02 de mar¢o de 2026.

G o
LAy S |
Pequim M’érques de Almeida
Secretario Municipal de Seguranca Publica e Mobilidade Urbana

Juscelino Figueira Junior
Prefeito Municipal de Santa Luzia — Ma.
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1 . INTRODUCAO

O presente relatorio tem como objetivo apresentar acgbes, metas,
estratégias e resultados desenvolvidos pelo setor de Habitagdo ao longo do
ano de 2025.

As atividades executadas tiveram como foco principal a redugdo do
déficit habitacional no municipio, priorizando familias em situagcdo de
vulnerabilidade social, residentes em areas de risco ou em condicdes precarias
de moradia.

A secretaria municipal de Habita¢ao atuou de forma integrada com as
demais secretarias, Fortalecendo parcerias institucionais e garantindo suporte

técnico e social 4s familias atendidas.

2 . OBJETIVOS E METAS
As principais metas estabelecidas para o exercicio de 2025 Foram:

« Definir metas claras prazos e mensuraveis para a reducdo do déficit
habitacional; Estabelecer prazos para execucdo das acdes planejadas;

e Priorizar grupos vulneraveis, tais como familias de baixa renda, idosos,

pessoas com deficiéncia e familias Mono parentais;

« Ampliar a entrega de unidades habitacionais, com previsdo média de

duas casas por més ate o final do ano;

e Garantir qualidade nas construgdes e acompanhamento social continuo

as familias beneficiadas.

3 . ESTRATEGIAS DE ACAO
Para o cumprimento das metas estabelecidas, foram adotadas as
seguintes estratégias : Construcdo de novas unidades habitacionais;

e |dentificac@o de areas adequadas para implantagao de empreendimento
habitacionais populares;

SANTA SEHAB
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Captagao de recursos junto a programas federais, estaduais e
municipais, Como o programa “minha casa, minha vida “;

Desenvolvimento de projetos com padrdes de qualidade, seguranca e
sustentabilidade; Implementacdo de programas de reforma e ampliagao
de moradias ja existentes;

Promocao de agdes voltadas ao saneamento basico e melhoria da

infraestrutura em areas com precariedade habitacional,

Realizagdo de campanhas educativas sobre conservacao e manutencao
das moradias.

. ATUALIZACAO CADASTRAL

Durante o ano de 2025, foram realizadas:

Atualizagtes dos cadastros sociocecondmico das familias, em parceria
com a assisténcia social, CRAS e Cadastro Unico;

Reforgo da equipe técnica de Obras e Engenharia, em articulagédo com a
Secretaria Municipal de Obras;

Solicitagdo de apoio institucional junto ao Gabinete do prefeito para
viabilizagdo de novos projetos;

Implantacdo de sistema de acompanhamento pos-entrega habitacional,
com suporte da equipe social.

5. PROGRAMAS HABITACIONAIS
5.1 Fiscalizagdo Habitacional
No decorrer de 2025, foi realizado acdao de fiscalizacao no

Residencial Francisco Gongalves, apés denuncias relacionadas a:

Casas fechadas e sem moradores; Iméveis com danos estruturais,
Comercializagao irregular de unidades habitacionais;

Outras situagdes em desacordo com as normas do programa..

SANTA SEHAB
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« As medidas adotadas visaram garantir a correta utilizagdo dos imoveis e
o cumprimento da fun¢do social da moradia.

5.2 PROGRAMA “MINHA CASA, AGORA sSIM”
Em 2025, foi instituido pelo gestor municipal o “Programa Minha Casa,
Agora sim " | voltado as familias em situag¢ao vulnerabilidade social.

As unidades habitacionais sao construidas com recursos proprios do
municipio. O processo de selecao das familias ocorre por meio de:
Cadastro socioecondmico;

Visita técnica da assistente social; Analise dos critérios estabelecidos:
Sorteio publico das familias aptas.

» Até o momento, foram entregue 08 (oito) unidades habitacionais.

+ Esta prevista, ainda neste més, a entrega de mais 03 (irés) casas as

familias contempladas.

6. ACOES DESENVOLVIDAS
Entre as principias acdes realizadas em 2025, destacam-se:

Realizacdo de vistorias técnicas nas unidades habitacionais,

Organizacdo e participacdo na agao "SESI ltinerante”, realizada na
praca da matriz, Acompanhamento integral da construgdo da primeira
unidade entregue pelo programa "minha casa, Agora sim”;

Monitoramento continuo das novas obras em execugao,

Articulagdo para ampliagdo do programa “minha casa, minha vida" com

previsdo de novas construgcoes para 0 ano de 2026.

f RESULTADOS ALCANCADOS

08 (oito) casas entregues;

03 (trés) casas com entrega prevista ainda este més; Fortalecimento do
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acompanhamento social poés-entrega; Ampliagdo das agdes de
fiscalizacao;

* Planejamento de novas unidades habitacionais para 2026.

71 CONSTRUCAO DAS CASA - PROJETO “MINHA CASA, AGORA SIM”

8. CONSIDERACOES FINAIS

O Setor de Habitagdo reafirma seu compromisso com a promogao do
direito a moradia digna, atuando com responsabilidade, transparéncia e
sensibilidade social.

As acgOes desenvolvidas ao longo de 2025 demonstra o empenho da gestao
municipal em reduzir o déficit habitacional e proporcionar melhorias condigtes
de vida a populagao.

A Secretaria municipal de Habitacdo seguira trabalhando para ampliar o
alcance dos programas habitacionais, fortalecer parcerias institucionais e
garantir que cada familias atendida tenha acesso a moradia segura e

adequada.
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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio Circunstanciado de Gestao tem por finalidade apresentar as agodes
administrativas, operacionais, financeiras e institucionais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Industria, Comeércio, Ciéncia e Tecnologia, durante o exercicio financeiro de 2025, em atendimento as
exigéncias legais da prestacao de contas anual perante os 6rgaos de controle externo.

O documento consolida informagdes relativas a estrutura administrativa, execugdo de programas,
atividades institucionais, gestao orgamentaria e financeira, bem como os resultados alcangados no
periodo.

2. BASE LEGAL E COMPETENCIAS

A Secretaria Municipal de Industria, Comercio, Ciéncia e Tecnologia possui suas atribuigdes definidas
na Lei Municipal n® Lei 614/2025, que dispbe sobre a estrutura administrativa do Poder Executivo
Municipal.

Compete a Secretaria planejar, coordenar, executar e avaliar politicas publicas voltadas a area de
atuacao especifica.

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

3.1 Gabinete do Secretario

O Gabinete do Secretario €& responsavel pela coordenacgao, diregdo e supervisdo das atividades
administrativas e institucionais da Secretaria. Compete ao Secretario planejar, organizar, dirigir e
acompanhar as agdes desenvolvidas pela pasta, assegurando o cumprimento das metas e diretrizes
estabelecidas pela gestao municipal.

Entre suas atribuigdes estao:

. Representar a Secretaria em reunides, eventos e atos oficiais;

. Articular parcerias com 6rgdos publicos, entidades privadas e instituigées;

‘ Acompanhar a execugao de programas e projetos,

. Supervisionar as atividades desenvolvidas pela equipe,;

. Autorizar e acompanhar demandas administrativas;

. Prestar assessoramento ao Chefe do Poder Executivo nas matérias relacionadas a
Secretarna.

3.2 Assessoria Especial

A Secretaria conta com Assessoria Especial, que presta apoio direto ao Secretario no planejamento,
organizagao e acompanhamento das agdes institucionais.

Compete a Assessoria Especial:



. Auxiliar na elaboragdo de relatérios e documentos oficiais,

. Organizar agendas e compromissos institucionais;

. Acompanhar demandas internas e externas;

. Apoiar na articulagdo com parceiros e demais 6rgaos,

. Contribuir na organizagao e execugao das agoes da Secretaria.

3.3 Coordenadorias / Departamentos

A Secretaria conta com a Sala do Empreendedor, responsavel pelo atendimento e orientagdo aos
microempreendedores individuais (MEls) e pequenos empresarios do municipio.

Compete a Sala do Empreendedor:
. Orientar sobre abertura, regularizagao e baixa de empresas;
. Apoiar na formalizacao de MEI;
. Emitir guias DAS;
. Oferecer orientagdes sobre acesso a crédito e capacitagées;

. Encaminhar empreendedores para programas e parcerias institucionais

A estrutura tambem contempla dire¢gées responsaveis pelo acompanhamento e execugao das agbes
da Secretaria, competindo a cada diregao:

. Planejar e organizar as atividades de sua area,

. Acompanhar a execugao de programas e projetos;
. Elaborar relatérios de atividades,

. Garantir o cumprimento das metas estabelecidas.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnclogia foi
elaborado em conformidade com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e
a Lei Orgamentaria Anual (LOA), garantindo o alinhamento das agbes as diretrizes da gestao
municipal.

No exercicio financeiro, foram desenvolvidas metas institucionais voltadas a qualificagao profissional,
ao incentivo a inovagao tecnolégica e ao fortalecimento do empreendedorismo local. Destacam-se
agoes de capacitagao de trabalhadores e empreendedores, incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento
tecnoldgico por meio de cursos e palestras, fortalecimento da Sala do Empreendedor e implantagao
do Programa Meu Primeiro Emprego, com foco na inser¢ao de jovens de 16 a 24 anos no mercado de
trabalho




As iniciativas foram executadas por meio de parcerias institucionais e contribuiram para o
desenvolvimento econdmico e social do municipio.

5. PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

» Programa Trabalho Jovem

O Programa Trabalho Jovem tem como objetivo promover oportunidades de emprego, trabalho e renda
para a juventude maranhense, por meio do apoio financeiro as empresas para contratagao de jovens
estagiarios. Em 2025, o programa contou com 375 inscritos, demonstrando grande adeséo e
relevancia para a inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho.

« Agro Faiza

A Agro Faiza € um evento tradicional que celebra a festa da abobora e do milho na regido da Faiza,
promovendo a valorizagcao do agronegécio local. O evento inclui exposi¢do de maquinarios, palestras
sobre agronegocio, incentivo ao comércio local e fortalecimento do desenvolvimento econdmico
regional.

» Palestra para o Comeércio

A Prefeitura de Santa Luzia, por meio da Secretaria de Industria e Comércio, realizou uma palestra
sobre atendimento ao publico, ministrada por Jean Garrido. A agao teve como objetivo capacitar
empresarios e colaboradores, fortalecendo a qualidade do atendimento e o comercio local.

» Programa Juro Zero

O Programa Juro Zero, iniciativa do Governo do Maranhao coordenada pela Secretaria de Estado de
Industria e Comércio (Seinc), tem como objetivo fortalecer o empreendedorismo e impulsionar a
geragao de emprego e renda no estado. A agéo garante o pagamento dos juros de microcrédito de ate
R$ 22 mil contratados por empreendedores maranhenses junto a instituigdes financeiras.

O recurso pode ser utilizado para ampliagdo do negocio, aquisicdo de equipamentos, capital de giro
ou organizagdo do fluxo de caixa. O programa € destinado a microempreendedores individuais (MEI),
microempresas, empreendimentos liderados por mulheres, beneficidrios de programas sociais e
trabalhadores informais.

6. PROGRAMAS, PROJETOS E PARCERIAS

O programa Trabalho Jovem é desenvolvido em parceria com a Prefeitura Municipal, Secretaria de
Educagao, |[EMA, Secretaria de Saude, PROCON e demais 6rgaos publicos, promovendo
oportunidades de qualificagao e insergdo de jovens no mercado de trabalho.




O Agro Faiza conta com parcerias estratégicas com a Agromen, Fazenda MS (Alto Alegre do Pindaré),
Grupo Kennedy (Solar e Energia) e Lavronorte, fortalecendo o setor agropecuario por meio de apoio
técnico e incentivo a producao.

O programa Juro Zero € realizado em parceria com as instituicdes financeiras Sicoob e Banco do
Nordeste, facilitando o acesso ao crédito para empreendedores locais

Alem disso, foi promovida Palestra para o Comeércio, em parceria com Jean Garrido, mentor financeiro,
com foco em educagao financeira e fortalecimento do comércio local.

7. CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

Foram realizadas reunides periodicas para planejamento, acompanhamento e organizagao das agoes
desenvolvidas, com elaboragao de programas e verificagao das atividades ja executadas e pendentes
Também houve alinhamento com as parcerias institucionais, alimentagao regular dos sistemas oficiais
e atendimento as recomendagdes dos érgaos de controle, garantindo o cumprimento das normas de
transparéncia publica.

8. RESULTADOS ALCANCADOS

As acdes desenvolvidas geraram impactos positivos relevantes. Para os jovens, o Programa Trabalho
Jovem contabilizou 375 inscritos, promovendo oportunidade de inser¢do no mercado de trabalho,
geragao de renda e aquisigdo de experiéncia profissional.

A palestra foi direcionada ao comercio local, reunindo 80 participantes, entre empresarios e
colaboradores, proporcionando aprimoramento de conhecimentos, troca de experiéncias e
fortalecimento da qualidade do atendimento.

A Agrofaisa contribuiu para o fortalecimento do agronegocio e do comeércio local, por meio da
exposi¢cao de maquinarios e palestra voltada ao setor, incentivando o crescimento econémico da
regido.

Alem disso, o Programa Juro Zero possibilitou aos empreendedores acesso a microcredito sem juros
de até R$ 22 mil, fortalecendo os negocios e impulsionando a economia local.

9. DIFICULDADES ENFRENTADAS

Durante o exercicio, uma das principais dificuldades enfrentadas foi a adesdao do setor privado as
acbes desenvolvidas. Observou-se resisténcia por parte de algumas empresas do municipio em
realizar o cadastro e participar das iniciativas propostas, o que impactou diretamente na ampliagao
das parcerias e na execugao plena de determinados programas.

Essa limitagdo exigiu maior articulagdo, didlogo e sensibilizagcdo junto ao empresariado local, a fim de
fortalecer a participacao do setor privado e garantir melhores resultados para a populagao



10. RECOMENDACOES E PLANEJAMENTO FUTURO

Para o exercicio subseguente, a Secretaria Municipal de Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia
estabelece como planejamento futuro a ampliagao das agdes voltadas a capacitagao profissional e ao
fortalecimento do empreendedorismo local, no periodo de abril a dezembro. Estao previstas iniciativas
de qualificacdo de mao de obra, oferta de programas de capacitagdo e treinamentos para

trabalhadores e empreendedores, em parceria com o Governo do Estado, SENAI, SENAC, SEBRAE
SESI| e demais secretarias municipais.

Entre as metas, destaca-se a META 08, que visa incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de novas
tecnologias, por meio da realizagdo de curso de robdtica, palestras nas escolas, no Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e no comércio local, promovendo a integragao entre
empresas e instituicées de ensino

Também estdo previstas agoes de fortalecimento da Sala do Empreendedor (META 10), garantindo
maior visibilidade e acesso aos beneficios aos empreendedores locais, além da implantagdo do
Programa Meu Primeiro Emprego (META 11), em parceria com os setores publico e privado, com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento econdémico, ampliar oportunidades e aumentar a produtividade
no municipio.

11. ANEXOS FOTOGRAFICOS

* Programa Trabalho Jovem * Juros Zero




* Agro Faiza

12. CONSIDERACOES FINAIS

A Secretana Municipal de Industria, Comercio, Ciéncia e Tecnologia reafirma seu compromisso com
a eficiéncia administrativa, responsabilidade fiscal e melhoria continua dos servigos publicos prestados
a populagéo.

qzmtﬁlcn "1”1855‘1&-’?@9 de Sowsew

Genilson Negreiros de Sousa
Secretario Municipal de industria e Comercio
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Relatério Circunstanciado de Gestado

Exercicio Administrativo -2025

Equipe Executora:

Secretario Municipal de Regularizacao Fundiaria Urbana - SEMREF
Osvaldo da Conceicao
Assessor de Gabinete
Vitor Gabriel Conceicdo Silva
Diretor de Planejamento
José Paulo Moreira Filho
Diretor de Cadastro e Monitoramento

Jordevane Silva

Assessor Juridico
Joel Pereira de Oliveira Neto
Assistente Social

Edinaldo dos Reis da Silva

Assessores Especiais:

Roberto de Brito Sousa Verdiano
Otoniel dos Santos Sousa

Eliomar Beserra Santos

A Secretaria Municipal de Regularizacdo Fundiaria Urbana - SEMREF, apresenta o
relatério demonstrativo das a¢bes e atividades realizadas no Ano 2025 a Secretaria
Municipal de Administragao e Planejamento - SEMAPLAN
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APRESENTACAO

O presente relatério tem como finalidade apresentar, de forma detalhada e
sistematizada, as acbes e atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Regularizacdo Fundiaria Urbana - SEMREF no periodo compreendido entre maio a
dezembro do exercicio administrativo de 2025.

A Secretaria Municipal de Regulariza¢do Fundiaria Urbana - SEMREF constitui 6rgao
integrante da estrutura administrativa do Municipio de Santa Luzia - MA,
responsavel pela formulagdo, coordenacgdo e execu¢do da politica publica de
regularizacao fundiaria urbana. Sua atua¢ao concentra-se na legalizacdo da posse
de terras e imoveis ocupados de forma irregular, promovendo a transformacao de
ocupacdes informais em propriedades formalmente reconhecidas pelo
ordenamento juridico, mediante a emissdo de titulos de propriedade devidamente
registrados em cartério.

Nesse contexto, a atuagdo da Secretaria busca promover seguran¢a juridica da
posse, inclusdo social, valorizacao imobiliaria e melhoria das condi¢des urbanisticas
das areas atendidas. A politica de regularizagdo fundiaria contribui ainda para a
integracdo de nucleos urbanos informais a cidade formal, garantindo o acesso da
populacdo ao direito a moradia, a cidadania e aos servigos publicos essenciais.

Entre as principais fungdes institucionais da Secretaria Municipal de Regularizagdo
Fundiaria Urbana destacam-se:

e Regularizagdo Fundiaria Urbana - REURB - Conducdo do processo legal,
técnico, urbanistico e social de regularizacdo fundiaria, incluindo a emissao
da Certiddo de Regularizagdo Fundiaria (CRF), documento indispensavel para
o encaminhamento do processo ao registro imobiliario.

e Titulagdo Imobiliaria - Entrega dos titulos de propriedade aos moradores
beneficiarios da politica pablica de regularizagdo fundiaria, garantindo o
reconhecimento juridico da propriedade e a seguranca da posse.

= Mapeamento e Cadastro Territorial - Realizacdo de levantamentos
topograficos, estudos urbanisticos, ambientais e socioecondmicos
destinados a identificacdo dos ocupantes e a delimitagdo das dreas a serem
regularizadas.

e Ordenamento Territorial Urbano - Contribuicao para a organizagao e
planejamento do crescimento urbano do municipio, possibilitando a
implantacdo ou melhoria da infraestrutura basica, como abastecimento de
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agua, energia elétrica, saneamento basico, iluminagdao publica e
pavimentacdo.

A Regularizacdo Fundiaria Urbana - REURB consiste em um conjunto de medidas
juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais destinadas a regularizacao de nucleos
urbanos informais consolidados, promovendo sua integracdo ao ordenamento
territorial urbano e assegurando a titulagdo dos ocupantes.

O marco legal dessa politica publica encontra-se estabelecido principalmente na Lei
Federal n°® 13.465, de 11 de julho de 2017, que instituiu o0 novo regime juridico da
regularizacdo fundidria urbana e rural no Brasil. Referida legislacdo estabelece
instrumentos, procedimentos administrativos e mecanismos juridicos destinados a
regularizacdo de nucleos urbanos informais, incluindo institutos como a legitimagao
fundiaria e a legitimacdo de posse.

A regulamentacao dos procedimentos administrativos aplicaveis a Regularizagao
Fundiaria Urbana encontra-se disciplinada pelo Decreto Federal n° 9.310, de 15 de
marg¢o de 2018, que detalha as etapas técnicas, juridicas e administrativas
necessarias para a implementacdo da REURB pelos entes federativos.

Também integra o marco normativo da politica urbana o Estatuto da Cidade (Lei
Federal n° 10.257/2001), que estabelece diretrizes gerais da politica urbana
brasileira e disciplina instrumentos voltados a promoc¢do da fun¢ao social da
propriedade e ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Além da legislacdo infraconstitucional, a politica de regulariza¢ao fundiaria encontra
fundamento nos principios estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988,
especialmente no direito social 8 moradia (art. 6°), no principio da fung¢ao social da
propriedade (art. 5° XXIIl) e nas diretrizes da politica urbana previstas nos artigos
182 e 183, que determinam que o desenvolvimento das cidades deve garantir o
bem-estar de seus habitantes e assegurar o cumprimento da funcao social da
propriedade urbana.

Por meio da regularizacdo fundiaria é possivel enfrentar problemas historicos
relacionados a ocupacgao irregular do solo urbano, tais como:

e 0 parcelamento irregular do solo,

e aauséncia de infraestrutura urbana essencial,

e a inexisténcia de propriedade formal dos ocupantes e diversas
irregularidades urbanisticas e ambientais decorrentes da ocupagao
desordenada do territorio.

A Regularizacdo Fundiaria de Interesse Social possui importante dimensdo social,
sendo voltada principalmente a populacdo de baixa renda, garantindo acesso
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gratuito a titulagdo imobilidria e contribuindo para a efetivagao do direito a cidade
e a moradia adequada.

Esse processo envolve diversas atividades técnicas, juridicas e sociais, incluindo o
desenvolvimento de trabalho social junto as comunidades beneficiadas, o qual
desempenha papel fundamental para assegurar a participagdo popular e a
efetividade das a¢oes de regularizagdo fundiaria.

Importante destacar que o direito a regularizagdo fundiaria ndo se restringe
exclusivamente a populagdo de baixa renda. Cidadaos que adquiriram imoveis em
parcelamentos irregulares ou clandestinos também podem ter sua situagdo juridica
regularizada, garantindo a protecao do direito de propriedade e a seguranca juridica
de seus imoveis.

A politica de Regularizacdo Fundiaria Urbana estrutura-se em quatro dimensodes
fundamentais:

1. Eixo Juridico - Seguranca e Titulagdo - Esse eixo contempla a¢des voltadas
a emissdo de documentos definitivos de propriedade, garantindo seguranga
juridica da posse e protecdo contra conflitos fundiarios. Também se utilizam
instrumentos juridicos como a legitimacao fundiaria e a legitimacdo de posse
para simplificar e agilizar os procedimentos de regularizacao.

2. Eixo Urbanistico - Qualidade de Vida e Infraestrutura - Compreende
acdes destinadas a adequacdo urbanistica dos nucleos informais, incluindo
regularizacdo de lotes, vias e areas publicas, bem como a implantacdo ou
melhoria de infraestrutura urbana essencial.

3. Eixo Social - Inclusdo e Cidadania - Nesse eixo destaca-se a modalidade
REURB-S (Regularizacdo Fundidria de Interesse Social), voltada a
populacdo de baixa renda, garantindo isengdo de custos relacionados ao
processo de regularizacdo e incentivando a participacdo da comunidade nas
etapas do processo.

4. Eixo Ambiental - Sustentabilidade - Envolve medidas voltadas a mitigacao
de riscos ambientais, recuperacdo de areas degradadas e promocdo do
desenvolvimento urbano sustentavel.

A legislacdo estabelece ainda duas modalidades principais de aplicacdo da
regulariza¢do fundiaria:

1. REURB-S (Interesse Social) — aplicavel a nudcleos urbanos ocupados
predominantemente por populagdo de baixa renda, sendo o poder publico
responsavel pela maior parte dos custos do processo.
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2. REURB-E (Interesse Especifico) — aplicavel a nucleos urbanos que nao se
enquadram como de interesse social, sendo os custos da regularizacao
assumidos pelos beneficiarios.

No Municipio de Santa Luzia - MA, as agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Regularizagao Fundiaria Urbana abrangem diversos bairros urbanos, entre os
quais se destacam: Alto S3o Francisco, Abdon Braide, Angelim, Bonfim, Cural,
Habitat Brasil, Liberdade, Martins, Mutirdo, Nova Santa Luzia e Vila Sdo Paulo,
além de areas urbanizadas de alguns povoados do municipio contempladas pela
politica publica de regularizacdo fundiaria.

OBJETIVO DO RELATORIO

Relatar, de forma detalhada e analitica, as acGes desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Regularizacao Fundiaria Urbana — SEMREF no exercicio administrativo
de 2025, evidenciando os avangos institucionais alcangados, os resultados obtidos
e 0s impactos sociais decorrentes da implementacdo da politica piblica municipal
de regularizacdo fundiaria urbana.

DESCRICAO DAS ACOES E DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA SECRETARIA
DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA URBANA NO ANO DE 2025.

No exercicio administrativo de 2025, o Municipio de Santa Luzia - MA consolidou
importante avanco institucional com a criagdao e implantacao da Secretaria
Municipal de Regulariza¢do Fundiaria Urbana - SEMREF.

Entre as principais medidas estruturantes executadas destacam-se:
« instalacdo do gabinete da Secretaria
« estrutura¢do administrativa e funcional do érgao
e organizacao de equipe técnica multidisciplinar
» implantacdo de rotinas administrativas para processos de REURB

« criacao de banco de dados fundiario municipal

.

integracdo institucional com outras secretarias

Essas medidas foram fundamentais para a implementacdo do Programa Municipal
de Regularizacao Fundidria Urbana - REURB.

EXECUCAO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

Durante o exercicio de 2025, compreendido de maio a dezembro, foram iniciados
processos administrativos de regulariza¢do fundiaria em 11 ndcleos urbanos
informais do Municipio de Santa Luzia - MA:
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Entre as acOes realizadas a Prefeitura Municipal de Santa Luzia em parceria com o
Instituto de Colonizacdo e Terras do Maranhdo - ITERMA, através da Secretaria
Municipal de Regularizacdo Fundiaria Urbana -SEMREF, realizou agdes nesses
respectivos bairros abaixo citados:

s Alto Sao Francisco

« Abdon Braide
« Angelim

e Bom Fim

e Cural

« Habitat Brasil

« Liberdade
. Martins
» Mutirdo

« Nova Santa Luzia

» Vila Sdo Paulo

TABELA — NUCLEOS URBANOS CONTEMPLADOS

Nucleo Urbano | Area Total N° Estimado de Lotes
Alto Sao Francisco | 180.908,06 m? 397

Angelim 131.331,55 m? 289 I'
Martins 37.217,39 m? 201

Cural 110.372,67 m? 3;2_

Habitat Brasil 151.544,54 m? 295

Liberdade 183.177,42 m? 508

Mutirao 257.045,78 m? 592

Bom Fim 93.777.84 m? 374

Nova Santa Luzia | 262.536,70 m? 636
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Vila Sdo Paulo 85.566,59 m? 360

Abdon Braide 217.952,54 m? 549

IMPACTO GERAL DO PROGRAMA

Indicador Resultado
- e Nucleos urbanos ate;&idos _ 1 1. |
 Area territorial abrangida 1.711.430,08 m?
= Lotes identificados | 4553
e Familias beneficiadas 2150
LEVANTAMENTO TECNICO

As areas contempladas foram objeto de visitas técnicas realizadas pela equipe da
SEMREF em conjunto com técnicos do ITERMA (Instituto de Colonizacdo e Terras do
Maranhdo).

A partir dos levantamentos realizados foi possivel identificar cerca de 4.553 lotes
urbanos, sendo que 2.150 atenderam aos requisitos legais para enquadramento na
modalidade REURB-S, destinada a populacdo de baixa renda.

ETAPA REGISTRAL

Apos a conclusdo das etapas técnicas municipais, 0s processos encontram-se em
fase registral junto ao Cartorio de Registro de Imoveis competente.

Nesta fase sdo realizadas:
« analise juridica registral
« abertura de matriculas individualizadas
« emissdo dos titulos de propriedade

A previsdo administrativa é de entrega dos titulos as familias beneficiadas no
exercicio de 2026.




ESTADO DO MARANHAO
Prefeitura de Santa Luzia CNPJ: 06.191.001/000147
Secretaria Municipal de Regularizacdo Fundiaria Urbana - SEMREF
Av. Newton Bello - Cep: 65390-000 / Santa Luzia - MA

IMPACTOS URBANOS

As acdes desenvolvidas permitiram avangos importantes no planejamento urbano
municipal, destacando-se:

« atualizacdo do cadastro imobiliario

« identificacdo da malha urbana consolidada

= apoio ao planejamento territorial

« ampliagdo futura da arrecadacdo tributaria
TRABALHO SOCIAL

A Secretaria realizou diversas atividades de mobilizacdo social junto as
comunidades atendidas, incluindo:

« reunides comunitarias
« orientacao aos moradores
« atendimento direto aos beneficiarios
« campanhas informativas
DESAFIOS ENFRENTADOS
Durante a execucado das acoes foram identificados alguns desafios institucionais:
» auséncia de registros dominiais histéricos
« necessidade de levantamentos técnicos complexos
» grande demanda social reprimida
» estruturacdo administrativa da nova Secretaria
PERSPECTIVAS PARA 2026
Para o exercicio de 2026 destacam-se as seguintes metas:
« conclusao da fase registral
* entrega dos titulos de propriedade
» ampliacao do programa para novos bairros
» integracdo ao cadastro tributario municipal
CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 consolidou a Secretaria Municipal de Regularizacao Fundidria
Urbana - SEMREF como instrumento estratégico de transformacdo social e
territorial no Municipio de Santa Luzia - MA.
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A continuidade das a¢des permitira a conclusdo da titulagdo imobiliaria e a
consolidacdo da politica publica de regularizacdo fundiaria urbana.
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ANEXOS:
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ANEXOS:

FOTOS DE AGOES E ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
REGULARIZACAO FUNDIARIA- SEMREF, REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2025

EQUIPE SEMREF
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Inserindo as familias no Programa de Regularizacdo Fundiaria — Urbana - REURB, nos
respectivos bairros contemplados:
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Reunido com as familias do Bairro Alto Sao Francisco
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Participacdo na Conferé&ncia Municipal das Cidades
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Reunido com os profissionais da SEMREF
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Intersetorialidade entre as politicas parceiras da Regularizacdo Fundiaria Urbana -
REURB
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Realizando cadastro das familias na Sala de Atendimento da SEMREF
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Processo de Georreferenciamento no Povoado de Esperantina
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Visita a Sao Luis na Sala do Diretor Estadual do ITERMA
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A regularizagdo fundiaria & considerada um direito social no Brasil, pois visa
garantir o direito a moradia digna e a propriedade para aqueles que ocupam
areas de forma irregular, promovendo a inclus@o social e a cidadania.

SECRETARIA MUNICIPAL
DE REGULARIZACAC
FUNDIARIA - SEMREF

2025
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semma.santaluzia. ma@gmail.com
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i. INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Santa Luzia apresenta o Relatério
Circunstanciado de Gestdo referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2025. Este documento reune
de forma sistematica as principais agdes desenvolvidas, os resultados alcangados ¢ os desafios
enfrentados ao longo do ano. Além de registrar o desempenho da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente - SEMMA | o relatério busca oferecer uma visdo abrangente das agdes realizadas ¢ apontar
perspectivas para o futuro, reforgando o compromisso da gestdo com a transparéncia € a

sustentabilidade ambiental no municipio de Santa Luzia.

2. BASE LEGAL E COMPETENCIAS

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Santa Luzia foi criada pela Lei n® 427/2014 ¢
possui suas atribuigoes definidas por esta Lei e, também, pela Lei Municipal n® 507/2017, que dispoe
sobre a Politica de Protegdo, Controle ¢ Conservagdo do Meio Ambiente no Municipio de Santa
Luzia/MA.

Convém ressaltar algumas das principais Competéncias da SEMMA - Santa Luzia/MA, que,
de certa forma € responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar politicas pablicas voliadas a
protegdo, conservagio ¢ recuperagiio do meio ambiente, assegurando o uso sustentiavel dos recursos

naturais e a melhoria da qualidade de vida da populagio.
Principais competéncias:
I.  Executar a Politica Ambiental no municipio de Santa Luzia — MA

1.  Coordenar agdes e executar a planos. programas, projetos ¢ atividades de preservagio
e recuperagdo ambiental, bem como, estudar, definir e propor normas técnicas, legais
e procedimentos a serem regulamentados pelo CMMA, visando a protegido ambiental

no municipio de Santa Luzia - MA

[II.  Identificar, implantar e administrar unidades de conservagdo e outras dareas de

mananciais, ecossistemas naturais, flora e fauna, recursos genéticos e outros bens ¢
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interesses ecologicos, estabelecendo normas a serem observadas nessas areas,

obedecendo a legislagdo municipal, estadual e federal existente

IV.  Informar a populagio sobre os niveis de poluigio, a qualidade do meio ambiente, a
presenga de substincias potencialmente nocivas a saude, no meio ambiente e nos

alimentos, bem como os resultados dos monitoramentos e auditorias que proceder

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

3.1 Conselho Municipal de Meio Ambiente - CMMA

Orgéo Superior do Sistema Municipal de Meio Ambiente, tem carater consultivo,
deliberativo ¢ normativo, ¢ responsavel pelo acompanhamento e implementagdo da Politica

Municipal de Meio Ambiente, no dmbito do Municipio de Santa Luzia — MA
3.2 Fundo Municipal do Meio Ambiente - FMA/SL

Criado e regulamentado pela Lei 427/14, tem como finalidade a captagiio, o repasse e a
aplicagiio dos recursos destinados & implantagdo, implementagio e operacionalizagido da politica

Ambiental do municipio de Santa Luzia — MA.

O Fundo Municipal do Meio Ambiente — FMA/SL, instancia vinculada a Secretaria
Municipal do Meio Ambiente, tendo por objetivo proporcionar recursos ¢ meios para o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltadas a protegdo, recuperagdo ¢ conservagio do
meio ambiente dentro dos limites do municipio de Santa LLuzia, Maranhdo, além de proporcionar

melhor estruturagdo para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente.
3.3 Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMA

A lei 427/14 cria a Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SEMMA, orgio da
Administragdo Publica direta e representante, no municipio de Santa Luzia - MA, nos Sistema
Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA e no Sistema Estadual de Meio Ambiente — SISEMA, nos
termos do artigo 6°, caput e inciso VI, da Lei Federal n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, com a
finalidade de operacionalizar a Politica Municipal de Meio Ambiente, tendo em vista o ndo
comprometimento das fungdes socioambientais do municipio e a protegdo dos ecossistemas luziense,

buscando sua conservagdo e, quando degradadas, sua recuperagio.
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Ao secretario municipal compete:

Coordenar e supervisionar a Secretaria Municipal de que é titular, bem como desempenhar as
fungdes que lhe forem especificamente atribuidas pelo Prefeito Municipal, podendo, no uso de suas

atribuigdes, delegar competéncia na forma prevista em lei.

4. PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

* (Capacitagoes.

e Atendimento a populagdo.

» [Execugdo de politicas publicas especificas.

e Carnaval Sustentavel ANO I, com distribuigéio de lixeiras no corredor da folia.

e Apoio financeiro e técnico a cooperativa de catadores de Santa Luzia

* Projeto Conexdao Ambiental

* Fiscalizagbes

e Doagéo de Mudas

e (incana envolvendo as escolas do Municipio

e Palestras em escolas

e (Cnagdo do Conselho Municipal de Educagiio Ambiental

e Cnagdo e aprovagdo na Camara Municipal do Plano de Educagio Ambiental, resultando na
Lei:

* Inicio do projeto Conexdo Residuos, visando a criagd@o do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos Do Municipio

e Adesao ao Programa Maranhio Sem Queimada

4.1 PROJETO CONEXAO AMBIENTAL
No dia 21 de janeiro de 2025, Santa Luzia realizou um importante evento voltado para o Meio

Ambiente. A Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Naturais do Governo do Estado do Maranhédo
(SEMA), em parceria com a Prefeitura Municipal, a Secretaria de Meio Ambiente, a Secretana de
Educagio e representantes da sociedade civil, promoveu um espago de dialogo para discutir ideias e
propostas apresentadas por pessoas comprometidas com o desenvolvimento sustentavel do

municipio, para subsidiar a elaboragdo do Plano Municipal de Educagio Ambiental.
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Esse processo refor¢a que o Plano de Municipal de Educacio Ambiental € fruto de um esforgo
coletivo, voltado para a busca de melhorias, conscientizagdo, educagio e preservagio ambiental,
beneficiando tanto os habitantes atuais quanto as futuras geragdes.

O Plano de Municipal de Educagio Ambiental é realmente um instrumento estratégico. Ele ndo
se limita a agoes pontuais, mas busca transformar a forma como a sociedade compreende e pratica
a relaciio com o meio ambiente.

Fungdes principais do Plano de Educagio Ambiental
. Integragéo pedagogica
B Formacéo cidada
. Gestdo participativa

. Transformagio cultural
. Apoio as politicas pablicas
Em resumo, ele ¢ uma ponte entre educaciio e sustentabilidade, ajudando a garantir que a

prote¢do ambiental ndo seja apenas uma obrigagio legal, mas um valor incorporado pela comunidade.

=

Imagem 01 — Audiéncia publica para a construgdo do plano de Educagio Ambiental Municipal

4.2 PALESTRAS

Entre agosto e setembro de 2025, foi realizada uma série de visitas técnicas as escolas de Santa
Luzia/MA com o objetivo de apresentar e discutir 0 Programa “Maranhdo Sem Queimadas”,
desenvolvido pelo Governo Estadual em parceria com o municipio.

Além das escolas inicialmente previstas, outras instituigdes também participaram das

palestras, que tiveram como foco:
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. Conscientizar estudantes € comunidade escolar sobre os impactos negativos das
queimadas.
. Promover praticas sustentaveis que contribuam para a preservacdo ambiental ¢ paraa

melhoria da qualidade de vida local.

Imagem 04 — Palestra com alunos da U. 1. José Samey
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limpeza e manejo de areas rurais.

1 DE JULHO A 15 DE NOVEMBRO

Decreto N

CEEIRg® sEma

40148, de 11 de julho o

Imagem 05 — Card programa Maranhfio sem queimadas

Imagens 06 e 07 — Palestra com alunos de escolas municipais

43 CARNAVAL FOLIA ANO |

Foram distribuidas diversas lixeiras seletivas ao longo do Corredor da Folia, com o objetivo
de tornar o espago mais organizado e acessivel as praticas de sustentabilidade. A iniciativa contribuiu
para estimular a conscientizag@io ambiental e garantir maior cuidado com a limpeza durante o evento.

Won b0 on Aminestt
pﬂﬂl‘l“ﬂlﬁ
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Imagem O8: Card da SEMMA 2025 Imagem 09: Lixeiras seletivas no evento carnavalesco de 2025

4.4 ENTREGA DE MUDAS DE FRUTiFERAS E PLANTAS ORNAMENTAIS EM PARCERIA
COM A IGREJA SANTUARIO DO MUNICIPIO.

As agdes tiveram como objetivo o reconhecimento do papel complementar que cada
instituigdo pode desempenhar na promogdo da sustentabilidade: a Secretaria de Meio Ambiente, com
sua capacidade de execugdo e normatizagio, e a Igreja Catolica, com sua influéncia moral e poder de
mobilizagéio social.

O publico-alvo foi composto pela comumdade religiosa e pela populagio presente no

momento da iniciativa.

Imagem 09 - Imagem 10 -
Distribuigdo de mudas para a populagdo Distribui¢io de mudas para a populagio

R

‘mm
a* 01172029
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Imagem 09 - Imagem 10 -
Distribuigao de mudas para a populagio Distribuigdo de mudas para a populagdo

Imagem 09 - Imagem 10 -
Distribuicio de mudas para a populagio Distribui¢do de mudas para a populagdo

4.5 FISCALIZACAO AMBIENTAL

As fiscalizagdes ambientais em areas de preservagdo nativas tém como finalidade principal
proteger os recursos naturais, prevenir € combater crimes ambientais e assegurar o uso sustentavel
desses espagos. Entre seus objetivos especificos estio: =

. Proteger a biodiversidade ,m@nﬁﬂu
Ambrente

foasna o* 01112025
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. Coibir atividades ilegais
. Garantir o cumprimento da legislagdo
. Monitorar a qualidade ambiental
. Controlar impactos e .HM
- Promover a educagdio ambiental W poana t* 01
B Apoiar praticas de uso sustentavel

Em esséncia, a fiscalizagdo funciona como um elo entre a politica ambiental e sua aplicagdo
pratica, exercendo o poder de policia administrativa para garantir a protegdo do meio ambiente em

beneficio da sociedade atual e das futuras geragdes.

Imagem 15 — Imagem de drone feita durante fiscalizagio de area degradada
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Imagem 16 —imagem obtida durante fiscalizagio de area degradada
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Imagem 17 - — Imagem de drone obtida durante fiscalizagio

4.6 INICIO DO PROJETO CONEXAO RESIDUOS, VISANDO A CRIAGAO DO PLANO DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO

Seletividades ¢ pesagens dos residuos solidos da cooperativa de catadores de matenal

reciclaveis com acompanhamento da Engenheira Quimica da secretaria de meio ambiente Maria

Soares.

Imagem 18 - Separagdo de lixo para gravimetria

Imagem 19 - Separagio de lixo para gravimetria
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4.7 OPERACIONALIZACAO DO CONCELHO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE- CMMA
Este evento foi fundamental para garantir o efetivo funcionamento do conselho e para

fortalecer a capacidade dos membros conselheiros em compreender plenamente suas fungdes. Em
sintese, a operacionalizagdo representa o processo que transforma o conselho de uma entidade

meramente formal em um orgéo ativo e eficaz na gestdo e defesa do meio ambiente.
Recursos Financeiros:

A secretaria dispde de um fundo financeiro especifico para suas atividades. No entanto, ainda
enfrenta entraves relacionados ao gerenciamento desses recursos, o que limita a plena execugdo de

suas agoes.

Imagem 20 — Reunidio com membros do Conselho Municipal de Meio Ambiente - CMMA

hn

PROGRAMAS, PROJETOS E PARCERIAS

Para o meio ambiente as parcerias sdo crucias porque unem esforgos, recursos e
conhecimentos de governos, empresas, sociedade civil ¢ ONGs, permitindo a¢des mais eficazes e
abrangentes, desde a conservagiio e restauragio de ecossistemas até a promogdo de economia circular
e gestdo de residuos, impulsionando inovagdo, alcangando metas globais como os ODS e garantindo
sustentabilidade de longo prazo. Elas tomam a conservagido mais eficiente, econémica e inclusiva,

envolvendo quem vive os desafios locais ¢ fomentando a responsabilidade compartilhada.
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Podemos destacar algumas vantagens ao formamos parceria com outro grupo ou setor:
Unifio de Forgas e Recursos: ninguém consegue resolver os problemas ambientais sozinho.
Parcenias permitem compartilhar custos, tecnologias ¢ mdo de obra, maximizando o impacto de
projetos de reflorestamento, conservagdo hidrica e energias renovaveis.
Inovagio e Eficiéncia: a colaboragdo estimula a criagéio de solugdes inovadoras, como ferramentas
de sustentabilidade e modelos de economia circular, otimizando processos e reduzindo desperdicios.
Engajamento da Sociedade: envolvem comunidades locais, empresas e cidaddos, tornando-os
protagonistas na gestdo ambiental e garantindo que as agdes sejam culturalmente relevantes e mais
duradouras.
Ampliacio da Reciclagem ¢ Economia Circular: Conectam empresas, cooperativas de catadores e
municipios, ampliando a coleta e a reinser¢do de materiais na cadeia produtiva.
Financiamento Sustentavel: Atraem fundos de grandes organizagdes e governos, como o Fundo

Global para o Meio Ambiente (GEF) ¢ o Fundo Verde para o Clima, viabilizando grandes projetos

Respeito e Visdo de Futuro: Atendem 4 demanda dos consumidores por sustentabilidade, garantem

0 uso de recursos renovaveis e constroem uma visdo de futuro para as empresas e o planeta.
PARCERIAS ATUANTES EM 2025;

Prefeitura Municipal de Santa Luzia

Secretaria Municipal de Obras

Secretaria Municipal de Educagdo

Empresa Tangara

Igreja Catolica de Santa LLuzia

COMPENSACOES: M"
u.h""‘w

Posto de Combustivel Pofand

|
I
|
Viveiro Santiago
PROGRAMAS:

Incentivo financeiro e técnico a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis
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6. GESTAO DE PESSOAS

Quantidade de servidores vinculados a Secretana:

Servidores Efetivos: 4
Comissionados: 5

Contratados: 6

7. CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

Durante o ano, foram catalogadas informagoes e desenvolvido um banco de dados que possibilita
o acesso mais eficiente aos registros referentes aos dados ambientais do Municipio de Santa Luzia.
Ressalta-se, ainda, a alimentagdo do SINIR (Sistema Nacional de Informagdes sobre a Gestdo dos
Residuos Soélidos), instrumento utilizado pelo Governo Federal para o monitoramento de informagoes

referentes aos Residuos Solidos de Santa Luzia - MA.

8. RESULTADOS ALCANCADOS

Com o apoio técnico do Projeto Conexdio Ambiental, realizamos reunides online que nos
orientaram na construgdo do Plano Municipal de Educagdo Ambiental. O processo de estudos e

pesquisas se estendeu por trés meses, culminando na concluséo da elaboragio do documento.

Imagem 21 — Imagem 22 -

Reunido on-line com a equipe da SEMA Reunido on-line com a equipe da SEMA
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No dia 5 de dezembro, o Plano de Educagdio Ambiental da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente foi aprovado por unamimidade pelos vereadores na Camara Legislativa e, em seguida,
sancionado pelo prefeito Jucelino da Cruz Filqueiras Junior. Esse resultado representa um marco
historico: trata-se do primeiro plano elaborado e aprovado pela Secretaria de Meio Ambiente de Santa
Luzia, fruto do trabalho dedicado da equipe envolvida em sua construgdo.

A Lei n°® 630/2025 ¢ igualmente fruto de intenso esfor¢o e comprometimento da equipe da
Secretaria de Meio Ambiente. Sua aprovago representa um marco relevante para a gestdo ambiental
do municipio, consolidando o trabalho técnico e reafirmando o compromisso institucional com a

responsabilidade e a eficacia na defesa do meio ambiente.

Imagem 23 — Aprovagio do Plano Municipal de Educagio Ambiental

9. DIFICULDADES ENFRENTADAS

pnnentE
wﬁ:“,,.";&‘ms

A estruturagdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente contempla diversos aspectos fundamentais

para o fortalecimento de sua atuagéo

. Capacitagio de técnicos e fiscais: ha dificuldades relacionadas ao deslocamento para cursos ¢
treinamentos, devido a necessidade de dianias, o que representa um ponto delicado para o

enriquecimento profissional.
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. Equipamentos de Protegdo Individual (EPI's): fiscais e técnicos encontram-se desprovidos de
equipamentos adequados para desempenhar suas fungdes, especialmente em areas rurais.

. Sugestdes de EPI's necessarios: capacetes, oculos de seguranca, protetores faciais ¢
auriculares, mascaras respiratorias, luvas especificas, coletes refletivos e botas de seguranga.

. Estrutura fisica: o prédio da Secretaria é bem localizado e em boas condigdes, mas carece de
identidade visual institucional (logotipo e sinalizagdo).

. Recursos tecnologicos e de escritorio: grande parte dos equipamentos utilizados sdo de
propriedade particular dos servidores, evidenciando a necessidade urgente de reestruturagdo e
aquisi¢do de materiais de expediente, mobilianio e tecnologia

. Engenharia Ambiental: demanda instrumentos como sondas multipardmetro, equipamentos
de amostragem, GPS, drones € medidores de temperatura e umidade.

. Engenharia Quimica: requer instrumentos portateis de medigfio, sondas multiparimetro,
medidores de qualidade do ar, kits de amostragem, cameras, GPS e kit de primeiros socorros.

. Trabalho de campo: atualmente, engenheiros e técnicos estdo desprovidos dos equipamentos
necessanos para a execugdo adequada de suas atividades.

A imagem 24, mostra o trabalho executado para a gravimetria dos residuos solidos do municipio de
Santa Luzia, no entanto, a engenheira responsavel estava sem os EP1's necessarios para a execugdo
do trabalho.

Imagem 24 — Separagdo de lixo para gravimetria
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10. RECOMENDACOES E PLANEJAMENTO FUTURO %l
.Mw

gearbrd ot
mﬂ n' Mim
Visando o fortalecimento da politica municipal de meio ambiente, o planejamento futuro contempla
as seguintes agoes estratégicas:

Fortalecimento da Participaciio Institucional: O planejamento futuro prevé o aumento da
participagdo de orgdos publicos nas atividades ambientais do Municipio de Santa Luzia. O objetivo €
garantir que o orgdo mantenedor possa desempenhar suas fungdes com eficiéncia e leveza,
assegurando maior integragio entre os diferentes setores da admimistragdio publica. Essa participagdo
ampliada permitira maior transparéncia, fortalecimento das a¢des de fiscalizagdo, otimizagdo dos
recursos disponiveis e maior envolvimento da sociedade civil nas decisdes relacionadas ao meio
ambiente.

Educagio Ambiental: promover campanhas de conscientizagdo junto a comunidade, escolas e
instituigbes locais, incentivando praticas sustentdveis e a participagdo social na preservagdo
ambiental.

Gestio Orcamentaria: assegurar que o Conselho Municipal da Secretaria tenha condigdes de atuar
de forma efetiva na administragdo de seu orgamento.

Valorizaciio do Plano de Trabalho: fortalecer as diretnizes estabelecidas, de modo que suas metas
¢ agdes contribuam para a melhoria da eficiéncia ¢ obtengdo dos resultados almejados.

Gestdo de Residuos Solidos: implementar projetos voltados para a coleta seletiva, reciclagem e
destinagdo adequada dos residuos, reduzindo impactos ambientais ¢ promovendo economia circular,
Captacio de Recursos: buscar parcerias ¢ financiamentos junto a orgios estaduais, federais e

internacionais, visando a execugio de projetos ambientais de médio e longo prazo.

11. CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Santa Luzia apresenta um balango positivo das
agdes realizadas no periodo, com resultados significativos na elaboragdo e execugdo dos trabalhos.
Apesar dos avangos, ¢ importante destacar as dificuldades enfrentadas e as perspectivas para o futuro,
sempre com foco na melhoria continua dos servigos prestados.

A Secretaria reafirma seu compromisso com a eficiéncia admimstrativa, a responsabilidade

fiscal e a constante buscam pela exceléncia na prestagio de servigos publicos a populagao.

Rua 26 de Margo, 453, Centro, Santa Luzia - MA, Cep.: 65.390-000 semma.santaluzia. ma@gmail.com
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE GESTAO

EXERCICIO FINANCEIRO: 2025
SECRETARIA MUNICIPAL DE: ESPORTE E LAZER
SECRETARIO (A): JOAO BATISTA DE CARVALHO
PERIODO DA GESTAO: /05/02/25 a 22/12/2025

1. APRESENTACAO

O presente Relatorio Circunstanciado de Gestdo da Secretaria Municipal de
Esporte ¢ Lazer, referente ao exercicio financeiro de 2025, tem como objetivo
apresentar de forma detalhada as principais agdes, atividades, programas e resultados
alcangados pela pasta ao longo do periodo.

Este documento evidencia a atuacdo administrativa da Secretaria, destacando
os esforcos empreendidos na promogdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento do esporte, do lazer e da inclusdo social no dmbito municipal.

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria atuou na promogdo de atividades
esportivas, organiza¢do de eventos, manutengdo de espagos esportivos e incentivo a
pratica esportiva em diversas modalidades, buscando ampliar o acesso da populagdo
as atividades de esporte e lazer.

O relatorio também tem a finalidade de garantir transparéncia a gestdo
publica, demonstrando a sociedade e aos orgdos de controle a correta aplicagdo dos
recursos publicos.

2. BASE LEGAL E COMPETENCIAS

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer tem suas atribui¢des definidas
pela legislagdo municipal que dispde sobre a estrutura administrativa do Poder
Executivo.

Entre as principais competéncias da Secretaria destacam-se:
- Planejar, coordenar e executar politicas publicas de esporte ¢ lazer:
- Promover a democratiza¢do do acesso as atividades esportivas;

- Incentivar a pratica esportiva como instrumento de inclusdo social;



- Desenvolver projetos esportivos voltados a juventude e a comunidade em geral;
- Organizar campeonatos, torneios e eventos esportivos municipais;
- Administrar e manter equipamentos esportivos municipais;

- Estabelecer parcerias com instituigdes publicas e privadas para promogdo do
esporte.

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Secretaria Municipal de Esporte ¢ Lazer possui estrutura administrativa
composta por setores responsaveis pela execugdo das atividades institucionais.

Estrutura basica:

- Gabinete da Secretaria;

- Coordenagdo de Esporte;

- Coordenacgdo de Lazer e Recreagdo:
- Setor de Eventos Esportivos;

- Setor Administrativo.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da Secretaria no exercicio de 2025 teve como foco:
- Ampliagdo do acesso da populagdo as praticas esportivas;

- Incentivo ao esporte de base e ao esporte amador;

- Promogdo de eventos esportivos municipais;

- Fortalecimento das atividades de lazer comunitério;

- Manutengdo e melhoria dos espagos esportivos do municipio.

As agoes foram planejadas com base nas diretrizes do Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) ¢ Lei Or¢camentaria Anual (LLOA).

5. PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Durante o exercicio de 2025 foram realizadas diversas agdes:

- Realizag@o de campeonatos municipais de futebol;

- Organizagfio de torneios esportivos em diversas modalidades;




- Promogdo de eventos recreativos comunitarios;
- Apoio a competi¢des intermunicipais;

- Incentivo & pratica esportiva em comunidades urbanas e rurais:

- Apoio logistico a equipes esportivas do municipio.
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6. PROGRAMAS, PROJETOS E PARCERIAS.

A Secretaria desenvolveu programas e projetos voltados ao fortalecimento do esporte
municipal, entre eles:

- Projetos de iniciacdo esportiva para criancas ¢ adolescentes;
- Atividades recreativas comunitarias:

- Parcerias com escolas para atividades esportivas;

- Apoio a eventos esportivos comunitarios:

- Parcerias com associagdes ¢ organizagdes da sociedade civil.

7. CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

A Secretaria atuou em conformidade com os principios da administragdo
publica, adotando medidas de transparéncia e controle administrativo.

As atividades foram realizadas observando as normas legais vigentes,
garantindo a correta aplicagdo dos recursos publicos e a prestacdo de contas aos
orgdos de controle.

8. RESULTADOS ALCANCADOS

Entre os principais resultados obtidos destacam-se:

- Ampliagdo da participagdo popular em eventos esportivos:
- Fortalecimento do esporte amador:

- Integragdo comunitaria por meio de atividades esportivas;
- Incentivo a pratica esportiva entre criangas ¢ jovens;

- Promogdo de saude e qualidade de vida por meio do esporte.




9. DIFICULDADES ENFRENTADAS

Durante o exercicio foram identificados alguns desafios:
- Limitagdes or¢amentarias;

- Necessidade de melhorias em equipamentos €sportivos;
- Crescente demanda por atividades esportivas;

- Limitagdes estruturais em alguns espagos esportivos.

10. RECOMENDACOES E PLANEJAMENTO FUTURO

Para os proximos exercicios recomenda-se:

- Ampliagéio de investimentos em infraestrutura esportiva;

- Criagéo de novos projetos de inicia¢dio esportiva;

- Fortalecimento de parcerias institucionais;

- Expansdo de atividades de lazer comunitario,

- Incentivo a participagdio juvenil em diferentes modalidades esportivas.

11. CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria Municipal de Esporte & Lazer encerra o exercicio financeiro
de 2025 reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento do esporte ¢ do lazer
no municipio.

As agdes desenvolvidas demonstram o empenho da gestdo publica na
promogdo da inclusdo social, da saide e da qualidade de vida da populagdo por meio
do esporte e do lazer.

Jodo Batista de Carvalho
Secretdrio Municipal de Esporte e Lazer

SANTA j§ SEMEL
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE GESTAO - EXERCICIO 2025

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA, OBRAS E URBANISMO —
SEINFRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA MA
CNPJ: 06,191,001 /0001-47
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o mail: prefeitura@santaluzia.ma.gov . br

1 Apresentagio Institucional

\ Secretanna Mumicipal de Infraestrutura, Obras ¢ Urbamsmo — SEINFRA
constitul Orgao estratégico da Administracao Publica Municipal responsavel pelo planejamento,
coordenacio, execucio, fiscalizacao ¢ manutencio das polincas publicas voltadas a
infraestrutura urbana ¢ rural, mobilidade, urbanismo, iluminacio publica, abastecimento de

agua, hmpeza urbana ¢ conservacao dos equipamentos publicos municipais.

Durante o exercicao administrativo de 2025, a Secretana desenvolveu agoes
cstruturantes  voltadas a amplagao da infracstrutura basica, melhona das condicoes de
trafegabilidade, fortalecimento do desenvolvimento terntorial ¢ promogao da qualidade de vida
da populagao urbana ¢ rural,

\s atvidades executadas observaram ngorosamente os prncipios constitucionals

da legahdade, impessoabdade, moralidade, publicidade ¢ eficiéncia, assegurando economicidade
dos recursos puablicos e transparéncia administrativa.

a7 N
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1.1 GABINETE DO SECRETARIO

O Giabinete do Secretano atuou como unidade central de coordenacao estrategica, promu wendo
plancjamento mtegrado das acoes da Secretana, articulagio intersetonal com demais Orgaos

municipais, estaduais ¢ federats, além do acompanhamento da execugao fisica ¢ financeira das

obras publicas.

Destacam-se:
o Monttoramento continuo das frentes de servicos
o Atendimento as demandas comunitanas urbanas ¢ rurais;
e Plangjamento de intervengoes emergenciais no periodo chuvoso;
o Gestao administrativa ¢ acompanhamento de contratos e convemos.

1.2 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E SERVICOS GERAIS

Responsavel pelo suporte operacional das equipes de campo e manutengao administrativa da
Sceretaria.
Resultados alcangados:

e  Organizagao logistica das equipes operacionais;

+  Apoio as aghes emergenciais;

« Manutengoes preventvas internas,

L3 DEPARTAMENTO DE PROJETOS E ORCAMENTO

Atuou no planejamento téenico ¢ financeiro das obras piblicas municipats, viabilizando

captagio de recursos ¢ garanundo segurancga téemica das intervengoes.
Principais atividades:

dlaboracao de projetos arquitetonicos ¢ urbanisticos;

I
e |evantamentos ruptlgﬂi ticos;
Fstudos de r-‘.::]t:;

. \vahacao p‘rg'di;ﬂ ¢ terrtonal.
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Impactos:

s  Reducao de retrabalho em obras:

e Melhor aplicacio dos recursos publicos;

s DSeguranca estrutural das mtervencoces.
Manutengiao de Prédios Publicos
lixecutou:

e Reformas e recuperacoes em escolas municipais;

o Manutencgao de predios administrativos:

s Revirahizacao de pracas publicas.

1.4 DEPARTAMENTO DE OBRAS E ENGENHARIA

[ixecutou obras estruturantes essenciais a0 desenvolvimento municipal.
Obras Viaras
Foram realizados:
¢ Melhoramento de acessos urbanos e rurais com empigarramento;
o Recuperagao de estradas vicinais;
» Intervencoes emergenciats para garantia do transporte escolar ¢ escoamento agricola.

Impacto Social

s Reducao do isolamento de comunidades ruras;
» Melhona do acesso aos servigos pablicos,

Pavimentagio Urbana
[ixccutown:

¢ Pavimentacao asfaltica em ruas da sede municipal € zona rural;
* Pavimentagio em bloquetes;

¢ Implantacao de sarjetas ¢ meio-fio.

e Melhoramento de ruas com empigarramento
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Resultados:

e Redugao da poeira ¢ lama;
o  Valornzacio imobihiina;
e Alelhona da mobihdade urbana.

Drenagem Urbana

. llnpl,-uuac-.in ¢ rm‘_l.lpr:ru(;:i: y de buetros;
o Correcio de pontos criticos de alagamento,
¢ Implantacao de sarjeta ¢ mio fio
Medigao e Fiscalizagdo
Garantiu conformidade téenica ¢ execugio conrratual adequada.

1.5 DEPARTAMENTO DE URBANISMO

Promoveu ordenamento terrtonal e controle do crescimento urbano.
\ovidades;
e Licenciamento de obras particulares:
o [iscalizagao de postura urbana;
o Controle do uso do solo.
l{t“.\tll tados:
¢ Os resultados anda nao sio sanstatono, pois ha uma cultura de vendas de lotes ¢
construgio irregular ¢ quando o poder pablico aplica a Let ¢ cobram a legalizacao, dizem
{ue ¢ perseguicac.
1.6 GESTAO DE CONTRATOS E FISCALIZACAO DE OBRAS
Fxecutou:
e liscalizagio permanente das obras publicas:

o  Controle de medicoces;
»  Acompanhamento de prazos contratuais.
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Impacto:

e Reducio de riscos administranvos;
o Garantia de qualidade das obras.

1.7 DEPARTAMENTO DE LIMPEZA PUBLICA

Responsavel pela manutengio da salubnidade urbana.
Principais agocs:

e Coleta de residuos solidos;

e Limpeza de ruas ¢ avenidas;

L] Renrada de l.‘nln”‘m'i;

¢ Apoto em periodos chuvosos.

Pracas ¢ Cemitenos:

e Conservacao de areas publicas;

* Manutencao paisagistica.

Impactos:

e Reducao de focos de doencas;
e Melhorta da esténca urbana.

1.8 DEPARTAMENTO DE ILUMINACAO PUBLICA
Fxecutou modermzagio da iluminagio publica municipal.
Destaques:

o Substmgao de luminanas por teenologia LED;

»  Amphlagio da luminagao em bairros ¢ povoados;
* \tendimento as demandas emergenciais.

Impactos:

e Mator seguranca publica;
e Redugio do comsumo energetico.




ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA OBRAS E URBANISMO
CNPJ: 06.191.001/0001-47
Av. Nagib Haickel, s/n - Centro - Santa Luzia/MA
E-mail; prefeiturai@santaluzia.ma.gov.br

1.9 DEPARTAMENTO DE ABASTECIMENTO DE AGUA
Garannu abastecimento em comunidades atendidas por sistemas municipais.
Principais agoes:

e M\anutengio de pogos artesianos;

¢ Recuperagao de bombas:

. \I'I'I]‘-|Lu:'.i<t da rede de distmbuicao.

Resuliados:

s Continmdade no fornecimento de agua;
e Ntendmento as comunidades rurais.

1.10 DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES
Responsivel pela logistica operacional da Sceretania.
Lixecutou:

e (Controle e abastecimento da frota;

e Manutencao preventiva de veiculos:

e Apoio as frentes de servigo urbanas ¢ ruras.
1.11 DEPARTAMENTO DE ATUA(;AO EM AREAS RURAIS
Aruou diretamente na melhona da infracstrutura rural.
Principats agoes:

e  Recuperagao de estradas vicinais;

e Implantagio de buerros;

s Melhoramento de acessos comunitarios.

Impactos:

» lortaleamento da agneultura famihar;
=  Garanta do transporte escolar,
o  Garanna de acesso aos comunidades rurais
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2 RESULTADOS GERAIS ALCANCADOS

Durante o exercicio foram alcancados resultados vx]',u't.':esit'us:

¢ Amplagao da mobilidade urbana ¢ rural;
e Redugao de areas criticas de alagamento;
e Modernizagao da iluminagao pablica;

* Recuperagio de equipamentos publicos:
»  Ampliagao do acesso a agua poravel.

3 GOVERNANCA E EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

\ SEINFRA manteve controle permanente dos contratos administratvos,
fiscalizacao técnica continua e planejamento prevennvo das agoes, garantindo chadéncia na

aphcaciao dos recursos puiblicos.
4 CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria Municipal de  Infracstrutura, Obras ¢ Urbanismo  consohdou
IMPOTLANIEs avancos na infracstrutura munjcip;zl, proma wendo melhonas estruturats duradouras

¢ amphando o acesso da populagao aos servicos publicos essenciais.

\s acoes executadas fortaleceram o desenvolvimento urbano ¢ rural, contribuindo

diretamente para a qualidade de vida da populagao ¢ para o crescimento ordenado do Mumicipio,

eira Dutra
unicipal de Infraestrutura,
Obrad e Urbanismo — SEINFRA
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APRESENTACAO

O presente Relatorio Circunstanciado de Gestiio tem por finalidade apresentar as
agOes administrativas, institucionais e programaticas desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Juventude, durante o exercicio financeiro de , evidenciando as
atividades realizadas no dambito das politicas pablicas voltadas & juventude no
municipio.

Este documento foi elaborado com o objetivo de atender as exigencias legais
relacionadas 4 prestacdo de contas anual da administragdo pablica municipal, bem como
garantir transparéncia e publicidade s agdes executadas pela Secretaria, permitindo o
acompanhamento das atividades por parte dos 6rgdos de controle e da sociedade.

A Secretaria Municipal de Juventude tem como missdo promover, articular e fortalecer
politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento social, educacional, cultural,
esportivo e profissional dos jovens do municipio, incentivando a participagio cidada, a
inclusdo social e a ampliagdo de oportunidades para a juventude.

Ao longo do periodo analisado, a Secretaria buscou desenvolver iniciativas voltadas ao
protagonismo juvenil, 2 capacitaciio e qualificaciio de jovens, ao fortalecimento da
participaciio social, bem como 4 promog#o de agdes integradas com outras secretarias,
institui¢des publicas e entidades da sociedade civil.

Neste relatorio sdo apresentadas informagoes referentes a estrutura administrativa da
Secretaria, planejamento institucional, programas e projetos executados, agdes
desenvolvidas, gestiio de recursos e resultados alcangados, demonstrando o
compromisso da gestdo municipal com a valorizagdo ¢ o desenvolvimento da juventude.

O documento consolida, portanto, as principais atividades realizadas no exercicio,
evidenciando os avancos obtidos e os desafios enfrentados na implementagéo das
politicas pablicas destinadas aos jovens do municipio.
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BASE LEGAL E COMPETENCIAS

A Secretaria Municipal de Juventude tem suas atribui¢des e competéncias
estabelecidas na legisla¢do que dispde sobre a estrutura administrativa do Poder
Executivo Municipal.

No dmbito de suas atribui¢des institucionais. compete & Secretaria Municipal de
Juventude formular, planejar, coordenar, executar e avaliar politicas pablicas voltadas
ao desenvolvimento integral da juventude do municipio, promovendo agdes que
incentivem a participag¢do social, a inclusdo, a cidadania e a amplia¢do de oportunidades
para os jovens.

Entre suas principais competéncias, destacam-se:

« Elaborar e implementar politicas publicas destinadas a juventude:

« Promover agdes que incentivem a participagido e o protagonismo juvenil;

« Desenvolver programas e projetos voltados a formagdo educacional,
profissional, cultural e social dos jovens:

« Articular parcerias com Orgdos publicos, instituigdes privadas ¢ organizagdes da
sociedade civil para a realizagdo de agdes voltadas a juventude;

« Apoiar iniciativas que promovam a inclusdo social, o acesso ao mercado de
trabalho e a qualificagdo profissional dos jovens;

¢ Incentivar atividades culturais, esportivas, educacionais e de cidadania voltadas
ao publico juvenil;

« Promover agbes de integragdo entre 0s jovens e os diversos setores da sociedade.

Dessa forma, a Secretaria Municipal de Juventude atua como orgdo responsavel pela
coordenagdo e fortalecimento das politicas pablicas voltadas a juventude, buscando
garantir a promogdo de direitos, oportunidades e o desenvolvimento social dos jovens
no municipio.
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Secretaria Municipal de Juventude possui uma estrutura administrativa organizada
com a finalidade de garantir o planejamento, a execug¢do ¢ o acompanhamento das
politicas publicas voltadas a juventude no &mbito municipal. A organizagfio
administrativa busca assegurar eficiéncia na gestdo, articulag@o institucional e
atendimento as demandas da populagdo jovem do municipio.

A estrutura da Secretaria ¢ composta por unidades administrativas responsaveis pelo
apoio técnico, administrativo e operacional das atividades desenvolvidas.

1.1 Gabinete do Secretirio

O Gabinete do Secretario € responsavel pela coordenagdo das atividades administrativas
e institucionais da Secretaria, promovendo a articulagdo entre os setores internos,
demais 6rgaos da administrag@o publica e instituigdes parceiras.

Compete ao Gabinete planejar, acompanhar e supervisionar as agdes desenvolvidas pela
Secretaria, além de prestar apoio direto ao Secretério no processo de tomada de
decisdes.

3.1.1 Assessoria Especial

A Assessoria Especial tem como atribuigdo prestar assessoramento direto ao Secretdrio
Municipal em assuntos estratégicos, institucionais e de articulagdo politica, contribuindo
para o fortalecimento das politicas pablicas voltadas & juventude.

1.1.2 Assessoria Técnica

A Assessoria Técnica é responsavel pelo apoio técnico na elaboragio, acompanhamento
e avaliagdo de programas, projetos ¢ agdes desenvolvidas pela Secretaria, bem como
pela produgdo de relatorios, estudos ¢ pareceres técnicos.

1.1.3 Assessoria Administrativa

A Assessoria Administrativa atua no suporte as atividades administrativas da Secretaria,
incluindo organiza¢do de documentos, acompanhamento de processos administrativos,
controle de expedientes e apoio a gestiio interna.

3.1.4 Setor de Apoio Administrativo

O Setor de Apmo Administrativo ¢ responsdvel pela execugdo das atividades
operacionais da Secretaria, garantindo o funcionamento dos servigos internos, apoio
logistico as agdes realizadas e suporte aos demais setores da estrutura administrativa.
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3.2 Coordenacies ou Departamentos

A Secretaria Municipal de Juventude podera contar com coordenagdes ou
departamentos responsaveis pela execugdo de programas e projetos especificos voltados
a juventude, tais como ag¢des de capacitagdo, inclusdo social, cultura, esporte,
empreendedorismo juvenil e participacdo cidada, de acordo com a organizagdo
administrativa definida pelo municipio.

Av. Newton Bello, /N, Centro, Santa Luzia-MA. CEP n® 63.390-000 - CNPJ: 06.191.001/0001-47




SANTA i
LUZIA

COMFROMISSD COMm D POVO
ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA DE JUVENTUDE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Juventude ¢ orientado pelos
instrumentos de planejamento da administragdo publica municipal, especialmente o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) ¢ a Lei
Or¢amentaria Anual (LOA), que estabelecem as metas. prioridades e recursos
destinados & execug¢do das politicas publicas no municipio.

Nesse contexto, a Secretaria desenvolve suas agdes com foco na promogdo de politicas
publicas que contribuam para o desenvolvimento integral da juventude, buscando
ampliar oportunidades nas dreas de educagio, qualificagdo profissional, cultura, esporte,
inclusdo social e participagdo cidada.

O planejamento estratégico da Secretaria ¢ estruturado a partir da identifica¢dio das
demandas da populagdo jovem do municipio, bem como da articulagdo com outras
secretarias e orgdos da administragdo publica, visando a implementagdo de agdes
integradas e eficientes.

Entre as principais diretrizes que orientam o planejamento da Secretaria, destacam-se:

« Fortalecimento das politicas plblicas voltadas 4 juventude;
Incentivo ao protagonismo e a participagdo social dos jovens;
» Promogdo de agdes de qualificagdo profissional e geragio de oportunidades;
« Estimulo a cultura, ao esporte ¢ as atividades educativas;
= Ampliagdo do acesso dos jovens a programas € projetos sociais.

Dessa forma, a Secretaria Municipal de Juventude busca atuar de forma planejada,
eficiente e alinhada as prioridades da gestdo municipal, contribuindo para o
desenvolvimento social e para a melhoria da qualidade de vida dos jovens do municipio.

Av. Newton Bello, S/N, Centro, Sama Luzia-MA, CEP n°® 65.390-000 - CNPJ: 06.191.001/0001-47



SAI“‘I*A 4
LUZIA

IMPROMISSC COM O POV
ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA DE JUVENTUDE

PRINCIPAIS ACOES E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Juventude desenvolveu
diversas agOes e atividades voltadas a promogdo da participagdo social, incentivo ao
esporte, acesso a educagio e fortalecimento de politicas publicas voltadas a juventude
do municipio. As iniciativas realizadas buscaram incentivar o protagonismo juvenil,
ampliar oportunidades ¢ promover a integrag@o entre os jovens e a comunidade.

Dentre as principais atividades desenvolvidas ao longo do periodo, destacam-se:

No dia 24 de fevereiro, foi realizada visita institucional ao CEACAD, ocasido em que a
Secretaria recebeu o projeto de reativac¢iio da Banda Marcial da Juventude, iniciativa
que visa fortalecer as atividades culturais e musicais entre os jovens do municipio.

Em 28 de fevereiro, a Secretaria realizou a entrega de material esportivo a Escola
Valmir da Paixfio, por meio do Projeto Rota do Esporte, com o objetivo de incentivar
a pratica esportiva e apoiar as atividades fisicas nas escolas.

No dia 14 de marco, a Secretaria participou do langamento do Programa Cartio
Transporte Universitario, iniciativa voltada ao apoio aos estudantes universitarios do
municipio, contribuindo para a permanéncia e continuidade dos estudos.

Em 20 de margo, a Secretaria participou do Encontro de Gestores de Juventude do
Estado do Maranhdo, cujo tema central foi o Jovem Empreendedor, promovendo o
intercdmbio de experiéncias e o fortalecimento das politicas publicas voltadas a
juventude.

No dia 23 de margo, foi realizado evento de ciclismo alusivo ao aniversario do
municipio, com premiagdo nas categorias masculino e feminino, incentivando a
pratica esportiva e a participagio da juventude nas comemoragdes municipais.

No dia 26 de margo, ocorreu a Maratona alusiva ao aniversario da cidade, atividade
que contou com a participagdo de jovens atletas e membros da comunidade,
promovendo esporte € integracdo social.

Em 28 de margo, a Secretaria esteve presente em escolas da rede estadual de ensino,
realizando a apresentacdo do Programa Trabalhoe Jovem, com o objetivo de divulgar
oportunidades de insergiio dos jovens no mercado de trabalho.

No dia 29 de margo, a Secretaria participou de atividade esportiva no Poveado Santa
Helena, durante a realizagdo do evento Trilha Kids, reforcando o compromisso da
gestido municipal com o incentivo as praticas esportivas entre criangas e jovens.
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No dia 01 de maio, a Secretaria participou de corrida de rua realizada no Poveado
Brejo dos Caboclos, evento alusivo ao festejo de Sdo José, fortalecendo a participagdo
da juventude nas atividades culturais e esportivas das comunidades.

Em 06 de maio, a Secretaria participou das Caravanas da Juventude, iniciativa
voltada 4 escuta ativa dos jovens, didlogo com a comunidade e promogiio de ages
voltadas ao publico juvenil.

No dia 08 de julho, foi realizada a assinatura do termo de compromisso do
Programa Trabalho Jovem, fortalecendo a inser¢éio dos jovens em oportunidades de
trabalho e qualificagdo profissional.

Em 10 de julho, por meio de parceria com a Faculdade Pitidgoras, a Secretaria
Municipal de Juventude viabilizou a oferta de 50 bolsas de estudo para cursos de
ensino superior, ampliando o acesso dos jovens do municipio a educagiio superior.

No dia 22 de setembro, foi realizado o evento esportivo Desafio do Quarteirio —
Ciclismo, incentivando a pritica esportiva e promovendo a integragdo entre os jovens
do municipio.

Em 20 de outubro, foi promovida palestra alusiva ae Dia da Consciéncia Negra,
realizada com estudantes do IEMA, abordando temas relacionados a igualdade racial,
cidadania e valorizag¢do da cultura afro-brasileira.

No dia 24 de outubro, foi realizada Batalha de Rima, evento cultural que reuniu
jovens e representantes de diversas cidades da regido, incentivando a expressdo cultural,
artistica e o protagonismo juventil.

Em 14 de dezembro, aconteceu a 1* Corrida da Juventude, evento esportivo voltado a
participagdo dos jovens e da comunidade, promovendo satde, lazer e integragiio social.

Encerrando as atividades do ano, no dia 22 de dezembro, a Secretaria Municipal de
Juventude (SEMJUYV) realizou a aglo Natal Sem Fome, iniciativa solidaria voltada a
arrecadacdo e distribuigdo de alimentos para familias em situac¢do de vulnerabilidade
social no municipio.

As agdes desenvolvidas ao longo do exercicio demonstram o compromisso da Secretaria
Municipal de Juventude com a promogiio de oportunidades, inclusio social,

incentivo ao esporte, 4 cultura e & educagiio, contribuindo para o fortalecimento das
politicas publicas voltadas a juventude.
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CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

A Secretaria Municipal de Juventude desenvolve suas atividades observando os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
conforme estabelecido pela legislagdo que rege a administragdo puablica.

Durante o exercicio de 2025 | as a¢gdes administrativas da Secretaria foram realizadas
em conformidade com as orientagdes da Controladoria Geral do Municipio e dos
demais orgdos de controle, garantindo o cumprimento das normas legais ¢ dos
procedimentos administrativos exigidos na gestiio publica.

No dmbito do controle interno, foram adotadas medidas voltadas ao acompanhamento
das atividades administrativas, organiza¢iio de documentos, controle de processos ¢
observancia das normas relacionadas a execugio de despesas publicas, assegurando
maior transparéncia e responsabilidade na utilizagido dos recursos piblicos.

A Secretaria também manteve a alimentagdo e atualizagio das informagdes nos sistemas
administrativos e institucionais utilizados pela gestdo municipal, contribuindo para o
monitoramento das a¢des realizadas e para a prestagio de contas junto aos orgios
competentes.

Além disso, foram adotadas praticas de transparéncia administrativa, por meio do
registro das atividades desenvolvidas, elaboragiio de relatorios institucionais e
divulgagdo das agdes realizadas pela Secretaria, permitindo maior acesso da populagio
as informagdes sobre as politicas publicas voltadas a juventude.

Dessa forma, a Secretaria Municipal de Juventude reafirma seu compromisso com a
transparéncia, responsabilidade na gestio publica e fortalecimento dos
mecanismos de controle, contribuindo para uma administra¢do mais eficiente e
alinhada as normas da gestdo publica.

Av. Newton Bello, S/N, Centro, Santa Luzia-MA, CEP n® 65.390-000 - CNPJ: 06,191.001/0001-47



SANTA i
LUZIA

ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA DE JUVENTUDE

RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Juventude desenvolveu
diversas agdes e iniciativas que contribuiram para o fortalecimento das politicas
publicas voltadas a juventude do municipio, promovendo oportunidades de
desenvolvimento social, educacional, esportivo e cultural para os jovens.

Entre os principais resultados alcan¢ados, destaca-se o fortalecimento da participacio
Jjuvenil nas atividades promovidas pela Secretaria, por meio da realiza¢do de eventos
esportivos, culturais e educacionais, que estimularam o protagonismo dos jovens e
ampliaram os espagos de integragdo e convivéncia social.

No ambito da educacgio e qualificagio profissional, foram promovidas iniciativas que
ampliaram o acesso dos jovens a oportunidades de formagdo e inser¢do no mercado de
trabalho, como a divulgagio e adesdo ao Programa Trabalho Jovem, além da parceria
com instituigdo de ensino superior que possibilitou a oferta de 50 bolsas de estudo
para cursos de graduagio, contribuindo para a ampliagio do acesso ao ensino
superior.

No campo do esporte e lazer, foram realizados eventos esportivos como corridas de
rua, maratonas, ciclismo e atividades recreativas em comunidades e povoados do
municipio, incentivando hdbitos saudaveis, a pratica esportiva ¢ a integragdo entre
jovens e comunidade.

Também se destacam as agdes voltadas a valorizagiio cultural e social da juventude,
como a realizagdo de eventos culturais, palestras educativas e atividades voltadas a
conscientizagdo social, a exemplo das agdes relacionadas ao Dia da Consciéncia Negra
¢ & promogdo da cultura urbana por meio da batalha de rima, que reuniu jovens de
diferentes localidades.

Além disso, a Secretaria promoveu agdes de cariter social e soliddrio, como a
campanha Natal Sem Fome, contribuindo para o apoio a familias em situagdo de
vulnerabilidade social no municipio.

De forma geral, os resultados alcangados demonstram o compromisso da Secretaria
Municipal de Juventude com a promog¢io de oportunidades, inclusiio social e
desenvolvimento da juventude, fortalecendo as politicas publicas voltadas aos jovens
e ampliando sua participag¢do na construgido de uma sociedade mais justa e participativa.
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DIFICULDADES ENFRENTADAS

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Juventude enfrentou algumas
dificuldades que impactaram a execug¢do plena de suas agoes e projetos, especialmente
no que se refere a gestdo administrativa, operacional e financeira.

Entre os principais desafios identificados, destacam-se:

« Limita¢des or¢camentirias: A disponibilidade de recursos financeiros restritos
em alguns periodos dificultou a realizagdo de todas as atividades planejadas,
exigindo priorizagdo de agoes e adequagdo dos projetos a dotagdo disponivel;

» Restrigiio de recursos humanos: A quantidade de servidores disponiveis, em
algumas areas especificas, ndo foi suficiente para atender integralmente a
demanda das atividades, exigindo esforgos adicionais da equipe para
cumprimento das metas estabelecidas;

« Infraestrutura e logistica: Em determinadas localidades, especialmente nos
povoados mais afastados, a falta de infraestrutura adequada e a dificuldade de
transporte limitaram a execugdo de algumas agdes presenciais, como eventos
esportivos e culturais;

« Integraciio e articulagio institucional: Embora a Secretaria busque
continuamente parcerias com outras secretarias e institui¢des, algumas agdes
demandaram maior alinhamento e comunicagdio para otimizar os resultados das
atividades conjuntas;

« Engajamento e participacio juvenil: Apesar do éxito na maioria das agdes,
houve desafios para mobilizar todos os jovens do municipio em determinadas
atividades, especialmente nas localidades mais distantes ou com menor acesso a
informagao.

Apesar dessas dificuldades, a Secretaria buscou alternativas e solugdes criativas, como o
fortalecimento de parcerias, readequagao de cronogramas e priorizagdo de recursos,
garantindo a continuidade dos programas e a manutengio dos servigos prestados a
juventude do municipio.

O aprendizado obtido com esses desafios servird como base para o planejamento
estratégico e aprimoramento das agdes futuras, com o objetivo de reduzir os impactos
das limitagdes ¢ ampliar a efetividade das politicas publicas voltadas a juventude.
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RECOMENDACOES E PLANEJAMENTO FUTURO
— PLANO DE JUVENTUDE 2026

A Secretaria Municipal de Juventude de Santa Luzia apresenta seu plano estratégico
para o ano de 2026, com o objetivo de consolidar politicas publicas voltadas a
juventude, fortalecer a participagdo social, promover inclusdo social € ampliar
oportunidades nas areas de trabalho, educagio, cultura, esporte e saide mental.

Gestiao, Governanca e Participacio
Foco: Institucionalizar politicas publicas e garantir que os jovens sejam ouvidos.

« Consolida¢do do Conselho: Realizagdo da eleigdo ¢ posse dos membros do
Conselho Municipal de Juventude (CMJ).

s« Conferéncia Municipal de Juventude: Revisio do Plano de Juventude e
fortalecimento da participagio cidada.

« Plataforma Digital “Fala Jovem”: Canal via WhatsApp/Site para recebimento
de sugestdes diretas da juventude.

» Rodas de Conversa Itinerantes: Encontros mensais em bairros e zona rural
para diagnostico de demandas juvenis.

Trabalho, Emprego e Renda
Foco: Combater o desemprego juvenil e preparar os jovens para o mercado de trabalho.

« Programa “Primeiro Passo”: Parceria com empresas locais para vagas de
Jovem Aprendiz, com incentivo fiscal municipal.

» Capacitaciio Profissional: Cursos de Marketing Digital, Programagéo e Gestio
de Pequenos Negocios, valorizando a economia local.

* Pré-ENEM Municipal 2026: Auldes intensivos voltados & preparagio para o
exame.

Cultura, Lazer e Identidade

Foco: Criar espagos de expressio, valorizar talentos locais e promover integragdo
social.

o Circuito Cultural de Bairros: Festivais trimestrais de musica, danga e poesia.

» Projeto Rota do Esporte: Apoio e formagio de grupos esportivos em escolas
publicas municipais.

¢ Semana da Juventude 2026: Evento anual em agosto integrando esporte,
cultura e cidadania.

« Cine Juventude: Exibigdo de filmes com debates em pragas publicas.
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Preven¢iio, Satide Mental e Seguranca
Foco: Cuidar da satide emocional e prevenir situagdes de risco.

« Grupo “Mente Ativa”: Rodas de apoio psicolégico focadas em ansiedade e
projeto de vida, em parceria com a Secretaria de Saude.

» Campanha “Escolha a Vida”: Conscientizagdo sobre drogas e criminalidade,
com foco em esportes e artes como alternativa.

» Parcerias com CRAS/CREAS: Atendimento especializado e busca ativa de
jovens em situagiio de vulnerabilidade.

Cidadania e Direitos
Foco: Garantir documentagdo basica e acesso a servigos publicos.

¢ Caravana “Documento na Méo™: Mutirdes trimestrais para emissao de RG,
CPF, Titulo de Eleitor e Carteira de Trabalho Digital (Margo, Junho, Setembro e
Dezembro).

« Educacio Politica: Oficinas sobre cidadania e funcionamento dos poderes
municipais, em parceria com a Cimara Legislativa.

Cronograma de Execuc¢iio 2026

e 1° Trimestre — Planejamento e Documentacio: Institucionalizagdo do
Conselho e primeira Caravana de Documentacgio.

e 2° Trimestre — Yoz e Escuta: Realiza¢do da Conferéncia Municipal e inicio dos
cursos de capacitagio profissional.

¢ 3° Trimestre — Protagonismo: Semana da Juventude (Agosto) e intensificagdo
do Pré-ENEM.

e 4° Trimestre — Resultados: Feira de Empreendedorismo e balango anual das
metas atingidas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria Municipal de Juventude de Santa Luzia reafirma seu compromisso com
a eficiéncia administrativa, transparéncia, responsabilidade fiscal ¢ melhoria
continua dos servigos puablicos prestados a4 populagio jovem do municipio.

O exercicio de 2025 demonstrou o engajamento da Secretaria na execugdo de politicas
publicas voltadas a juventude, evidenciado pela realizagdo de eventos esportivos,
culturais e educativos, programas de capacitagiio profissional, agdes de inclusdo social,
saude mental e cidadania. Essas iniciativas permitiram fortalecer o protagonismo
Jjuvenil, promover oportunidades de desenvolvimento e ampliar o acesso dos jovens a
direitos e servigos publicos essenciais.

Apesar das limitagdes orgamentarias, logisticas e de recursos humanos enfrentadas, a
Secretaria buscou solugdes criativas e alternativas para garantir a continuidade das
agdes, mantendo o compromisso com a populagdo e os principios da gestdo publica.

O planejamento para 2026, por meio do Plano de Juventude Santa Luzia, reforga a
determinagdo da Secretaria em consolidar politicas estruturadas e institucionalizadas,
garantindo que a voz dos jovens seja ouvida, promovendo inclusio, desenvolvimento
pessoal, profissional e social, e fortalecendo a participagdo cidada.

Dessa forma, a Secretaria reafirma seu proposito de construir uma gestio
participativa e comprometida com a juventude, buscando sempre a inovagio, a
integracdo de esforgos e o aleance de resultados concretos que beneficiem diretamente
o0s jovens ¢ a comunidade como um todo.
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ASSINATURAS

Para fins de registro e validagdo do presente Relatério Circunstanciado de Gestio,
seguem as assinaturas dos responsaveis pela gestdo e controle das agdes da Secretaria
Municipal de Juventude de Santa Luzia:

Secretario(a) Municipal de Juventude

Prefeito(a) Municipal

Controlador(a) Geral do Municipio

Estas assinaturas atestam a veracidade das informagdes apresentadas no relatorio, bem
como o compromisso da administragdo municipal com a transparéncia, a legalidade e
a responsabilidade na gestio piblica.

SANTA LUZIA-MA
2025

Rafael Batista Beserra
Secretdrio Muniipalda Juventude - SEMILV

Dartaria n® 014/2025
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1. LISTA DE SIGLAS

CAF — Cadastro do Agricultor Familiar;

INCRA - Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria;
ITERMA — Instituto de Colonizacao e Terras do Maranhao.
PAA — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos;

PNAE — Programa Nacional de Alimentagao Escolar;

SEMAGRI — Secretaria Municipal de Agricultura, Produgdo, Pesca e Abastecimento;

2. IDENTIFICACAO

e  Prefeito Municipal: Juscelino da Cruz Filgueira Junior

e Orgdo Gestor: Secretaria Municipal de Agricultura, Producao, Pesca e Abastecimento
(SEMAGRI)

e  Municipio: Santa Luzia/MA

e Ano de Referéncia: 2025

e Secretario Municipal: Gilson Fernandes Moreira da Rocha

e Porte do Municipio: Médio Porte

e (CNPJ: 18.165.546/0001-68

e E-mail: semagri.santaluzia.ma@gmail.com

e Endereco da SEMAGRI: Rua 9 de Setembro, N° 491, Centro — Santa Luzia-MA

2.1 DIRETORES DE DEPARTAMENTO E CHEFES DE DIVISAO

e Antonio de Sousa Lira - Chef. de Div. de Elaboragao de Projetos

e Antonio Rodrigues Silva - Chef. de Div. de Prod. Agric. Pesc. Familiar

e Antonio Silva de Oliveira - Chef. de Div. de Mercado Municipal

e Antonio Thiago Bonfim de Oliveira Silva - Chef. Div. de Prod. Agric. Pesc. Familiar
e  C(leilton Moreira Sousa - Dir. de Dep. de Abast. Comerc. Agric. e Pecuaria

e  Wanderley Paixdo Campos - Chef. Div. Abatedouro Municipal
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2.2

24

2.5

2.6

ASSESSOR ESPECIAL

Brenda de Paula Torres do Vale Oliveira

Ginaldo Rodrigues Silva Junior

ANALISTAS, ENGENHEIROS E TECNICOS

Elismar Silva Oliveira Nascimento - Analista Agronomo
Vitoéria da Conceicao de Sena Sousa - Engenheiro Agronomo
Francisco Washington dos Santos Queiroz - Técnico Agricola

Iasmyn Ribeiro Lima — Técnico agricola

VETERINARIO

Silvério Vinicius Lima Feitosa

APOIO ADMINISTRATIVO — Agente Administrativo

Elinete Lima da Silva

Felipe Brito Borges

Francisco das Chagas Ferreira dos Santos
Francisco Douglas Reis Lemos

Grete Brito Borges

Jailson da Silva Sa

José Macena Silva

Juacy de Moraes Santos

Nildemar Silva dos Passos

Valdir Batista Silva

Victor Torres do Vale Pereira

MOTORISTA

Rivaldo da Silva Bezerra
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2.7 TRATORISTAS

e Hernandes Sobrinho da Silva

2.8 SERVICOS GERAIS

e Augusto Silva Macedo

¢ Auricleibe Chaves dos Santos

e C(Cicera de Moraes Sousa

e Dayane Rodrigues Silva Santos

e Domingos Lima dos Santos

e Edilene Oliveira Silva

e Edileuza Araujo da Solidade

e Edilson Soares dos Santos

e Franceilton da Silva Soares

e Francilene do Nascimento Silva
e Francisca Janilde de Sousa Carvalho
e Francisco de Abreu Lima

e Francisco Marcos da Silva Santos
e Francisco Silva Santos

e Frank Freitas Almeida

e Geovan da Costa Santos

e Hilma Silva Aratjo

¢ Idenilde da Silva e Silva

e Joaquim Santos Viana

e Jonas dos Santos Galvao

e José dos Reis de Assis

José Ferreira da Silva

Josemar Pequeno do Rego
Juselison Gomes da Silva
Katiane Pereira da Silva
Kayque Ribeiro de Assis

Luis Almeida do Nascimento
Manoel Arnaldo Pereira da Cruz
Manoel dos Santos Lemos
Manoel Pereira dos Santos
Maria Rosangela Bispo Moraes
Matheus Pires Lopes

Miguel dos Anjos Ribeiro
Nilson dos Santos Abreu
Raimunda Lopes da Silva
Raimundo Moreira Rocha
Raimundo Nonato dos Anjos Ribeiro
Raimundo Nonato Soares Silva
Rene Cavalcante da Silva

Wenderson Kaua da Conceig¢do

Morais
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Wilandison de Aratjo Silva
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3. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo apresenta as principais acdes desenvolvidas
pela Secretaria Municipal de Agricultura, Produgdo, Pesca e Abastecimento — SEMAGRI,
referente ao exercicio de 2025. As atividades executadas estiveram voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar, regularizacdo fundidria, incentivo a pesca artesanal,
melhoria da infraestrutura publica de abastecimento e promogao do desenvolvimento rural
sustentavel.

As agdes realizadas refletem o compromisso da gestdo municipal com a
valorizagdo do homem e da mulher do campo, a geragcdo de renda, a seguranca alimentar e

a organizag¢ao produtiva do Municipio.

4. CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o municipio tem 57.635 habitantes de acordo com o ultimo censo, a populacao ¢ dividida
entre areas urbanas e rurais, refletindo a importancia da agricultura ¢ modos de vidas
tradicionais. A cidade apresenta uma densidade demografica relativamente baixa,
caracteristicas comuns em municipios de grande extensao territorial no interior do estado.

Santa Luzia/MA ¢ um municipio de médio porte, apresentando alto indice de
familias inscritas no Cadastro Unico (CAD Unico), predominancia de populagdo de baixa
renda apresenta demandas expressivas por servicos socioassistenciais, situagdes
recorrentes de vulnerabilidade social e violéncia de direitos. A organizag¢do da Secretaria
Municipal de Agricultura comtempla: 1 Abatedouro Municipal, 1 Mercado Central, 1 Feira
da Agricultura Familiar, CAF, Programa Terra Cidada, PAA, PNAE e Programa Tempo

de Semear.
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ABATEDOURO MUNICIPAL E MERCADO PUBLICO

O Abatedouro e o Mercado Publico Municipal de Santa Luzia, MA, sdo 6rgaos
publicos vinculado a Secretaria Municipal de Agricultura, Produgdo, Pesca e
Abastecimento, responsaveis por apoiar a cadeia produtiva da pecudria e garantir condi¢des
adequadas para o abate de animais destinados ao consumo da populagao.

A principal finalidade desses o6rgaos ¢ realizar o abate de bovinos e outros
animais de forma organizada, higiénica e regulamentada, evitando a matanca clandestina e
garantindo que a carne comercializada no municipio esteja dentro das normas sanitérias.
Esse tipo de servigo contribui diretamente para a seguranga alimentar e a satude publica,
pois permite maior controle sobre a procedéncia e a qualidade dos produtos de origem
animal.

Nesse contexto, a Secretaria de Agricultura atua na coordenacao do
funcionamento do abatedouro ¢ do mercado, cuidando da manutengao das instalagdes, do
controle do abate e do cumprimento das normas sanitarias, geralmente em parceria com

orgdos estaduais de defesa agropecuaria.

FEIRA DA AGRICULTURA FAMILIAR

A Feira da Agricultura Familiar do municipio de Santa Luzia - MA constitui
uma ac¢ado desenvolvida pela SEMAGRI, com o objetivo de incentivar a produgdo rural
local, fortalecer a agricultura familiar e promover a comercializagdao direta dos produtos
oriundos do campo.

A iniciativa oferece um espaco destinado a exposi¢cdo e venda de produtos
cultivados e produzidos por agricultores familiares do municipio, na Praca da Matriz,
Centro, as sextas-feiras, a partir das seis horas (06h), possibilitando que esses trabalhadores
comercializem sua produgdo diretamente com os consumidores, sem a necessidade de
intermediarios. Dessa forma, a feirinha contribui para a valorizagdo do trabalho do
agricultor, além de fomentar a geracao de renda para as familias da zona rural.

Entre os principais produtos comercializados destacam-se frutas, verduras,

hortalicas, farinha, doces, bolos, polpas de frutas, mel, entre outros alimentos produzidos

7
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de forma artesanal ou provenientes da produgdo agricola local. Esses produtos sao
reconhecidos pela qualidade e pelo carater regional, atendendo a populagao com alimentos
frescos e naturais.

A Secretaria Municipal de Agricultura ¢ responsavel pela organizagdo e
coordenacao da Feirinha da Agricultura Familiar, atuando no apoio aos produtores
participantes, na organizacao do espago destinado a comercializacdo € no incentivo a
produgdo e ao escoamento da producao agricola do municipio.

Nesse contexto, a realizacdo da Feirinha da Agricultura Familiar representa
uma importante estratégia de fortalecimento da economia rural, contribuindo para o

desenvolvimento local, para a valorizagdo da producdo agricola e para o incentivo as

atividades desenvolvidas pelos agricultores familiares do municipio de Santa Luzia - MA.

7. CAF

O Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) ¢ um registro publico
utilizado pelo governo brasileiro para identificar e reconhecer oficialmente os agricultores
familiares, seus empreendimentos e organizagdes da agricultura familiar. Ele substituiu a
antiga Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF (DAP) como principal instrumento de
identificacao desse publico.

O CAF retine informacgdes sobre a unidade produtiva, a familia agricultora, a
renda e a forma de exploragdo da terra, permitindo que o governo organize politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento rural. Com o cadastro ativo, o agricultor familiar
pode acessar diversos programas governamentais.

Entre os principais beneficios possibilitados pelo CAF estdo o acesso a
politicas como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE), além de outras agdes de crédito, assisténcia técnica e
comercializacdo da produgao.

De forma geral, o CAF funciona como um instrumento de identificacdo e
inclusdo dos agricultores familiares nas politicas publicas, contribuindo para o
fortalecimento da agricultura familiar e para o desenvolvimento socioecondmico das areas

rurais.



ESTADO DO MARANHAO
Prefeitura Municipal de Santa Luzia - CNPJ: 06.191.001/0001-47
Secretaria Municipal de Agricultura, Produgdo, Pesca e Abastecimento - SEMAGRI
Rua 9 de Setembro, n2 491 — Centro / Santa Luzia-MA / CEP.: 65.390-000

8. PAA - PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS / PNAE - PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR

A Secretaria Municipal de Agricultura do municipio de Santa Luzia desenvolve
acoes de apoio e fortalecimento da agricultura familiar por meio da articulagdo e
acompanhamento de politicas publicas voltadas a comercializagcdo da produgao rural, com
destaque para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentagao Escolar (PNAE).

O PAA consiste em uma iniciativa do Governo Federal que promove a
aquisicdo de alimentos produzidos por agricultores familiares, com dispensa de licitacao,
destinando esses produtos a entidades socioassistenciais € programas que atendem a
populacdo em situagdo de vulnerabilidade social. No municipio, a Secretaria Municipal de
Agricultura atua no apoio aos produtores rurais, auxiliando na organizagdo, cadastramento
e participacdo dos agricultores familiares no programa, contribuindo para a
comercializacao da producdo local e para a geracao de renda no meio rural.

Paralelamente, o PNAE tem como finalidade garantir a oferta de alimentacao
escolar adequada e saudavel aos estudantes da rede publica de ensino. Nesse contexto, o
programa também assegura que parte dos recursos destinados & merenda escolar seja
utilizada na compra de alimentos provenientes da agricultura familiar. A Secretaria
Municipal de Agricultura desempenha papel importante no incentivo e na articulagao entre
os agricultores familiares e a Secretaria Municipal de Educacio, promovendo a inser¢ao
da producao local no fornecimento de alimentos destinados as escolas do municipio.

Entre os produtos comercializados por meio desses programas destacam-se
frutas, verduras, legumes, hortalicas, polpas de frutas, farinha, entre outros alimentos
produzidos pelos agricultores familiares da regido. Dessa forma, o PAA e o PNAE
contribuem simultaneamente para o fortalecimento da agricultura familiar, para o
desenvolvimento da economia rural e para a promogao da seguranca alimentar e nutricional
da populacgao.

Assim, a atuacdo da Secretaria Municipal de Agricultura no acompanhamento
e incentivo a execugdo desses programas reafirma o compromisso da gestdo municipal com
o desenvolvimento sustentdvel do meio rural e com a valorizagdo do trabalho dos

agricultores familiares do municipio.
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9. TERRA CIDADA (TITULA BRASIL)

A Secretaria Municipal de Agricultura do municipio de Santa Luzia desenvolve
acoes voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar e a promog¢do da regularizagao
fundiaria rural por meio da articulagdo com o Programa Terra Cidada, iniciativa vinculada
ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA).

O programa tem como finalidade facilitar o acesso dos agricultores familiares
aos servigos de regularizacao fundiaria, promovendo seguranca juridica aos ocupantes de
areas rurais e garantindo melhores condigdes para o desenvolvimento das atividades
produtivas no campo. Por meio dessa iniciativa, sdo realizados atendimentos voltados a
orientacdo dos agricultores, atualizagdo cadastral, abertura de processos administrativos e
encaminhamento de demandas relacionadas a titulagdo de terras.

No municipio, a Secretaria Municipal de Agricultura atua em parceria com o
programa, oferecendo suporte aos trabalhadores rurais por meio da Unidade de
Atendimento Terra Cidada, que realiza o atendimento direto aos agricultores familiares,
assentados da reforma agraria e demais beneficidrios das politicas de regularizagdo
fundiaria. Entre os servigos prestados destacam-se o cadastramento de beneficiarios,
atualizacdo de dados, emissdo de documentos e orientagdes sobre os procedimentos
necessarios para a regularizag¢do das propriedades rurais.

Dessa forma, a atuag¢@o do Programa Terra Cidada no municipio contribui para
o fortalecimento das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento rural, promovendo
maior seguranga juridica aos agricultores, incentivando a produg¢ao agricola e favorecendo
0 acesso a programas governamentais voltados a agricultura familiar.

Assim, a Secretaria Municipal de Agricultura reafirma seu compromisso em
apoiar iniciativas que garantam melhores condi¢des de trabalho e producao aos agricultores
do municipio, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do meio rural e para a

melhoria da qualidade de vida das familias que vivem e trabalham no campo.

10. PROGRAMA TEMPO DE SEMEAR

O Programa Tempo de Semear constitui uma iniciativa de fortalecimento da

agricultura familiar desenvolvida por meio da parceria entre a Secretaria Municipal de

10
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Agricultura e a Secretaria de Agricultura do Estado. O programa tem como objetivo
principal promover o desenvolvimento rural sustentdvel, garantindo aos agricultores
familiares acesso a insumos basicos, especialmente sementes de qualidade, em periodo
adequado ao calendario agricola.

Por meio da distribuicdo do Cartdo Tempo de Semear, o programa busca
estimular o aumento da producdo agricola, contribuir para a seguranga alimentar e
fortalecer a economia local. A iniciativa prioriza pequenos produtores, incentivando o
cultivo de culturas adaptadas as condi¢des climdticas e ao solo da regido.

Foram contemplados através de sorteio eletronico 140 agricultores com CAF
ativo até 30 de junho de 2025, que receberam um crédito no valor de R$ 2.000,00 para
aquisicdo de semente e insumos agricolas. Dessa forma, a parceria entre os entes municipal
e estadual fortalece as politicas publicas voltadas ao setor agricola, ampliando as

oportunidades de desenvolvimento socioecondmico no meio rural.

11. FESTIVAIS DA AGRICULTURA
11.1 Festival do Milho - Povoado Vila do Incra

O Festival do Milho, realizado anualmente no povoado Vila do INCRA, no
municipio de Santa Luzia, ¢ uma tradicional festa cultural que ocorre geralmente no més
de abril e reine moradores da comunidade e visitantes de varias localidades da regiao. O
evento acontece desde aproximadamente o ano 2000 e tem como objetivo valorizar a
produgdo agricola, especialmente o cultivo do milho, além de promover a integracdo social
e cultural da populagao.

Durante o festival sdo realizadas diversas atividades culturais, sociais e
gastrondmicas, entre elas:

v Comercializagdo de comidas tipicas a base de milho, como pamonha, bolo de milho,
mingau, canjica e outras receitas tradicionais da culinaria regional.

v’ Apresentagdes culturais e musicais, que animam o publico e valorizam a cultura local.

v" Concursos e competigdes, como escolha da maior espiga de milho, premiagio da barraca

mais bem decorada e outras atividades recreativas.
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v" Corte simbolico do bolo de milho, que representa a importancia desse alimento para a
comunidade.
v" Exposi¢do ¢ venda de produtos da agricultura familiar, incentivando a produgdo agricola
e gerando renda para os agricultores locais.
O evento costuma reunir um grande publico, chegando a aproximadamente 7 a
10 mil participantes, o que demonstra sua relevancia cultural, social e economica para o
municipio e para a regido do Vale do Pindaré.
Além de promover lazer e entretenimento, o festival também fortalece a
identidade cultural da comunidade, estimula o turismo local e valoriza o trabalho dos
produtores rurais que t€ém no milho uma das principais bases de producdo agricola da

regiao.

11.2 Festival da Abobora - Povoado Faisa

O Festival da Abobora, realizado anualmente no povoado Faisa, no municipio
de Santa Luzia, ¢ uma importante manifestacdo cultural e comunitaria que celebra a
producao agricola local, especialmente o cultivo da abdbora. O evento reune moradores da
comunidade, agricultores e visitantes de localidades vizinhas, fortalecendo as tradigdes
rurais e incentivando a agricultura familiar.
Durante o festival sdo promovidas diversas atividades culturais, gastrondmicas
e recreativas, destacando-se:
v Exposic¢do e comercializagdo de produtos derivados da abobora, como doces, bolos,
mingaus, sopas e outras receitas tipicas da culinaria regional.
v’ Apresentagdes culturais e musicais, com shows, dangas e manifestagdes culturais que
animam o publico.
v Concursos € competi¢des, como a escolha da maior abobora produzida na regido e
premiacdes para produtores locais.
v’ Barracas de comidas tipicas e artesanato, incentivando a participa¢do dos moradores e
gerando renda para as familias da comunidade.
v' Momentos de confraternizacdo comunitdria, com atividades recreativas, sorteios e

celebracdes que reforcam os lagos sociais entre os participantes.
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De modo geral, o festival tem grande importancia social e econdmica, pois
valoriza a produgdo agricola, fortalece a identidade cultural da comunidade e promove a

integracao entre os moradores do povoado Faisa e de outras regides do municipio.

11.3 Festival do Abacaxi — Povoado Morada Nova do Abacaxi

O Festival do Abacaxi, realizado anualmente no povoado Morada Nova do
Abacaxi, no municipio de Santa Luzia, ¢ um evento tradicional que celebra a produgao
agricola local, especialmente o cultivo do abacaxi, um dos principais produtos da regiao.
A festa retine moradores da comunidade, produtores rurais e visitantes de outras
localidades, fortalecendo a cultura popular e valorizando a agricultura familiar.
Durante o festival sdo desenvolvidas diversas atividades culturais,
gastrondmicas e sociais, entre as quais se destacam:
v" Exposi¢do e comercializagdo de abacaxis e produtos derivados, como doces, bolos,
sucos, geleias e outras receitas tipicas preparadas com a fruta.
v' Barracas de comidas regionais, organizadas por moradores da comunidade,
incentivando a culinaria local e gerando renda para as familias.
v" Concursos ¢ premiagdes agricolas, como a escolha do maior ou mais bonito abacaxi
produzido na regido.
v' Apresentagdes culturais ¢ shows musicais, que animam o publico e valorizam as
tradigdes culturais do municipio.
v Atividades recreativas e confraternizagdo comunitaria, promovendo integra¢do entre
moradores e visitantes.
De modo geral, o festival tem grande importancia cultural, social e econdmica,
pois estimula a produgdo agricola, fortalece a identidade cultural da comunidade e

incentiva o turismo local.

12. CONFERENCIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL E SOLIDARIO

Foi realizada a 1* Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural

Sustentavel e Solidaria, reunindo agricultores, pescadores, representantes de

associacoes, sindicatos, sociedade civil e poder publico.
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O encontro reuniu agricultores, liderancas e representantes da sociedade em um
grande momento de didlogo, troca de ideias e construcao coletiva. Uma oportunidade tinica
para fortalecer a agricultura, valorizar o campo e reafirmar o compromisso com um futuro

mais justo, solidario e sustentavel.

Objetivos:
v Promover participagdo social;
v Discutir politicas publicas para o campo;

v Construir propostas para o desenvolvimento rural sustentavel.

Resultados:
v Elaboracao de propostas e diretrizes para o setor;
v Fortalecimento do didlogo entre governo e sociedade;

v Consolidacao de politicas voltadas ao desenvolvimento rural.

13. PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS EM 2025
13.1 Entrega de 41 Titulos de Dominio e Propriedade

Durante o ano de 2025, foram entregues 41 Titulos de Dominio e
Propriedade, registrados em cartorio, nos assentamentos P.A. SIT e P.A.
FAZENDA PLANALTO PEDESA, fruto de parceria entre Municipio de Santa
Luzia, MA e o INCRA.

Objetivos da acao:

Garantir seguranga juridica aos agricultores e produtores rurais;

Promover a regularizagao fundiéria nos assentamentos da Reforma Agraria;
Possibilitar acesso a crédito rural e a politicas publicas;

Fortalecer a permanéncia das familias no campo.

Resultados alcancados:

Regulariza¢ao formal de imoveis rurais;
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v Ampliacdo das oportunidades de financiamento agricola;

v Valorizacdo patrimonial das propriedades.

13.2 Cadastro do Agricultor Familiar — CAF

No ano de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura intensificou as agdes de
apoio e fortalecimento da agricultura familiar, com destaque para a realizagao de mais de
70 Cadastros de Agricultor Familiar (CAF). Essa iniciativa teve como objetivo garantir que
os produtores rurais do municipio tenham acesso as politicas publicas voltadas ao setor
agricola, bem como a programas de incentivo, crédito rural e assisténcia técnica.

A realizacdo dos cadastros contribuiu para a regularizagdo e inclusdao dos
agricultores familiares em programas governamentais, fortalecendo o desenvolvimento das
atividades produtivas no meio rural. A agdo foi desenvolvida pela Secretaria Municipal de
Agricultura, em articulacdo com os 6rgdos estaduais responsaveis pelo apoio a agricultura
familiar, reafirmando o compromisso da gestdo com o desenvolvimento rural sustentavel e

a valorizagao dos produtores locais.

13.3 Curso de Beneficiamento e Processamento do Pescado

Secretaria Municipal de Agricultura, Produgdo, Pesca e Abastecimento -
SEMAGRI promoveu um curso de capacitagdo voltado ao beneficiamento e

processamento do pescado, direcionado a pescadores artesanais e produtores locais.

Objetivos:
v Agregar valor ao pescado;
v Melhorar as técnicas de conservagao e manipulacao;

v Incentivar a formalizagdo e comercializagdo adequada dos produtos.

Impactos:

v Aumento da qualidade dos produtos ofertados;
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v Melhoria na renda dos participantes;

v Fortalecimento da cadeia produtiva da pesca no Municipio.

13.4 Aragem de Terras para Agricultores Familiares

A Secretaria realizou servicos de aragem de terras beneficiando dezenas

de agricultores familiares, especialmente no periodo preparatorio para o plantio.

Objetivos:
v Apoiar o pequeno produtor rural na mecanizagao da terra;
v Reduzir custos de producao;

v Estimular o aumento da produtividade agricola.

Resultados:
v Ampliacdo da area plantada;
v Fortalecimento da produg¢do de subsisténcia e comercial;

v Incentivo a permanéncia no campo.

13.5 Reativacio da Feirinha da Agricultura Familiar

A Feirinha da Agricultura Familiar foi reativada como espaco

permanente de comercializagdo direta entre produtores e consumidores.

Objetivos:
v Incentivar a economia local;
v Garantir renda direta ao agricultor;

v Oferecer produtos frescos e de qualidade a populagao.

Resultados:

v Retomada da circulagdo econdmica no setor rural;
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v Fortalecimento da agricultura familiar;

v Estimulo ao consumo de produtos locais.

13.6 Implantacio da Equipe de Recolhimento de Animais Soltos

Foiimplantada equipe especifica para recolhimento de animais soltos nas

vias urbanas.

Objetivos:
v Garantir seguranga no transito;
v Preservar a saude publica;

v Organizar o espago urbano.

Resultados:
v Reduc¢ao de riscos de acidentes;
v Melhor controle sanitario;

v Organiza¢do do manejo de animais de grande porte.

13.7 Melhorias no Mercado Publico e no Abatedouro Municipal

a) Limpeza Geral do Mercado Publico Municipal
Foram realizados servicos continuos de limpeza e organizacdo do
Mercado Publico Municipal, garantindo melhores condi¢des de higiene e

funcionamento.

b) Reestruturacio e Limpeza Geral do Abatedouro Publico Municipal
Acgdes de reestruturacao e limpeza geral do Abatedouro Municipal foram

executadas continuamente, visando adequagdo sanitaria e melhoria nas condi¢des

de trabalho.
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Objetivos:
Garantir qualidade sanitaria;
Atender normas de vigilancia;

Melhorar o ambiente para comerciantes € usuarios.

Resultados:
Elevacao do padrao de higiene;
Maior organizagao dos espacos publicos;

Seguranga alimentar para a populagao.
13. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 foi marcado por avancos significativos no
fortalecimento da agricultura familiar, da pesca artesanal e da infraestrutura de
abastecimento do Municipio de Santa Luzia.

As acdes desenvolvidas demonstram o compromisso da Secretaria
Municipal de Agricultura, Produgdo, Pesca e Abastecimento com o
desenvolvimento rural sustentavel, a inclusao produtiva e a melhoria da qualidade
de vida da populacao.

A gestdo reafirma seu compromisso de continuidade e ampliagdo das
politicas publicas voltadas ao setor primario, consolidando bases sélidas para o

crescimento econdmico e social do Municipio.

Santa Luzia — MA, 2025

Secretaria Municipal de Agricultura, Producdo, Pesca e Abastecimento

Dacumenta assinada digitalmente

& r,'b GILSON FERNANDES MOREIRA DA ROCHA
g W Data: 10/03/2026 15:54:42-0300
verifique em https:/ fvalidar it gov.br
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15. ANEXOS - IMAGENS DE ALGUMAS ACOES

Entrega de Titulos de Terra Entrega de cartoes do Programa Tempo de Semear
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COMPROMISSO COM Q POVO
Prefeitura Municipal de Santa Luzia
Secretaria de Cultura

RELATORIO DE GESTAO FINAL

1- ESTRUTURA DA SECRETARIA MUNICPAL DE CULTURA

A Secretaria Municipal de Cultura tem por finalidade implementar a Cultura em
promocao do municipio de Santa Luzia - MA de acordo comas diretrizes da cultura. Também
buscar, planejar, coordenar, fiscalizar as atividades culturais desenvolvidas dentro do nivel
municipal.

2- CONTROLE SOCIAL

A Secretaria Municipal de Cultura - SEMC - de Santa Luzia - MA é um
instrumento de articulagédo, gestdo, fomento, promogao, difusdo de politicas publicas, bem
como de informagao e formagao na area cultural.

Criada pela Lei Municipal n° 519 de 19 de junho de 2018, consolidando a promogao da politica
cultural.

3- OBJETIVOS

3.1- Objetivo Geral:
Apresentar os resultados alcangados dentro do Plano municipal.
3.2 - Objetivo Especifico:

1- Avaliar os eventos;

2- Verificar as metas alcancadas previstas dentro do plano municipal;
3- Analisar os eventos desenvolvidos sobre as condigdes municipais
4- Demonstrar o quantitativo dos recursos financeiros;

5- Avaliar a execugéo fisico financeiro e orgamentos eventuais;

Secretaria Municipal de Cultura
Secretario: José Felipe Souza Filho
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UF Ente recebedor

COMPROMISSO COM Q POVO
Prefeitura Municipal de Santa Luzia
Secretaria de Cultura
ELABORAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE APLICACAO DE RECURSOS

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS — PAR

2025

CNPIJ do ente recebedor: 06.191.001/0001-47

Ente recebedor: municipio de Santa Luzia

Valor total do Plano de agdo: R$

425.249,35
METAS 1 - Acgdes gerais
Acao atividade Valor Forma de Produto/entrega
estimado Execucao
Aquisigédo Distribuigdo de objetos R$ 97.674,51 Edital de Artefatos artesanais e
de bens artesanais e livros literarios Chamamento livros
culturais ptiblico
Fomento Editais de premiagdo para R$200.000,00 | Chamamento Agdo cultural de fomento
cultural artistas diversos Publico — Fomento

a execucdo de acdes
culturais — Projeto
(Decreto
11.453/2023)

Meta 2 - Politica Nacional de Cultura Viva — Chamamento Publico — Lei 13.018/2014

ACAO

ATIVIDADE

Valor

estimado

Forma de

Execucao

e Pontdes de Cultura

Prémio Cultura Viva de Pontos

Edital de premiagao

cultural

R$ 106.312,38

Chamamento publico

Meta 3 - Custo operacional

Valor Produto/entrega
atividade estimado
Gestdo operacional R$21.262,46 | Servigo ou contrato de
profissionais
José Felipe Souza Filho

Secretario Municipal de Cultura

Documenito assinado digitalmente
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1.

LISTA DE SIGLAS

AEPETI — Agbes Estratégicas do Programa de Erradicagédo do Trabalho Infantil
BPC — Beneficio de Prestacdo Continuada

CADUNICO — Cadastro Unico

CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social

CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

FMAS — Fundo Municipal da Assisténcia Social

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

LA — Liberdade Assistida

LOAS - Lei Organica da Assisténcia Social

NOB — Norma Operacional Basica

NOB/SUAS — Norma Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social
PAEFI — Servigo de Protecéo e Atendimento Especializado a Familia e Individuos
PAIF — Servigo de Protegéo e Atendimento Integral a Familia

PCF — Programa Crianga Feliz

PBF — Programa Bolsa Familia

PNAS - Politica Nacional de Assisténcia Social

PSB — Protec¢ao Social Basica

PSC — Prestacao de Servico a Comunidade

PSE — Protegao Social Especial

SCFV - Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos

SISC — Sistema de Informagdes do Servigo de Convivéncia

SEMDAS - Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Assisténcia Social

SUAS - Sistema Unico de Assisténcia Social



2. IDENTIFICAGAO

Prefeito Municipal: Juscelino da Cruz Filgueira Junior

Orgdo Gestor: Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Assisténcia
Social (SEMDAS)

Municipio: Santa Luzia/MA

Ano de Referéncia: 2025

Secretaria Municipal: Andreia de Souza Carvalho

Porte do Municipio: Médio Porte

CNPJ: 18.165.546/0001-68

E-mail: semutas.stl13@hotmail.com

Endereco da SEMDAS: Avenida Newton Belo s/n, Centro — Santa Luzia/MA

2.1 COORDENAORES/SUPERVISORES

Coordenadora da Vigilancia Socioassistencial: Elani das Dores Barbosa
Rodrigues de Sousa

Coordenadora da Protec&o Social Basica: Celiane Batista Rodrigues
Coordenadora Administrativa do Fundo Municipal de Assisténcia Social:
Nilcivane Costa Camelo

Coordenadora do Cadastro Unico: Karmem Luiza Araujo Oliveira
Coordenadora do Programa Bolsa Familia: Cirene Oliveira Ferreira
Coordenadora dos Beneficios Socioassistenciais: Maria Paula Silva de
Jesus

Coordenadora do Beneficio de Prestacdo Continuada: Erismar Silva
Rodrigues

Coordenadora do CRAS I: Janaine Sousa Gongalves

Coordenadora do CRAS IlI: Mayara Cristina Lima

Coordenadora do CRAS llI: Rosangela Soares Sampaio

Coordenadora do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV): Maria Delza Pereira de Oliveira

Coordenadora do Centro de Convivéncia da Pessoa Idosa (CCl): Suelly
Barros

Coordenadora de Oficinas: Rivania de Sousa Rangel Santos


mailto:semutas.stl13@hotmail.com

Coordenadora do CREAS: Luana Pamela Pereira Castro

Coordenadora das Agoes Estratégicas do PETI: Celiane Batista Rodrigues
Coordenador do Programa Municipal Minha Casa Agora Sim: Jeferson
Costa Santos

Supervisoras do Programa Crianga Feliz: Thania Costa de Sousa Santos e
Kamila Ranielly Silva Portela

Coordenador do Centro Comunitario de Apoio a Crianga e ao Adolescente:
Arthur Godinho

2.2 ASSESSORES TECNICOS
e Joana Gomes Silva de Carvalho
e Marcos Antonio dos Santos Ribeiro

e Ozicleia Almeida de Araujo Dias

2.3TECNICOS

¢ Aline Sousa Botelho lira (Psicéloga CRAS I)

¢ Ana do Vale Barros (Assistente Social PBF)

e Ataandra Vanessa Costa Lopes (Assistente Social CRAS 1)

¢ Elma Holanda Sousa (Advogada CREAS)

e Erica Nayara de Sousa Santos (Assistente Social CRAS llI)

e llary Victéria Sousa Freitas (Psicologa CREAS)

¢ |gor Chagas Silva (Psicélogo CRAS II)

e lIrailde Barbosa Silva Costa (Assistente Social do Orgdo Gestor)
e Jaciara Salgueiro Ribeiro Alves (Assistente Social CRAS II)

e Janete Silva Santos (Pedagoga SCFV)

¢ Jennifer Thaylanne Freitas Furtado (Assistente Social CRAS II)
e Joseane Vieira Sousa Melo (Assistente Social CRAS 1)

e Nelyany da Silva de Araujo (Assistente Social do Orgao Gestor)
¢ Ricardo Oliveira Parga (Assistente Social CRAS II)

e Sandra Micaelly Gomes da Costa (Psicologa CRAS IlI)

e Thamires Ferreira Conceig¢ao (Psicologa CRAS I)

e Thaisa Costa de Sousa Santos — (Psicologa CRAS II)

e Victoria Freitas Pinto (Assistente Social CREAS)



2.4 APOIO ADMINISTRATIVO

Alexandra Alves de Souza
Francidalva Alves de Araujo
Gracinete de Sousa Oliveira de Jesus
Jesiane de Sousa Oliveira Silva
Raimunda Nonata Pires Alves

Fabiana Janara Farias de Freitas

2.5 ORIENTADORES DO SCFV

Angela Sousa das Dores

Antdnia Aldelice Araujo Lima Costa
Antbnia Anunciacao da Silva dos Santos
Antonia de Freitas Ribeiro
Cariolene Teles da Silva

Clenira Alencar Aquino

Cristiane Fernandes rocha dos Santos
Daniele da Silva Marques

Elinaria Pereira da Silva

Ellen Layne Souza Pinto

Fernanda Neres Silva

Gardénia Silva e Silva

Geane Moura da Silva

Joédo Pedro Sousa Santos

Laise Batista de Oliveira

Maira Janiely Araujo Sousa

Maria Anténia da Conceicao

Maria Helena dos Anjos da Silva
Maria Kerlanne Ferreira da Silva
Naiara Sales Gomes

Sumara Almeida Rocha

Tainara Freitas Dias

Wislane Tavares da Silva



2.6 EDUCADORA SOCIAL CREAS

Micaely Melo

2.7 VISITADORAS DO PROGRAMA CRIANCA FELIZ

Ana Silva Sousa

Alaiane Rodrigues da Costa
Aldaires de Carvalho Nascimento
Amanda Karoline da Silva Alves
Caroline Forte de Souza

Enne Brendarryl Cruz Oliveira
Florentina Silva Sousa
Francidalva Silva Sousa
Gisleangela de Oliveira Almeida Miranda
Jamily Araujo de Oliveira

Joana Jhenifer dos Reis Barros
Jordeane Oliveira Biato

Leomara Pereira Sampaio

Maria Eduarda da Silva Pacheco
Maristela dos Santos

Regiane Coelho Laudimiro
Nicolly Sousa de Oliveira

Rebeca Araujo Albuquerque
Thayna Rita dos Santos

Yasmin Lima da Conceicéo

2.8 DIGITADORES/CADASTRADORES DO CADASTRO

PROGRMAMA BOLSA FAMILIA
Erline Vitdria Nunes Costa
Itala Viana de Sousa e Sousa

Itala Kezya Amorim de Araujo

UNICO E



e Jorcelina Silva Viana Pereira

e Jaqueline Martins Oliveira Sousa
e Jordana Silva Lira

¢ Nagilandia Oliveira da Silva

e Sanny Helen Carvarlho Silva

2.9 MOTORISTAS
e Luan Renan Oliveira Lima

e Oclecian Martins de Sousa

2.10 RECEPCIONISTAS

e Adriele Limeira da Silva
e Débora Leite Lima Bordignon

e Luci Helane Lima da Silva

2.11 SERVICOS GERAIS

e Adaiza Oliveira Lima

e Antbnio José Lima de Sousa

¢ Antbénio Bezerra Regino

e Bispa Cardoso da Silva

e Eusinete Agaper da Conceicao Costa
e Expedita llenilda Lima Costa

e Erisvan Pereira Silva

e Elles da Silva Sousa

e Franwilker Sandes Caribe

e Fernanda dos Santos Sousa

e Francisco Thainan Ericeira dos Santos
e |Isabel Fernandes da Rocha

e llma Pinheiro de Oliveira



Jucineide de Abreu da Silva
Elma Soares de Sousa

Maria Sales Pereira

Maria Eva de Jesus Silva

Maria dos Santos Neves
Nicodemos Alves de Sousa Neto
Osias Ferreira Corréia

Pedro Albino Porto

Rayllison Reis Ramos

Rodrigo Nascimento Sousa



10

3. APRESENTAGCAO

O Presente Relatorio Anual de Gestao apresenta as agdes, atividades e resultados
alcancados pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Assisténcia Social
(SEMDAS) de Santa Luzia/MA no exercicio de 2025. O documento tem como
objetivo dar transparéncia a execucao da Politica de Assisténcia Social, subsidiar
o controle social e contribuir para o planejamento das ag¢des futuras, em

conformidade com o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

A Politica de Assisténcia Social € um direito do cidadao e dever do Estado, prevista
na Constituicdo Federal e organizada pelo Sistema Unico de Assisténcia Social
{SUAS}. Os servigos socioassistenciais sao a principal forma de materializagao
dessa politica. Eles sdo ofertados de maneira continuada e planejada, buscando
prevenir situagdes de risco, proteger pessoas que ja tiveram direitos violados e
contribuir para a reconstrugdo de vinculos familiares e comunitarios. Esses
servigos se organizam em dois niveis de protecao: a Protegdo Social Basica e a

Protegao Social Especial.

A Protecao Social Basica € destinada a prevencao de riscos sociais, por meio do
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, do desenvolvimento de
potencialidades e da ampliacdo do acesso a direitos. E executada principalmente
nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), por meio do Servigo de
Protecao e Atendimento Integral a Familia (PAIF), e do Servigo de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV).

Nesse contexto, os Beneficios Socioassistenciais sdo importantes instrumentos de
protecao social, pois contribuem para reduzir vulnerabilidades sociais e garantir
condi¢gdes minimas de dignidade as familias e individuos. Além disso, contamos
com o Benéficos Eventuais, que sao provisdes suplementares e temporarias
ofertadas pelo municipio para atender situagdes emergenciais, garantindo apoio

imediato as familias.

A respeito do desenvolvimento integral na primeira infancia, constitui prioridade
absoluta no SUAS, considerando a faixa etaria de 0 a 6 anos como periodo
decisivo para o desenvolvimento integral da crianca. O Programa Criancga Feliz,

integra a protegdo social basica, realizando visitas domiciliares para orientar
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familias sobre estimulos adequados ao desenvolvimento infantil, reafirmando
assim o compromisso com a garantia de direitos, a reducao de desigualdades e a

promoc¢ao de um desenvolvimento saudavel e seguro na primeira infancia.

Ja a Protecdo Social Especial atende familias e individuos que vivenciam
situagcbes de risco pessoal ou social, como violéncia, negligéncia, abandono,
trabalho infantil, trabalho analogo a escraviddo ou rompimento de vinculos
familiares. Divide-se em Média e Alta Complexidade. A média complexidade é
ofertada no Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS),
quando ainda ha vinculos familiares preservados. A alta complexidade envolve
servigos de acolhimento, quando ha necessidade de afastamento do convivio

familiar para garantir a protegao.

Ademais, para combater e prevenir o trabalho infantil, temos a atuacao das Agdes
Estratégicas do Programa de Erradicagéo do Trabalho Infantil que integra a Politica
de Assisténcia Social como um conjunto de ag¢des voltadas a prevengdo e ao
enfrentamento do trabalho infantil. Ela atua de forma articulada entre assisténcia
social, educagao, saude e demais politicas publicas, com foco na identificagao de
situacdes de trabalho infantil, no acompanhamento de familias, na protecado das

criangas e adolescentes e na garantia de acesso a direitos.

Outrossim, é fundamental destacar o papel da Vigilancia Socioassistencial como
funcao estratégica da Politica de Assisténcia Social no ambito do SUAS, conforme
Norma Operacional Basica (NOB/SUAS). A Vigilancia é responsavel por produzir,
organizar e analisar informacgdes sobre situagdes de vulnerabilidade e risco social
no territdério, bem como sobre a oferta e qualidade dos servigos, programas,

projetos e beneficios socioassistenciais.

Ainda contamos, com o Programa Minha Casa, Agora Sim, instituido pela Lei
Municipal n° 613/2025 de 10 de margo de 2025, que dispde sobre a construcido de
casas para familias de baixa renda, acompanhadas pelas equipes técnicas dos
CRAS e que residem em habitagdes precarias ou se encontre em situagao de risco
ou perigo eminente. A partir dos critérios previamente estabelecidos, o programa
realiza sorteios mensais entre as familias aptas, assegurando transparéncia e

equidade no processo de selegao.
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Portanto, seguimos fortalecendo a atuagao integrada, a intersetorialidade e a
garantia de direitos, com foco na ampliagao do acesso, na melhoria da qualidade
do atendimento e na promog¢ao da protegcado social as familias em situagao de

vulnerabilidade e risco social.

4. CARACTERIZAGAO DO TERRITORIO

Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
municipio tem 57.635 habitantes de acordo o ultimo censo, a populagao € dividida
entre areas urbanas e rurais, refletindo a importancia da agricultura e modos de vida
tradicionais. A cidade apresenta uma densidade demografica relativamente baixa,
caracteristicas comuns em municipios de grande extensao territorial no interior do

estado.

Santa Luzia/MA é um municipio de médio porte, apresentando alto indice de familias
inscritas no Cadastro Unico (CADUNICO), predominancia de populagdo de baixa
renda apresenta demandas expressivas por servigos socioassistenciais, situacdes
recorrentes de vulnerabilidade social e violagdes de direitos. A organizagao da rede
socioassistencial do municipio contempla: 3 CRAS, 1 CREAS, 10 nucleos do SCFV,
Programa Crianga Feliz, AEPETI, Vigilancia Socioassistencial, Gestdo de Beneficio
Socioassistenciais, Cadastro Unico, Programa Bolsa Familia e Programa Municipal

Minha Casa Agora Sim.

5. REDE SOCIOASSISTENCIAL

A rede socioassistencial constitui o conjunto articulado de servigos, programas,
projetos e beneficios ofertados no ambito da Politica de Assisténcia Social, organizada
conforme as diretrizes do SUAS. Esta rede é composta por unidades publicas estatais,
como os CRAS e CREAS, tem a finalidade de prevenir situagbes de risco social,
fortalecer vinculos familiares e comunitarios, assegurando prote¢do a individuos e
familias em situagcdo de vulnerabilidade ou com direitos violados. Assim, sua
efetividade depende da articulagéo intersetorial, do cofinanciamento das trés esferas
de governo, do controle social e da qualificagdo permanente das equipes, garantindo

atendimento humanizado, territorializado e pautado na garantia de direitos.
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O Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) oferta segundo as normas a
NOB/SUAS e as atualizagdes da Resolugdo CNAS/MDS n° 218/2025 o Servigo de
Protecao e Atendimento Integral a familia (PAIF), Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV), Servico de Prote¢cado Social Basica no Domicilio
para pessoas com deficiéncia e idosos e o Servico de Protecdo Social Basica no

Domicilio para gestantes e criangas de 0 a 6 anos.

Em municipios de médio porte, como Santa Luzia/MA, a organizagdo da Protecgéo
Social Especial concentra os servicos de média complexidade no CREAS devido a
critérios técnicos, normativos e financeiros estabelecidos pelo Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS).

Dessa forma, o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS)
torna-se a unidade estratégica para executar e coordenar atendimentos as situagoes
de violagéo de direitos — como violéncia, negligéncia e rompimento de vinculos —
garantindo acompanhamento técnico qualificado, articulagdo com o Sistema de
Justica e demais politicas publicas. Dessa forma, a centralizagdo dos servigos de
média complexidade no CREAS assegura racionalizagdo de recursos, padronizagao

de procedimentos e maior efetividade na proteg¢ao social especial no territorio.

Nesse contexto, o CREAS tem papel importante no enfrentamento ao trabalho infantil
em articulagdo com as A¢des Estratégicas do Programa de Erradicagao do Trabalho
Infantil (AEPETI), enquanto este atua no planejamento, monitoramento busca ativa,
identificacao de situacdes de trabalho infantil e no fortalecimento da rede de protecao,
o CREAS realiza acompanhamento especializado das criangas e adolescentes em

situacao de violacio de direitos e de suas familias.
5.1 CRAS | — Leao da Noite

O CRAS | esta localizado na Rua Leao da Noite s/n, Bairro Aeroporto, prédio alugado
contendo uma recepcao, brinquedoteca, sala de atendimento psicossocial, sala da
coordenacao, cozinha, dois banheiros, sala de arquivo, area externa e area de servigo.
A unidade conta com uma coordenadora responsavel pela gestdo administrativa, duas
assistentes sociais, duas psicologas, uma agente administrativa que realiza a
organizacado de documentos, quatro orientadoras sociais que executam as atividades
do SCFV, trés zeladoras responsaveis pela limpeza do prédio e quatro vigias que

garantem a protegao patrimonial.
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A area de abrangéncia do CRAS | é formada pelos Bairros: Acampamento, Cural, Alto
Sao Francisco, Martins, Bonfim, Vila Nova, Invasdo do Matadouro, Vila Sdo Paulo,
Vila Conquista, Il Travessa Nove de Setembro, Rua Tancredo Neves, Rua Paulista,
Rua Nove de Setembro, Rua do Campo, Avenida Newton Belo (inicio da rua até a
esquina da rua Sao José), Rua 26 de Marco, Rua D. Pedro II; Povoados: Agua Limpa,
Agua Preta, Aldeia Maranauywi, Aldeia Vila Malaquias, Aldeia Cajueiro, Aldeia Caja,
Aldeia Barro Branco, Aldeia Jodo Vericio, Aldeia Cocalino, Aldeia Toari, Aldeia
Sapucaia, Alto Parional, Arapari, Arara, Arastdo do Chico Adelino, Arrastado, Arrastao
da Ester, Arrastdo do Fogoid, Arrastdo do Juca, Arrastdo do Pedro Mouréo, Baixao da
Alegria, Baixdo do Agude, Baixdao do Limao Dois, Baixao do Policarpo, Barraca da
Anta, Barro Branco, Barro Vermelho, Boa esperanca Dois, Brejo do Ananas, Brejo do
Gonzaga, Brejo do Morcego, Brejo dos Caboclos, Brejo do Piaui, Cabedelo, Cachorro
Preto, Cacique, Cajueiro, Campinho, Carrapato, Centro do Francisco Claudino, Centro
do José Maria, Centro do Rogério, Centro do Zequinha, Centro do Fogoid, Centro do
Tomazinho, Chapada, Chapada do Euzébio, Chapada do Seringal, Faisa, Ferro velho,
Floresta, Flechal, Igarapé de areia, Imbauba Ferrada, Juruparana, Lagoa do Capim,
Maravilha, Massaranduba, Osmar, Policarpo, Ponta do aterro, Posto Leitdo, Promasa,
Santa Helena, Santo Onofre, Seringal, Sete barracas, Tora-o-pau, Triangulo, Vila
Anténio Mendes, Vila Betania, Vila Boa Esperanga (Marata), Vila Dedinho, Vila do
Incra, Vila do Incra Dois, Vila do Sapo, Vila do Vasco, Vila Eliete, Vila do Elias, Vila

Pantanal, Vila Profiro, Vila Santana, Vila Uniado, Vila Vidal.

Consoante a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS/2004) e a Lei Orgéanica da
Assisténcia Social (LOAS), o CRAS materializa a Protecdo Social Basica nos
territérios e possui um papel central na organizacdo e execugado dos servigos de
protecao social basica. Sua atuacao é pautada na prevencgao de situagdes de risco e
vulnerabilidade social por meio do desenvolvimento de potencialidades e aquisi¢cdes
e do fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios. O trabalho social ndo se
restringiu ao espaco fisico da unidade. Através da estratégia do CRAS Volante,
materializou-se o principio da territorializacdo em sua plenitude, estendendo a
protecao social basica a areas rurais e comunidades dispersas de dificil acesso. Essa
"busca ativa" garante que a oferta do Estado chegue a quem dela necessitar,

independentemente das barreiras geograficas.
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As atividades relatadas, tanto na sede quanto nos deslocamentos da equipe volante,
obedecem a Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais, assegurando a
oferta do PAIF e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios em toda a

abrangéncia do territorio referenciado.

Portanto, as acbes relatadas a seguir refletem o compromisso ético-politico de
assegurar a matricialidade sociofamiliar e a garantia de direitos no cotidiano dos

usuarios, que se estendem da sede a zona rural do municipio de Santa Luzia - MA.

QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS/ATIVIDADES REALIZADAS CRAS | SEDE

Atendimentos em grupo 10
Atendimentos individualizados 87
Concessao de beneficio eventual (auxilio funeral) 51
Concesséo de beneficio eventual (auxilio natalidade) 44
Concessao de beneficio eventual (Cestas Basicas) 68
Encaminhamento para o AEPETI 00
Encaminhamento para o BPC 01
Encaminhamento para o Conselho Tutelar 02
Encaminhamento para o PCF 00
Encaminhamento para o SCFV 21
Encaminhamento para o SISC 21
Encaminhamento para Secretaria Municipal de Saude 05
Encaminhamentos para atualizacdo no CADUNICO 02

Encaminhamentos para  Secretaria Municipal de | 04

Educagao/Matricula e Acompanhamento

Encaminhamentos para inclusdo no CADUNICO 03
Encaminhamentos para o CREAS 05
Familias em Acompanhamento 35

Familias em descumprimento de Condicionalidades do PBF | 03

Familias encaminhadas para incluséo no PBF 01
Familias Notificadas 04
Familias orientadas sobre o PBF 20
Oficinas realizadas 10

Palestras Socioeducativas 10
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Pessoas com deficiéncia acompanhadas 05
Pessoas com deficiéncia encaminhadas para o BPC 01
Pessoas ldosas encaminhadas para o BPC 01
Planejamento do PAIF (Equipe Técnica) 11
Relatérios enviados para Justica (Resposta de oficios) 00
Relatorios Enviados para o Conselho Tutelar (Respostas de | 02
Oficios)
Solicitagao de Cuidadores 00
Total de pessoas ativas participando do grupo do PAIF 25
Visitas Domiciliares 130
Visitas Institucionais 11
POVOADOS (Equipe Volante)
Atendimentos em grupo 14
Atendimentos individualizados 217
Concesséo de beneficio eventual (auxilio funeral) 00
Concesséo de beneficio eventual (auxilio natalidade) 47
Concessao de beneficio eventual (Cestas Basicas) 47
Encaminhamento para o AEPETI 00
Encaminhamento para o BPC 03
Encaminhamento para o Conselho Tutelar 05
Encaminhamento para o PCF 01
Encaminhamento para o SCFV 15
Encaminhamento para o SISC 15
Encaminhamento para Secretaria Municipal de Saude 12
Encaminhamentos para atualizacdo no CADUNICO 02
Encaminhamentos  para  Secretaria Municipal  de | 01
Educacao/Matricula e Acompanhamento
Encaminhamentos para inclusdo no CADUNICO 03
Encaminhamentos para o CREAS 05
Familias em Acompanhamento 39
Familias em descumprimento de Condicionalidades do PBF | 03
Familias encaminhadas para inclusao no PBF 02
Familias Notificadas 05
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Familias orientadas sobre o PBF 53
Oficinas realizadas 06
Palestras Socioeducativas 05
Pessoas com deficiéncia acompanhadas 02
Pessoas com deficiéncia encaminhadas para o BPC 03
Pessoas ldosas encaminhadas para o BPC 00
Planejamento do PAIF (Equipe Tecnica) 11
Relatoérios enviados para Justica (Resposta de oficios) 02
Relatorios Enviados para o Conselho Tutelar (Respostas de | 05
Oficios)

Solicitagao de Cuidadores 00
Total de pessoas ativas participando do grupo do PAIF 15
Visitas Domiciliares 140
Visitas Institucionais 10

SITUAGOES DE VULNERABILIDADES IDENTIFICADAS CRAS |

SEDE
Auséncia de documentacgao civil 01
Crianca fora da escola 04
Desemprego/Baixa Renda 37
Inseguranca Alimentar 54
Solicitagao de aluguel social 05
Trabalho Infantil 01
Violéncia Domestica 00
Vulnerabilidade habitacional 61
POVOADOS (Equipe Volante)
Auséncia de documentacgao civil 01
Crianca fora da escola 02
Dependéncia Quimica 01
Desemprego/Baixa Renda 20
Inseguranca Alimentar 20
Solicitagdo de aluguel social 00
Trabalho Infantil 02
Violéncia Domestica 02
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Vulnerabilidade habitacional 20
DEMANDAS RECEBIDAS CRAS |
SEDE

Conselho Tutelar 06
CREAS 03
Educacéao 01
Programa Crianga Feliz 01
Saude 05
SEMDAS 15

SISC 15

POVOADOS (Equipe Volante)

Conselho Tutelar 08
CREAS 03
Educacao 04
Programa Crianca Feliz 01
Saude 46
SEMDAS 10

SISC 20

AGCAO PUBLICO ALVO DATA DA
EXECUGAO

Entrega de kit enxoval no | Gestantes em situacdo de | 22/03/2025
Povoa Baixao da Alegria vulnerabilidade social

Entrega de Kit enxoval no | Gestantes em situacdo de | 02/05/2025
Povoado Vila do Incra vulnerabilidade social

Palestra sobre Maio Laranja | Comunidade Escolar da U. | 22/05/2025
no Povoado Ferro Velho E. Fernando Gabeira

Palestra sobre Maio Laranja | Comunidade Escolar U. E. | 22/05/2025

no Povoado Brejo dos

Caboclos

Gracga Aranha
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Reunido da Rede de | Orientadores Escolares e | 11/06/2025

Protecao Professores

Atendimento e entrega de kit | Gestantes em situagdo de | 14/06/2025
enxoval no Povoado Faisa | vulnerabilidade social
durante o 23° Festival da
Abdbora

Visita a comunidade do | Populacdo residente na | 14/07/2025

Povoado Baixdo do Acgai em | area
parcerias com o0 CREAS para
definir retencao de posse de

terras

Palestra sobre Setembro | Criancas e adolescentes | 25/09/2025

Amarelo da U. |. Graga Aranha

Palestra sobre Setembro | Criancas e Adolescentes | 29/09/2025

Amarelo da C. E. Assis Sudario

Acdo Integrada Saude e | Populagdao em geral, para | 04/12/2025
Cidadania atendimento da assisténcia
social, consultas, exames,
vacinas e distribuicdo de

medicamentos

5.2 CRAS Il — Mutirao

O Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS Il esta localizado na Rua
Projetada s/n, Bairro Mutirdo Santa Luzia/MA. O prédio é alugado, contendo sala
de brinquedoteca, sala de atendimento psicossocial, sala da coordenacéo,

recepcao, sala do SCFV, cozinha, dois banheiros, area de servigo e area externa.

O CRAS Il conta com uma equipe multiprofissional estruturada para garantir a
oferta qualificada dos servicos da Protecao Social Basica, conforme as diretrizes
do SUAS. A unidade dispde de 02 assistentes sociais e 02 psicologos,
responsaveis pelo atendimento técnico as familias, realizacdo de acolhidas,

acompanhamentos pelo PAIF, escutas qualificadas, visitas domiciliares e
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encaminhamentos a rede socioassistencial e intersetorial. A gestao da unidade &
realizada por 01 coordenador, que organiza, planeja e supervisiona as agdes,

assegurando o cumprimento das normativas vigentes.

A equipe também conta com 01 supervisora do Programa Crianca Feliz,
responsavel pelo acompanhamento das agbes voltadas a primeira infancia,
garantindo a orientacdo técnica aos visitadores e a execugdo adequada do
programa no territério. O suporte administrativo é realizado por 01 agente
administrativo, que contribui para a organizagao documental, registros e fluxo

interno da unidade.

No ambito do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), o
CRAS |l dispbe de 07 orientadores sociais, que desenvolvem atividades
socioeducativas, oficinas e agdes coletivas voltadas ao fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios. Para assegurar o funcionamento adequado da unidade,
a equipe é complementada por 03 zeladoras, responsaveis pela manutencéo e
organizacao do espaco fisico, 04 vigias, que garantem a seguranga patrimonial e
dos usuarios, e 01 motorista, que auxilia nas demandas externas, visitas

domiciliares e apoio as atividades desenvolvidas no territério.

Essa composicdo de recursos humanos fortalece a capacidade operacional do
CRAS I, possibilitando atendimento mais humanizado, organizado e alinhado as

necessidades das familias referenciadas.

Considerando os critérios como densidade populacional, indices de
vulnerabilidade, acesso aos servigos publicos e demandas identificadas pela
Vigilédncia Socioassistencial, garantindo maior proximidade com a comunidade,
fortalecimento de vinculos e efetivacdo do direito a assisténcia social enquanto
politica publica a area de abrangéncia do CRAS Il ficou definida da seguinte forma:
Bairros - Mutirdo, Cohab | e Cohab I, Angelim, Quadra Dehon, Habitat Brasil, Rua
Benedito Leite, Rua 15 de Novembro, Rua Oscar Galvao, Rua Dr. José Burnet,
Rua Padre Afonso de Cairo, Rua Sete de Setembro, Rua da Mangueira, Rua da
Paz, Rua Vitéria Régia, Praca da Matriz, Avenida Nagib Haickel, Avenida Roseana
Sarney e os Povoados - Agua Boa, Aldeia, Alto da Fazendinha, Alto da Santa Cruz,
Alto do Bode, Alto Sao Francisco, Bacuri, Barraca Cercada, Bela Vista, Boa

Esperancga, Boa Vista, Bolero, Bom Sossego, Campo da Onga, Caja, Campo
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Grande, Cavaco, Celestino, Centro do Adao, Centro do Agenor, Centro do
Anselmo, Centro dos Bafutes, Centro dos Detes, Centro do Flor, Centro do
Madeira, Centro do Meio, Centro do Moeda, Centro do Zé Firmino, Centro dos
Brabos ,Centro dos Brancos, Centro dos Caxias, Centro dos Hermogenes, Centro
dos Limas, Centro dos Madeiras, Centro dos Mansos, Centro dos Paulos, Centro
dos Pebas, Centro dos Pelados, Centro dos Turibas, Centro do Galdino, Cutia,
Dioclécio, Esperantina, Floresta, Gavido Velho, Granito, Igarapé das Lajes, indio,
Jabota, Laranjeira, Limdo , Maguary, Malhada do Boi, Mangueira, Maria Ferreira,
Mata Sede, Morada Nova do Abacaxi, Muria, Palmeira Ferrada, Parada do Gaviéo,
Piaba do Birro, Pigarreira, Roca Grande, Santa Cruz da BR, Santa Teresa, Santo
Antbénio, Sao Bento, Sdo Domingos, Sdo Joao da Mata, Sao José do Amancio, Sao
Raimundo da Piaba, Senador, Sentada, Sovaco da Egua, Sumauma, Taboca,

Tamboril, Tomazinho e Vila Caju.

Ressalta-se, que durante o ano de 2025, o CRAS Il enquanto servigo de protecao
basica registrou situagbes com familias e individuos em situagcdo de
vulnerabilidade social decorrente da pobreza, auséncia de renda, inseguranga
alimentar, auséncia precaria ou nulo acesso aos servigos publicos, fragilizagao de
vinculos e pertencimento social decorrente de discriminagédo etaria, étnica, de
género, orientagdo sexual, deficiéncia, dentre outras. Essas expressdes das
questdes sociais inerentes ao contexto social do municipio de Santa Luzia exigiram
da Protecéao Social Basica, bem como das equipes técnicas deste CRAS respostas

interventivas a essas demandas.

Dentre as questdes sociais, e, na busca de ofertar servigos que possam amenizar,
elou reparar danos que atingem o publico do CRAS, se fez necessario a
articulagdo com as demais politicas publicas setoriais com o objetivo de atender
aos principios estabelecidos na Politica Nacional de Assisténcia Social, a
Supremacia do atendimento as necessidades sociais sobre as exigéncias de
rentabilidade econdmica; a Universalizagao dos direitos sociais, a fim de tornar o
destinatario da acao assistencial alcancada pelas demais politicas publicas;
Respeito a dignidade do cidadao, a sua autonomia e ao seu direito a beneficios e
servigos de qualidade, bem como a convivéncia familiar e comunitaria, vedando-
se qualquer comprovagao vexatoria de necessidades; Igualdade de direitos no

acesso ao atendimento, sem discriminagdo de qualquer natureza garantindo-se



22

equivaléncia as populagdes urbanas e rurais; Divulgacao ampla dos beneficios,
servigos, programas e projetos assistenciais, bem como dos recursos oferecidos

pelo Poder Publico e dos critérios para sua concessao.

Foram realizadas, Acolhidas, Entrevistas, Atendimentos Psicossociais individuais
e coletivas, Acompanhamentos e Encaminhamentos para servigos das demais
politicas publicas, Visitas Domiciliares, Palestras, Ag¢des, campanhas

sensibilizando a comunidade para as tematicas pertinentes.

As acdes e atividades desenvolvidas no ambito do CRAS Il tiveram como objetivo
inserir as familias em situacédo de vulnerabilidade social em politicas publicas que
venham favorecer o protagonismo e a conquista da cidadania, fortalecendo os
vinculos familiares e comunitarios, bem como a garantia de direitos que
proporcionem o rompimento do ciclo de exclusdo social, além de melhorar a
qualidade de vida de seus usuarios. Dessa forma destacamos as acbes e

atividades realizadas no CRAS Il no exercicio do ano de 2025:

QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS/ATIVIDADES REALIZADAS CRAS I
SEDE
Atendimentos em grupo 04
Atendimentos individualizados 51
Concessao de beneficio eventual (auxilio funeral) 18
Concesséo de beneficio eventual (auxilio natalidade) 38
Concesséo de beneficio eventual (Cestas Basicas) 107
Encaminhamento para o AEPETI 00
Encaminhamento para o BPC 07
Encaminhamento para o Conselho Tutelar 08
Encaminhamento para o PCF 09
Encaminhamento para o SCFV 03
Encaminhamento para o SISC 60
Encaminhamento para Saude 04
Encaminhamentos para atualizacdo no CADUNICO 35
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Encaminhamentos para Educacao/Matricula e| 04
Acompanhamento

Encaminhamentos para inclusdo no CADUNICO 10
Encaminhamentos para o CREAS 07
Familias em Acompanhamento 70
Familias em descumprimento de Condicionalidades do PBF | 06
Familias encaminhadas para inclusao no PBF 04
Familias Notificadas 03
Familias orientadas sobre o PBF 10
Oficinas realizadas 09
Palestras Socioeducativas 13
Pessoas com deficiéncia acompanhadas 02
Pessoas com deficiéncia encaminhadas para o BPC 07
Pessoas Idosas encaminhadas para o BPC 03
Planejamento do PAIF (Equipe Tecnica) 12
Relatorios enviados para Justica (Resposta de oficios) 03
Relatérios Enviados para o Conselho Tutelar (Respostas de | 08
Oficios)

Solicitacdo de Cuidadores 02
Total de pessoas ativas participando do grupo do PAIF 44
Visitas Domiciliares 61
Visitas Institucionais 05

POVOADOS (Equipe Volante)

Atendimentos em grupo 00
Atendimentos individualizados 33
Concessao de beneficio eventual (auxilio funeral) 15
Concesséo de beneficio eventual (auxilio natalidade) 57
Concesséo de beneficio eventual (Cestas Basicas) 63
Encaminhamento para o AEPETI 00
Encaminhamento para o BPC 01
Encaminhamento para o Conselho Tutelar 01
Encaminhamento para o PCF 00
Encaminhamento para o SCFV 09




24

Encaminhamento para o SISC 06
Encaminhamento para Saude 08
Encaminhamentos para atualizagdo no CADUNICO 01
Encaminhamentos para Educagao/Matricula e | 03
Acompanhamento

Encaminhamentos para inclusdo no CADUNICO 02
Encaminhamentos para o CREAS 02
Familias em Acompanhamento 22
Familias em descumprimento de Condicionalidades do PBF | 01
Familias encaminhadas para inclusao no PBF 01
Familias Notificadas 00
Familias orientadas sobre o PBF 02
Oficinas realizadas 05
Palestras Socioeducativas 05
Pessoas com deficiéncia acompanhadas 01
Pessoas com deficiéncia encaminhadas para o BPC 01
Pessoas Idosas encaminhadas para o BPC 01
Planejamento do PAIF (Equipe Tecnica) 12
Relatoérios enviados para Justica (Resposta de oficios) 03
Relatérios Enviados para o Conselho Tutelar (Respostas de | 09
Oficios)

Solicitacdo de Cuidadores 00
Total de pessoas ativas participando do grupo do PAIF 15
Visitas Domiciliares 90
Visitas Institucionais 07

SITUAGOES DE VULNERABILIDADES IDENTIFICADAS CRAS I

SEDE
Auséncia de documentagao civil 03
Crianca fora da escola 06
Desemprego/Baixa Renda 16
Inseguranca Alimentar 16
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Solicitagao de aluguel social 04
Trabalho Infantil 02
Violéncia Domestica 01
Vulnerabilidade habitacional 20
POVOADOS (Equipe Volante)
Auséncia de documentacao civil 01
Crianca fora da escola 02
Dependéncia Quimica 01
Desemprego/Baixa Renda 09
Inseguranca Alimentar 09
Solicitagao de aluguel social 01
Trabalho Infantil 02
Violéncia Domestica 02
Vulnerabilidade habitacional 01
DEMANDAS RECEBIDAS CRAS I
SEDE
Conselho Tutelar 10
CREAS 01
Educacgao 02
Programa Crianga Feliz 04
Saude 00
SEMDAS 06
SISC 06
POVOADOS (Equipe Volante)
Conselho Tutelar 09
CREAS 00
Educacéao 01
Programa Crianga Feliz 02
Saude 00
SEMDAS 37
SISC 07
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ACOES REALIZADAS 2025 CRAS II

SEDE
AGCAO PUBLICO-ALVO DATA
Tutoria da VALE Profissionais do CRAS
Roda de Conversa sobre Prevencgao | Criangas e Adolescentes | 18/02
da Gravidez na Adolescéncia
Inicio do PROJETO CEGONHA Gestantes 20/03
Oficina com a VALE/Mapeamento Coordenacao do CRAS 01/04
Direitos Sociais das Gestantes Gestantes 08/04
Comemoracéao da Pascoa Criancas e Adolescentes | 10/04
do SCFV
Comemoracao da Pascoa Criangas e Adolescentes | 10/04
do SCFV
Oficina com a | Coordenacao do CRAS 30/04
VALE/Aprimoramento
técnico/Mapeamento
Palestra sobre Prevencdo de | Criancas e Adolescentes | 13/05
Abusos Sexuais na Infancia e
Adolescéncia (4)
Palestra com Criancas e | Criancas e Adolescentes | 22/05
Adolescentes
Campanha FACA BONITO Criancas e Adolescentes | 27/05
Arraial do CRAS Profissionais do CRAS e | 15/06
Usuarios
Apresentagao do Filme (O Menino | Jovens e Adolescentes | 09/07
do Pijama Listrado) 5517 do SCFV
a 17 anos
Reuniao Intersetorial Instituicdes Parceiras 21/07
Dia dos Avos Idosos do SCFV 30/07
Oficina sobre Agosto Dourado Gestantes e Puérperas 08/08
Reunido sobre Monitoramento do | Visitadoras do PCF 08/08

PCF

Tutoria da VALE

Profissionais do CRAS




27

Oficina virtual com a Vale - | Profissionais do CRAS 20/08

Sistematizacao das A¢des do PAIF

Oficina com a Vale — Aprimoramento | Coordenagao do CRAS 20/08

técnico e mapeamento

A importancia da Familia na | Familias do SCFV 27/08

Educacgao dos Filhos

Mostra de Praticas compartilhando | Profissionais do SUAS e | 02/09

experiéncias exitosa - VALE SUS

Oficina virtual com a VALE - | Profissionais do CRAS 17/09

Protecao Social Basica no Domicilio

para com Deficiéncia e Pessoas

Idosas

Oficina virtual com a VALE/Linhas | Coordenagao do CRAS 17/09

de cuidado

Palestra sobre Direitos e Deveres e | Criancas e Adolescentes | 23/09

Acesso as Politicas Publicas (Inicio

do Projeto (Conecta +Jovem)

Criagcdo do Grupo de Homens do | Homens 08/10

PAIF

A Importdncia da Saude Bucal | Criangas 14/10

na Primeira Infancia

Dia das Criangas Criancas e Familias do | 15/10
SCFV

Palestra sobre Direitos da Gestante | Gestantes 22/10

Oficina Virtual com a VALE - | Profissionais do CRAS 22/10

Contribuicées Metodolégicas para o

Trabalho com Criancgas e

Adolescentes

Oficina virtual com a VALE/Linhas | Coordenagao do CRAS 22/10

de cuidado

Oficina Intersetorial da VALE /CRAS | Profissionais do CRAS e | 30/10

e SEMUS (Postos de saude de

nossa area)

da SAUDE
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Reuniao Intersetorial Instituicbes Parceiras 31/10
Cavalgada do Cavalinho de Pau Criancas do SCFV 13/1
Oficina virtual com a | Profissionais do CRAS 19/11
VALE/Violéncias: O que podemos
fazer via CRAS?
Oficina Intersetorial da VALE/CRAS | Profissionais do CRAS e | 25/11
e SEMUS (Postos de saude de | da SAUDE
nossa area)
Oficina virtual com a | Coordenacao do CRAS 251
VALE/Ampliacdo de Acesso
Cinema no CRAS (O Som da | Adolescentes do SCFV 03/12
Liberdade)
ACOES REALIZADAS 2025 CRAS Il
POVOADOS (Equipe Volante)
Palestra de Prevengdo ao |U, I, Maria de Moura Lima | 22/05
Abuso e Exploragdo Sexual de | (Pov. Maria Ferreira)
Criangas e Adolescentes
Palestra de Prevengdo ao|U. E. Professor Rubem | 23/05
Abuso e Exploragdo Sexual de | Almeida (Pov. Caja)
Criangas e Adolescentes
Palestra de Prevencao ao | U.I. ProfessoraBeatrizde | 23/05
Abuso e Exploragdo Sexual de | Jesus Morais de Oliveira
Criangas e Adolescentes (Pov. Floresta)
Palestra de Prevengdo ao|U. |. Coelho Neto (Pov. | 23/05
Abuso e Exploracdo Sexual de | Esperantina)
Criancas e Adolescentes
Setembro Verde/Azul Adolescentes do SCFV | 11/09
do Povoado Esperantina
Setembro Verde/Azul Adolescentes do SCFV | 11/09
do Povoado Floresta
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5.3 CRAS Ill — Santarém

O CRAS lll esta localizado na Rua Santarém n° s/n Bairro Santarém, o prédio é
préprio contendo recepcgao, sala de atendimento psicossocial, sala da coordenacao,
sala de reunido, sala do Programa Crianga Feliz, brinquedoteca, quatro banheiros,
area externa, cozinha e area de servigo.

O centro conta com uma equipe multiprofissional estruturada para garantir a oferta
qualificada dos servigos da Prote¢ao Social Basica (PSB) no territorio. A unidade tem
uma coordenadora responsavel pela gestdo administrativa; uma supervisora do
Programa Crianga Feliz que orienta as visitadoras e organiza o planejamento das
acgdes voltadas para a primeira infancia; a equipe técnica é composta por assistente
social e psicologa que realizam atendimento as familias e individuos, escuta
qualificada, acompanhamento, elaboracao de relatérios técnicos e encaminhamentos
para a rede de protecdo; o suporte administrativo € garantido por uma agente
administrativo que auxilia na operacionalizagao das atividades cotidianas da unidade;
atuando no SCFV, temos 3 orientadoras sociais que executam atividades coletivas
nos grupos de convivéncia; a manutengao do espaco fisico € feita por trés zeladoras
que asseguram a limpeza e conservacao do ambiente; e quatro vigias que sao
responsaveis pela seguranga patrimonial do prédio.

As areas de abrangéncia do CRAS Ill compreendem os bairros Santarém, Ramal,
Residencial Milton Ericeira | e Il, Residencial Francisco Gongalves, Invasao do Milton
Ericeira, Mutirdao do Oseas, Novo Horizonte, Abdon Braide, Nova Santa Luzia,
Liberdade, Sete de Setembro, Batatal, Alto do Guarim, Bairro de Fatima, Mercado
Novo, Bandinha, Novo Horizonte (Invasédo), Rua Mendes Junior, Rua da Estrela, Rua
Travassos Furtado, Rua do Campo (Ramal), Avenida Newton Belo (da Igreja
Assembleia de Deus até o Batatal), Rua da Prainha, Rua Cristo Rei e Mercado Central,
alcancando um publico diverso e com multiplas demandas. Cada a¢ao apresentada
neste relatorio representa o esforgo da equipe técnica em assegurar protecgao,
acolhimento, orientagao e suporte as familias acompanhadas ao longo do ano.

Ao longo do ano de 2025, foi realizado a¢ées, atendimentos individuais e em grupo,
acompanhamentos, visitas domiciliares e institucionais, palestras, encontros com os
grupos do PAIF, oficinas, articulagdes intersetoriais e encaminhamentos realizados

pela equipe técnica.
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No decorrer das agdes desenvolvidas pelo CRAS no territério de abrangéncia, foi
possivel observar que as demandas recebidas pela equipe técnica ocorreram com
maior frequéncia em localidades como Bairro Liberdade, Bairro Sete de Setembro,
Bairro Novo Horizonte (invasao), Invasao do Milton Ericeira, Bairro Mutirdo do Oseas,
Residencial Francisco Gongalves e ao longo da Avenida Newton Bello. Nessas
regides, os atendimentos envolveram situagdes relacionadas a inseguranga alimentar,
baixa renda, vulnerabilidade habitacional, auséncia de documentagao civil, uso de
substancias psicoativas, trabalho infantil e outras violagdes de direitos, conforme
parametros de identificacdo estabelecidos pela PNAS/2004 e pela Tipificagao

Nacional dos Servigos Socioassistenciais (Resolugado CNAS n° 109/2009).

QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS/ATIVIDADES REALIZADAS
CRAS I

Atendimentos em grupo 19
Atendimentos individualizados 420
Concessao de beneficio eventual (auxilio funeral) 29
Concesséo de beneficio eventual (auxilio natalidade) 30
Concesséo de beneficio eventual (Cestas Basicas) 190
Encaminhamento para o AEPETI 00
Encaminhamento para o BPC 04
Encaminhamento para o Conselho Tutelar 02
Encaminhamento para o PCF 00
Encaminhamento para o SCFV 00
Encaminhamento para o SISC 17
Encaminhamento para Secretaria de Saude 58
Encaminhamentos para atualizacdo no CADUNICO 07
Encaminhamentos para Educacao/Matricula e | 00
Acompanhamento

Encaminhamentos para inclusdo no CADUNICO 02
Encaminhamentos para o CREAS 00
Familias em Acompanhamento 58




Familias em descumprimento de Condicionalidades do | 08
PBF

Familias encaminhadas para inclusao no PBF 02
Familias Notificadas 10
Familias orientadas sobre o PBF 06
Oficinas realizadas 06
Palestras Socioeducativas 12
Pessoas com deficiéncia acompanhadas 05
Pessoas com deficiéncia encaminhadas para o BPC 03
Pessoas ldosas encaminhadas para o BPC 01
Planejamento do PAIF (Equipe Tecnica) 08
Relatorios enviados para Justica (Resposta de oficios) 05
Relatorios Enviados para o Conselho Tutelar (Respostas | 14
de Oficios)

Solicitacdo de Cuidadores 01
Total de pessoas ativas participando do grupo do PAIF 13
Visitas Domiciliares 210
Visitas Institucionais 35
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SITUAGOES DE VULNERABILIDADES IDENTIFICADAS

CRAS I
Auséncia de documentagao civil 00
Crianca fora da escola 01
Desemprego/Baixa Renda 30
Inseguranca Alimentar 17
Solicitagao de aluguel social 01
Trabalho Infantil 00
Violéncia Domestica 00
Vulnerabilidade habitacional 29
DEMANDAS RECEBIDAS CRAS llI
Conselho Tutelar 10
CREAS 01




Justica 04
Secretaria de Educacéao 02
Programa Crianga Feliz 05
Secretaria de Saude 07
SEMDAS 37
SISC 33

AGCOES REALIZADAS EM 2025 CRAS llI

ACAO PUBLICO - ALVO DATA DA
EXECUGAO
FESTA DA PASCOA CRIANCAS SCFV 29/04/2025
ENCONTRO DE MAES MAES DO PAIF 09/05/2025
PALESTRA MAIO ESCOLA ABDON BRAIDE 22/05/2025
LARANJA
PALESTRA MAIO ESCOLA ACADEMICO 28/05/2025
LARANJA
PALESTRA MAIO ESCOLA MARIA DA CONCEICAO 30/05/2025
LARANJA
PALESTRA MAIO ESCOLA PADRE JOAO MOHANA 06/06/2025
LARANJA
FESTA JUNINA CRIANCAS SCFV 04/07/2025
ENCONTRO AGOSTO IDOSOS SCFV 21/08/2025
LILAS
ENCONTRO FAMILIA NA | PAIS DA ESCOLA FRANCISQUINHO 22/08/2025
ESCOLA PERNANBUCANO
PALESTRAAGOSTO GESTANTES PAIF 28/08/2025
DOURADO
PALESTRA BULLYING ALUNOS PROJETO AGAPE 10/09/2025
NAO E BRINCADEIRA
PALESTRA SETEMBRO | ESCOLA MARIA DA CONCEICAO 18/09/2025
AMARELO
ENCONTRO FAMILIAS DO PAIF 25/09/2025
SETEMBRO VERDE
REUNIAO DE REDE REDE DE PROTECAO 03/10/2025
INTERSETORIAL
FESTA CRIANCAS DO SCFV 31/10/2025
DIA DAS CRIANCAS
ENCONTRO MULHERES DO PAIF 27/11/2025
MATERNIDADE COM
DIREITOS
CRAINCAS DO SCFV 17/12/2025
CONFRATERNIZACAO
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AVALIACAO E PAIF 19/12/2025
CONFRATERNIZAGCAO

5.4 Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV

O SCFV tem como objetivo prevenir situagdes de risco social por meio do
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, promovendo a convivéncia, a
socializacdo e o desenvolvimento de potencialidades dos usuarios. O servico é
organizado em grupos, estruturados por faixa etaria — criangas, adolescentes, jovens,

adultos e pessoas idosas — considerando as especificidades de cada ciclo de vida.

As atividades desenvolvidas incluem oficinas socioeducativas, culturais, esportivas,
artisticas e ludicas, rodas de conversa, agdes comunitarias e momentos de reflexdo
sobre direitos, cidadania, protagonismo e convivéncia familiar. Mais do que ocupar o
tempo, o SCFV busca promover pertencimento, autoestima, autonomia e participagao

social, especialmente para pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

Além disso, o servigo contribui para a identificagdo de situagbes de fragilidade ou
violacgdo de direitos, possibilitando encaminhamentos adequados a rede
socioassistencial e demais politicas publicas. Dessa forma, o SCFV consolida-se
como um importante instrumento de prevencgao, protecao social e fortalecimento da

cidadania no territorio.

O SCFV do municipio de Santa Luzia atendeu, ao longo do ano de 2025 do periodo
de janeiro a dezembro, diferentes faixas etarias em situagao de vulnerabilidade social,
priorizando familias acompanhadas pelo CRAS e grupos com maior risco social. O
publico atendido é organizado em grupos especificos, conforme as orientagdes

nacionais do SUAS.

Criancas (0 a 6 anos) - atendimento voltado ao estimulo da convivéncia familiar,

desenvolvimento de habilidades socioemocionais, promogao do brincar e prevengao

de riscos que possam afetar seu desenvolvimento integral.

Criancas e Pré-Adolescentes (7 a 14 anos) - grupo com participagao expressiva no

municipio, trabalhando temas como convivéncia, respeito, identidade, prevencao de

violéncias e fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.
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Adolescentes (15 a 17 anos) - atendidos com oficinas socioeducativas que envolvem

protagonismo juvenil, projeto de vida, prevencgao de situagdes de risco, fortalecimento

da autonomia e participagdo comunitaria.

Pessoas Idosas (60 anos ou mais) - grupo numeroso e ativo, com oficinas que

valorizam memodria, cultura, fortalecimento da convivéncia, prevencao ao isolamento

social, envelhecimento saudavel e participagao em atividades comunitaria.

Quantitativo total de usuarios: 1.425 usuarios.

Distribuicao por faixa etaria:

e Criancas de 0 a 6 anos: 149 criangas.

e Criangas de 7 a 14 anos: 953

e Criangas Adolescentes de 15 a 17 anos: 221 adolescentes.
e |dosos (60+): 101 idosos

Numero de familias referenciadas ao SCFV: 352 familias

QUADRO DE GRUPOS DO SCFV
NOME DO GRUPO QUANTIDADE DE FAIXA ETARIA
USUARIOS
Pequeninos 1 12 0 A6 anos
Pequeninos 2 05 0 A6 anos
Pequeninos de Jesus 10 0 A6 anos
Pequeninos de Jesus 2 09 0 A6 anos
Pequenos Brilhantes 1 22 0 A6 anos
Pequenos Brilhantes 2 21 0 A6 anos
Pequenos dedicados 1 20 0 A6 anos
Pequenos dedicados 2 24 0 A6 anos
Pequeninos da Esperantina | 26 0 A6 anos
Brilhantes do amanha 1 28 06 a 15 anos
Brilhantes do amanha 2 27 06 a 15 anos
Florescer 1 28 06 a 15 anos
Florescer 2 25 06 a 15 anos




Futuro do Amanha 1 27 06 a 15 anos
Futuro do Amanha 2 26 06 a 15 anos
Jovens Ativos 1 32 06 a 15 anos
Jovens do amanha 1 30 06 a 15 anos
Jovens na luta 1 27 06 a 15 anos
Jovens na luta 2 27 06 a 15 anos
Jovens em Agéo 1 26 06 a 15 anos
Jovens em Acéo 2 29 06 a 15 anos
Jovens livres 1 28 06 a 15 anos
Jovens livres de Santo |29 06 a 15 anos
Onofre

Os Vencedores 1 30 06 a 15 anos
Os Vencedores 2 30 06 a 15 anos
Criancas do Bem 1 25 06 a 15 anos
Criangas do Bem 2 22 06 a 15 anos
Forca Jovens 1 21 06 a 15 anos
Forca Jovens 2 19 06 a 15 anos
Jovens de Deus 1 24 06 a 15 anos
Jovens de Deus 2 26 06 a 15 anos
Jovens Ativos 1 26 06 a 15 anos
Jovens Ativos 2 30 06 a 15 anos
Jovens Brilhantes 1 26 06 a 15 anos
Jovens Brilhantes 2 25 06 a 15 anos
Amigos Ativos 1 20 06 a 15 anos
Amigos Ativos 2 14 06 a 15 anos
Ordem e Progresso 1 28 06 a 15 anos
Ordem e Progresso 2 24 06 a 15 anos
Jovens Felizes 1 29 06 a 15 anos
Jovens Felizes 2 26 06 a 15 anos
Jovens Unidos 1 22 06 a 15 anos
Jovens Unidos 2 22 06 a 15 anos
Jovens da Faisa 29 06 a 15 anos
Jovens Aprendiz 26 15 a 17 anos

35
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Jovens Guerreiros 30 15 a 17 anos
Esperantina Jovens 26 15a 17 anos
Adolescentes Unidos da |27 15 a 17 anos
Faisa

Jovens Humildes 23 15 a 17 anos
Mundo Jovens Livres 24 15 a 17 anos
Adolescentes do Bem 30 15 a 17 anos
Os Incriveis 30 15 a 17 anos
Jovens Brilhantes 28 15 a 17 anos
Jovens Fortes 29 15 a 17 anos
ldoso Ativo 1 15 60 anos +
ldoso Ativos 2 20 60 anos +
Manacas do Tempo 26 60 anos +
Fios de Ouro 25 60 anos +
Melhor idade 15 60 anos +

A frequéncia dos usuarios ao longo do periodo foi monitorada por meio das listas de
presenca e registros mensais. A média de participacao foi de 80% dos usuarios por
grupo, considerando os encontros realizados semanalmente. Esse numero reflete o

engajamento dos usuarios e a adesao as atividades propostas.

Os casos de evaséo identificados foram justificados principalmente pelos seguintes
motivos: mudanga de municipio, falecimento, auséncia prolongada por motivos

pessoais ou familiares e falta de interesse/adesao (quando registrado).

Durante as atividades do SCFV, foram identificadas algumas situagdes de violagao de
direitos que exigiram observacao técnica, escuta qualificada, dialogo com as familias

e encaminhamentos a rede de protecgao.

No decorrer do ano de 2025, o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
realizou diversas agbes comemorativas e eventos voltados a integragdo dos usuarios,
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, valorizagao da cultura local e
promogao de direitos. Essas atividades contribuiram significativamente para ampliar
a participacao social e fortalecer o sentimento de pertencimento dos usuarios ao

servigo.
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5.5 Programa Criancga Feliz (PCF)

O Programa Crianca Feliz € uma estratégia do Governo Federal que integra a Politica
de Assisténcia Social no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), com
foco no desenvolvimento integral na primeira infancia. Instituido pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, o programa tem
como principal objetivo promover o fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios, por meio de visitas domiciliares realizadas as gestantes, criancas de até
3 anos beneficiarias do Bolsa Familia e criangas de até 6 anos beneficiarias do BPC.
As acbes sdo executadas, prioritariamente, no ambito da Prote¢cdo Social Basica,
articuladas com os servicos ofertados nos CRAS, contribuindo para o acesso a
direitos, estimulo ao desenvolvimento infantii e prevencdo de situagbes de

vulnerabilidade social.

Quantitativo de Familias acompanhadas pelo PCF em 2025:

e Familias cadastradas: 968

e Familias acompanhadas regularmente: 603

o Familias desligadas: 365

e Motivo dos desligamentos: criangas que completaram a idade maxima

exigida pelo programa e gestantes que sairam do periodo gestacional.

Visitas domiciliares em 2025:

o Total de visitas previstas: 27.053
e Total de visitas realizadas: 27.053

e Percentual de execugao: 100%

Atividades desenvolvidas durante as visitas:

e Estimulagdo do desenvolvimento infanti nas dimensdes cognitivas,
linguagem, socioafetiva e motricidade através d brincar;

e Orientagbes a gestantes;

e Fortalecimento de vinculos familiares

e Avaliacdo do ambiente familiar

e Praticas de cuidado, higiene e seguranca.
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Encaminhamentos realizados para a rede de protecio:

e CRAS: 13 solicitacdes de cestas basicas, 34 solicitagdes de auxilio natalidade
e 03 solicitagbes de acompanhamento no PAIF;
e Secretaria Municipal de Saude: 12 encaminhamentos para as especialidades

de pediatria e fonoaudiodlogo.

5.6 Cadastro Unico / Programa Bolsa Familia

O Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico) constitui-
se como instrumento de identificacdo e caracterizagao socioecondmica das familias
brasileiras de baixa renda, sendo regulamentado pelo Decreto n° 11.016/2022. Trata-
se de base de dados essencial para a implementacdo, monitoramento e avaliagédo de
politicas publicas voltadas a superagcdo da pobreza e da vulnerabilidade social,
possibilitando o acesso a diversos programas sociais nas esferas federal, estadual e
municipal. Sua gestdo é compartilhada entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e
0S municipios, cabendo a estes ultimos a operacionalizacdo do cadastramento,
atualizacdo e acompanhamento das familias, conforme diretrizes do Ministério do

Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

O Programa Bolsa Familia, por sua vez, foi instituido pela Lei n° 14.601/2023,
regulamentada pelo Decreto n° 11.566/2023, no ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), como politica publica de transferéncia de renda destinada
as familias em situagcdo de pobreza e extrema pobreza. O programa tem como
objetivos a garantia de renda, o enfrentamento da inseguranga alimentar, a promogéao
do acesso a direitos sociais basicos - especialmente nas areas de saude, educagao e
assisténcia social - e a articulagdo com agdes complementares que favoregcam a
emancipagao socioeconémica das familias beneficiarias. O acesso ao Bolsa Familia
esta condicionado & inscrigdo e atualizacdo no CadUnico, bem como ao cumprimento
de condicionalidades nas areas de saude e educacao, reforcando a intersetorialidade

e a corresponsabilidade entre as politicas publicas.

Durante o ano de 2025 o municipio de Santa Luzia/MA registrou 16.178 familias
cadastradas no Cadastro Unico, dentre as quais 14.839 atualizaram seus cadastros

nos ultimos dois anos. Até dezembro de 2025 o municipio registrou 10.698 familias
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beneficiarias do Programa Bolsa Familia, totalizando assim um quantitativo de 31.077

pessoas beneficiadas.

Em setembro de 2025, o municipio de Santa Luzia — MA registrou 12.083 beneficiarios,
com idade entre 4 e 18 anos incompletos, com perfil para acompanhamento das
condicionalidades da educacdo. Desse total, foram acompanhados 11.346
beneficiarios, o que corresponde a uma cobertura de 93,9%. O resultado alcangcado

pelo municipio supera a média nacional, que foi de 87,7% no mesmo periodo.

Em junho de 2025, 21.493 beneficiarios possuiam perfil para acompanhamento das
condicionalidades da saude. Compdem esse publico as criangas de até 7 anos de
idade e as mulheres beneficiarias. O municipio conseguiu acompanhar 18.375
beneficiarios, alcangando uma cobertura de 85,5%, indice superior a média nacional,
que foi de 81,4%.

A equipe do Programa Bolsa Familia realizou atendimento descentralizado na zona
rural, com énfase especial nas comunidades indigenas. Ainiciativa teve como objetivo
ampliar o acesso a informacgdo, garantir a atualizagéo cadastral no Cadastro Unico
para Programas Sociais e assegurar a manutengdo dos beneficios as familias em
situacao de vulnerabilidade social que enfrentam dificuldades de deslocamento até a

sede do municipio.

As acgdes incluiram atualizacdo e inclusdo cadastral, orientacdo sobre
condicionalidades nas areas de saude e educacgao, esclarecimentos sobre bloqueios
e suspensobes, além de escuta qualificada das demandas especificas desses
territorios. O atendimento in loco reforgou 0 compromisso da gestdo municipal com a
equidade, o respeito as especificidades culturais das comunidades indigenas e a
garantia do direito a protecao social, fortalecendo a preseng¢a do poder publico nos

territorios mais distantes e promovendo maior inclus&do social.

QUADRO DE ATENDIMENTO DESCENTRALIZADO 2025
CADUNICO/PBF
LOCAL DATA
Povoado Vila Isabel 08/03/2025
Povoado Vila do Incra 02/05/2025
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Aldeias Maranauwy, Caja, Toary, | 14/05/2025
Sapucaia

Povoado Santo Onofre 20/05/2025
Povoado Faisa 04/06/2025
Povoado Faisa 11/06/2025
Baixao da Pigarreira e Flexal 25/06/2025
Povoado Ferro Velho 02/07/2025
Povoado Campo Grande 31/07/2025
Aldeia Maranauwy 15/08/2025
Vila Dedinho 26/09/2025
Povoado Maguari 17/10/2025
Povoado Centro do Anselmo 24/10/2025
Vila do Incra 29/10/2025
Acéo articulada com CRAS | 04/12/2025

5.7 Beneficios Socioassistenciais

Os beneficios socioassistenciais constituem importantes instrumentos de garantia de
direitos no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), assegurados pela
Constituicao Federal de 1988 e regulamentados pela Lei Organica da Assisténcia
Social. Diferentemente de beneficios contributivos, eles sdo destinados a pessoas e
familias em situacao de vulnerabilidade social, independentemente de contribuigao
prévia a previdéncia. Esses beneficios visam assegurar a protecéo social basica,
prevenindo situagdes de risco e promovendo dignidade, especialmente para aqueles
que se encontram em contextos de pobreza, fragilidade de vinculos ou violagdes de

direitos.

Entre os beneficios socioassistenciais, destacam-se os beneficios eventuais, que sao
provisbes suplementares e temporarias concedidas as familias em situacbes de
contingéncia, como nascimento, morte, calamidade publica ou outras circunstancias
que agravem a vulnerabilidade. Sua importancia reside na resposta imediata as
necessidades emergenciais, evitando o aprofundamento da pobreza e garantindo
condigdes minimas de sobrevivéncia. Regulamentados no ambito municipal, os

beneficios eventuais representam uma estratégia essencial de protegao social, pois
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permitem ao poder publico agir de forma agil diante de situagdes imprevistas que

afetam diretamente a dignidade das familias.

Durante o ano de 2025 a concessao de cestas basicas constituiu uma importante
estratégia de enfrentamento a inseguranga alimentar, garantindo apoio imediato as
familias em situagao de vulnerabilidade social, conforme avaliagado técnica realizada
pelas equipes de referéncia. As cestas basicas foram concedidas a partir da analise
da realidade socioeconémica das familias atendidas, assegurando condigdes
minimas de subsisténcia e contribuindo para a manuteng¢ao da dignidade das familias

beneficiadas.

Dessa forma a distribuicdo das cestas basicas as unidades e instituicbes atendidas,
ocorreu da seguinte forma: o CRAS | - 128 cestas, o CRAS Il - 198 cestas, e 0 CRAS
Il - 195 cestas. O CREAS recebeu 22 cestas basicas, a Cooperativa dos Catadores

recebeu 36 cestas e o Conselho Tutelar recebeu 15 cestas basicas.

O beneficio eventual de natalidade foi concedido a gestantes em situagdo de
vulnerabilidade social, com o objetivo de assegurar condigbes minimas para o
cuidado, acolhimento e protecdo do recém-nascido. O CRAS | recebeu 107 auxilios
natalidade, CRAS Il recebeu 110 auxilios natalidade e o CRAS lll recebeu 74 auxilios

natalidade.

A respeito do auxilio por morte, foram concedidas 116 urnas funerarias, tanto na sede
do municipio quanto em areas mais afastadas, garantindo atendimento agil e efetivo
nos momentos de maior vulnerabilidade. A execugao desse beneficio reforga o papel
da politica de assisténcia social na promog¢ao da dignidade humana, no fortalecimento
da rede de protegcdo social e no atendimento as demandas emergenciais da

populagao.

Em 2025, foram concedidos 08 (oito) beneficios de aluguel social. No decorrer do
periodo, 03 (trés) familias foram desvinculadas do beneficio, em virtude da superagao
da situagdo de vulnerabilidade habitacional, decorrente de melhorias em suas
condigbes socioeconbmicas ou acesso a alternativas de moradia. Dessa forma, 05
(cinco) beneficios de aluguel social permaneceram ativos, com as familias
beneficiarias sendo acompanhadas de forma continua pelas equipes técnicas dos
CRAS. O acompanhamento tem como foco o fortalecimento da autonomia familiar, a

construcdo de estratégias para a superagao da vulnerabilidade habitacional e a
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garantia de condigdes dignas de moradia, respeitando as particularidades de cada

nucleo familiar.

Outro beneficio fundamental € o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC), previsto
na LOAS, que garante um salario minimo mensal a pessoa idosa com 65 anos ou
mais e a pessoa com deficiéncia que comprovem nao possuir meios de prover a
prépria manutencao nem de té-la provida por sua familia. O BPC desempenha papel
crucial na redugéo das desigualdades sociais, assegurando renda minima a publicos
historicamente vulnerabilizados e contribuindo para a inclus&o social. Além de garantir
sustento, o beneficio fortalece a autonomia, promove cidadania e reafirma o

compromisso do Estado com a protecéo social ndo contributiva.

Para ter direito ao BPC, é necessario que a renda por pessoa do grupo familiar seja
igual ou menor que 1/4 do salario-minimo (Como calcular a renda per capita familiar).
Além da renda de acordo com o requisito estabelecido, as pessoas com deficiéncia
também passam por avaliagdo médica e social no Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS). Além disso, beneficiario do BPC, assim como sua familia, deve estar inscrito
no Cadastro Unico. Isso deve ser feito antes mesmo de o beneficio ser solicitado. Sem

isso, ele ndo pode ter acesso ao BPC.

O setor responsavel pelo Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), previsto na Lei
Orgénica da Assisténcia Social, desenvolveu importante atuagdo no ambito da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Assisténcia Social, assegurando
orientagcdo e acompanhamento aos usuarios do beneficio no municipio. Durante o

periodo, foram realizados 100 agendamentos de pericia médica e avaliacdo social

junto ao INSS, procedimento indispensavel para analise e concessao do beneficio as

pessoas idosas e as pessoas com deficiéncia em situacado de vulnerabilidade.

Além disso, foram identificados e acompanhados 380 beneficiarios em idade escolar

inseridos no Programa BPC na Escola, iniciativa intersetorial que visa promover o

acesso e a permanéncia de criangas e adolescentes com deficiéncia na rede regular
de ensino. A atuagao do setor demonstra 0 compromisso da gestado municipal com a
garantia de direitos, o fortalecimento da inclusdo educacional e 0 acompanhamento
sistematico do publico beneficiario, contribuindo para a ampliagdo da protecao social

e da cidadania no municipio.
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No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento de Assistencial e

Assisténcia Social (SEMDAS) realizou Agdes de Apoio ao Acesso a Direitos e

Documentacdo Social como atendimentos voltados a orientagcdo, emissao e

encaminhamento para acesso a documentos que garantem direitos sociais a
populacdo em situagcdo de vulnerabilidade. Embora ndo se configurem como
beneficios socioassistenciais previstos na Lei Organica da Assisténcia Social, tais
agdes integram o eixo de defesa e garantia de direitos, fortalecendo o acesso as

politicas publicas.

No periodo, foram emitidos 47 Passes Livres Interestaduais, 73 ldentidades Jovens
(ID Jovem), 73 Carteiras de |dentificagdo da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista (CIPTEA), 60 Carteiras do Girassol e 730 Carteiras da Pessoa |Idosa. Essas
acoes demonstram a atuacgao ativa da SEMDAS na promog¢ao da inclusao social e na
ampliacdo do acesso a direitos, especialmente para pessoas idosas, pessoas com

deficiéncia e jovens de baixa renda inscritos no Cadastro Unico.

A centralizacdo desses atendimentos no ambito da SEMDAS ocorre em razao da
interface direta com o Cadastro Unico e com o publico prioritario da assisténcia social,
garantindo maior agilidade, acolhimento e orientacdo qualificada as familias,

reafirmando o compromisso da gestdo com a cidadania e a protegao social.

5.8 CREAS

O CREAS é uma unidade publica responséavel por ofertar atendimento especializado
e continuado a familias e individuos que vivenciam situag6es de violacao de direitos.
O servico atua de forma técnica, articulada e intersetorial, garantindo protecéo, escuta
qualificada, orientacdo e acompanhamento sistematico dos casos. A unidade esta
localizada na Rua 26 de marco n° 571, centro Santa Luzia/MA, o prédio é alugado e
contém recepcdao, sala da coordenacéo, sala do nucleo de medidas socioeducativas,
sala de atendimento psicossocial, sala de atendimento juridico, brinquedoteca,
cozinha/copa, dois banheiros, dispensa e area de servico.

Durante o periodo de 2025, continuamos enfrentando altos indices de violacdes de
direitos, principalmente envolvendo criancas, adolescentes e pessoas idosas. Essa

realidade exigiu do nosso servigco uma atuacao técnica e atenta, além de um trabalho
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conjunto com outras politicas publicas e instituicbes que fazem parte do Sistema de
Garantia de Direitos.

As situacdes atendidas chegaram até nds por diferentes caminhos: acolhimentos
realizados pela equipe, pessoas que procuraram o0 servico de forma espontanea,
encaminhamentos de outros érgaos e denuncias feitas por meio dos nossos canais
de contato. A partir dessas demandas, nossa equipe organizou e executou diversas
acoes, como: acolhimentos, entrevistas, atendimentos psicossociais (tanto individuais
quanto familiares), acompanhamentos continuos, encaminhamentos para outros
servicos, visitas domiciliares, orientacfes, palestras, além de acdes voltadas para
mobilizar e conscientizar a comunidade.

Portanto, o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social tem por
finalidade ofertar atendimento especializado a familias e individuos em situagéo de
violacdo de direitos, garantindo protecdo, orientacdo, escuta qualificada e
acompanhamento continuado. Ao longo do ano de 2025, a equipe desenvolveu
atendimentos individuais, coletivos, visitas domiciliares, articulagdo com a rede
intersetorial e agdes de prevencéo e orientacao.

Todo o trabalho realizado pelo CREAS esta fundamentado nos principios e diretrizes
da Politica Nacional de Assisténcia Social, assegurando protecao social, defesa de

direitos e apoio continuo as pessoas atendidas ao longo do periodo de referéncia.

Acdes Quantidade Atendimentos | Observacdes/Avangos/
desenvolvidas pelo | no periodo Dificuldades
CREAS

Familias em 78 Visitas A equipe buscou
acompanhamento domiciliares realizar intervencoes
pelo PAEFI. Orientacoes continuas, priorizando o
Encaminhamentos| fortalecimento das
Outros familias, a protecdo das
vitimas e a prevencao da
reincidéncia das situacoes.

Acdes Quantidade Atendimentos | Observacfes/Avancos/

Dificuldades
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Atendimentos 38 Visitas domiciliares As visitas domiciliares
individualizados Orientacdes e| constituiram um instrumento
realizados no CREAS informacodes essencial para compreender
Encaminhamentos | de forma ampliada as
Visitas Domiciliares 282 Outros Visitas situagbes vivenciadas pelas
domiciliares familias. Por meio delas, foi
possivel avaliar a dinamical
familiar, identificar fatores de
risco w vulnerabilidade,
verificar condicdes de
moradia e planejar
intervencbes especificag
para cada contexto. Essas
visitas estiveram associadas
principalmente a casos de
violéncia doméstica, trabalho
infantil e outras situacdes
relatadas pela rede de
protecao.

Politica Publica

voltada para oferta de

Acolhimento
Visitas Institucionais 44 Orientacdes e
informacobes
Atendimento de 20 Atendimento

Pessoas ldosas, vitimas
de negligéncias ou
abandono, vitimas de

Violéncia intrafamiliar

psicossocial
Orientacbes
Informacgbes

Encaminhamentos
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Atendimento a criancas
e adolescentes vitimas

de Abuso sexual

14

Atendimento

psicossocial

Atendimentos
realizados pela equipe de
referéncia.

Atendimento a criancas
e adolescentes vitimag]
de

negligéncia/abandono,
vitima de  violéncid
intrafamiliar (Fisica ou

Psicoldgica).

15

Atendimento

psicossocial

Atendimentos
realizados pela equipe de
referéncia.

As principais
situacbes de violacdo de
direitos
CREAS no ano de 2025

envolveram casos de

atendidas  pelo

violéncia fisica, psicolégica,
sexual, negligéncia,
abandono, trabalho infantil,
uso de alcool e outras
drogas, conflitos com a lei €
outras demandas
especificas. Entre essas,
destacaram-se

especialmente os casos de
violéncia e abandono 4
pessoa idosa, Vvioléncia
contra mulheres e criangas,
que permaneceram COmQ
uma das maiores demandas

da unidade.

Disponibilizacéo de

Orientacao Juridica

Familias com criancas|
ou adolescentes em
situacdo de trabalho

infantil.

03

Atendimento

psicossocial

Desafio: Situacéo
Socioecon6mica das familias
e a precariedade de
politicas publicas
voltado para

emprego/renda.
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Familias com 05 _ -
embros Ate-ndlmetho
Beneficiarias BPC psicossocial
Familias beneficiarias 14 -
do Atendimento
Programa Bolsa psicossocial
Familia
Mulheres adultas (18 Orientar as vitimas a
a 59 Anos) vitimas de registrarem o Boletim de
violéncia intrafamilian ocorréncia
(fisica, psicologica ou
sexual).

02 Atendimento

psicossocial
Adolescente em - As atividades séo
cumprimento de Atendimento realizadas no nucleo de
Liberdade psicossocial medidas.
Assistida - LA
Adolescente em - Elaboragdo do Plano
cumprimento de| Atendimento Individual de Atendimento
Prestacdo de Servicos| psicossocial e acompanhamento do
a Comunidade - PSC cumprimento da PSC
Crianca ou - Encaminhamentos e
Adolescente vitima de Atendimento articulagao  intersetorial,
Exploragdo Sexual. psicossocial e |escuta  qualificada €
Encaminhamento | acompanhamento
continuado.

Familias cuja situacéo 04 Atendimento

de violéncia —
Violagéo estejal
associada ao uso

abusivo de

Atendimento
psicossocial e

Encaminhamento

Especializado e escuta
qualificada
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substancias

psicoativo.
Pessoas com 01 Atendimentos realizados|
deficiéncia vitima de _ pela equipe de referéncia
o . Atendimento
violéncia intrafamilian _ _
- o psicossocial
(Fisica, Psicologica ou
Sexual).
Pessoa com 02 Atendimento realizado
deficiéncia vitima de Atendimento pela equipe de Referéncia
negligéncia ou psicossocial
abandono.
Pessoa vitima de - . Atendimento realizado
Atendimento
traficos de  seres . . pela equipe de Referéncia.
psicossocial e
Humanos. .
Encaminhamento
Pessoas vitimas de - Atendimentos realizados|
discriminacao por Atendimento pela equipe de referéncia
orientacdo sexual. psicossocial
Pessoas em situacao 7 . Politica Publica voltada|
Atendimento
de rua. . . para oferta de Acolhimento
psicossocial e
Encaminhamento
Pessoas abordadas 17 Disponibilizacdo de uma

pelo servico de|
abordagem social
durante os meses de

referéncia.

Atendimento

psicossocial

equipe especifica para
execucdo de Abordagem

social
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ENCAMINHAMENTOS REALIZADOS EM 2025 CREAS
SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS QUANTIDADE
CRAS 32
Promotoria 56
Ao Conselho Tutelar 33
Saude 11
Poder Judiciario 04
Programa Bolsa Familia 04
SISC 06
Ministério Publico 16
Delegacia 02
Secretaria Municipal de Educacéao 03
Demandas Espontaneas 26
Outros 04
Via e-mail para outros Municipios 08

O CREAS desenvolveu em 2025 importantes acdes voltadas a prevencéo e ao
enfrentamento das violagdes de direitos de criancas e adolescentes, fortalecendo
a protecao social especial no municipio. Entre as iniciativas de destaque esteve a
campanha “Pule, Brinque e Cuide”, realizada no periodo carnavalesco, com foco
na conscientizacdo da populagdo sobre a importancia da protecao integral, da
prevencgao ao trabalho infantil, a violéncia e a qualquer forma de negligéncia nesse
periodo festivo. A agado mobilizou a rede socioassistencial e parceiros intersetoriais,

ampliando o alcance das orientagdes junto as familias e a comunidade.

Outro marco relevante foi a mobilizagao alusiva ao 18 de Maio — Dia Nacional de
Combate ao Abuso e a Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes. O CREAS
promoveu atividades educativas com o objetivo de sensibilizar a sociedade sobre
a necessidade de romper o siléncio e denunciar situacdes de violéncia. Foram
realizadas palestras nas escolas do municipio, dialogando diretamente com
estudantes, professores e equipes gestoras sobre prevencao, identificacdo de
sinais de violéncia e os canais de denuncia, fortalecendo o protagonismo juvenil e

a cultura de protecéo.



50

Além disso, foram promovidas blitz informativa em pontos estratégicos da cidade,
abordando motoristas, comerciantes e pedestres com a distribuicdo de materiais
educativos e orientagdes sobre a campanha “Pule, Brinque e Cuide” e uma
caminhada pela principal avenida da cidade com distribuicdo de material
informativo em alusdo a campanha do 18 de maio. Essas acdes contribuiram para
ampliar a visibilidade do tema, fortalecer a rede de protegdo e reafirmar o
compromisso do CREAS com a defesa intransigente dos direitos de criancas e
adolescentes, consolidando a prevencdo como eixo central da politica de

assisténcia social no municipio em 2025.
5.9 AEPETI

As Acoes Estratégicas do Programa de Erradicacéo do Trabalho Infantil (AEPETI)
desempenham papel fundamental na consolidacdo de uma agenda permanente
de prevencdo e enfrentamento ao trabalho infantil no territério. Entre suas
principais frentes de atuagdo destacam-se a realizacdo de diagnédsticos
socioterritoriais, 0 mapeamento das incidéncias de trabalho infantil, a produgéo e
analise de dados em articulagdo com a Vigilancia Socioassistencial e o
fortalecimento da busca ativa, especialmente em areas rurais, feiras livres,
comércios informais e demais espacgos onde historicamente se concentram essas
ocorréncias. Além disso, o AEPETI promove campanhas educativas, agdes de
sensibilizagdo comunitaria e capacitagbes para profissionais da rede
socioassistencial e intersetorial, contribuindo para a mudancga de cultura que ainda

naturaliza o trabalho precoce como alternativa de renda ou “formagao de carater”.

Outro aspecto relevante das Ac¢bes Estratégicas do PETI é a indugcédo e o
fortalecimento da articulagdo intersetorial, assegurando que o enfrentamento ao
trabalho infantil ndo se restrinja a assisténcia social, mas envolva educacao,
saude, conselho tutelar, Ministério Publico, érgaos de fiscalizagao do trabalho e
sociedade civil. O programa também estimula a inclusdo das familias em servigos,
programas e beneficios socioassistenciais, como forma de enfrentar as causas
estruturais que levam ao trabalho infantil, especialmente a pobreza e a
vulnerabilidade social. Assim, o AEPETI atua tanto na dimenséao preventiva quanto
na protetiva, organizando fluxos, qualificando a rede e promovendo estratégias
continuas que garantam a protecao integral de criangas e adolescentes e a efetiva

erradicagao do trabalho infantil no municipio
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ACOES REALIZADAS PERIODO ENVOLVIDOS
“CAMPANHA PULE, BRINQUE E | 27/02/2025 | AEPETI, SEMDAS, CRAS, CREAS,
CUIDE” CMDCA E CONSELHO TUTELAR.
FOI REALIZADA UMA BLITZ
INFORMATIVA COM
ORIENTACOES E
PRANFLETAGEM NA PRACA DA
MATRIZ.
FORMACAO DA COMISSAO 11/03/2025 | AEPETI, SEMDAS, CMAS, CREAS,
MUNICIPAL DAS ACOES SEMED, SEMUS, CMDCA,
ESTRATEGICA DO PROGRAMA CONSELHO TUTELAR, CENTRO DE
DE ERRADICACAO DO DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS,
TRABALHO INFANTIL — AEPETI, CDL, ASSOCIACAO CULTURAL,
PARA VIGENCIA DE 02 ANOS SEMC, SEMEL, SEMMA, SEMJUV.
(2025 A 2026)
RODA DE CONVERSA COM O | 08/04/2025 | AEPETI, SEMDAS, CRAS E CREAS
PROMOTOR DE JUSTICA DR.
PETERSON ARMANDO
AZEVEDO PARA PLANEJAR AS
DEMANDAS DE 2025.
CATACITACAO PRESENCIAL: | 27/05/2025 | AEPETI, CRAS E CREAS
MODULO | “TRABALHO
ESCRAVO NEM PENSAR®
(REALIZADA NO AUDITORIO
DO EDIFiCIO JOAO GOULART,
SAO LUIS).
REUNIAO DE REDE 06/05/2025 | AEPETI, SEMDAS, CMAS, CREAS,
INTERSETORIAL PARA SEMED, SEMUS, CMDCA,
PLANEJAR A CAMPANHA 18 DE CONSELHO TUTELAR, CENTRO DE
MAIO. DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS,
CDL, ASSOCIACAO CULTURAL,
SEMC, SEMEL, SEMMA, SEMJUV E
SELO UNICEF.
NO DIA “D” 18 DE MAIO DA 16/05/2025 | AEPETI, SEMDAS, CMAS, CREAS,

CAMPANHA FACA BONITO, FOI
REALIZADA UMA CAMINHADA
COM PANFLETAGEM
INFORMATIVA NAAVENIDA
NEWTON BELO, COM O
ENCERRAMENTO DE
APRESENTAGOES CULTURAIS
NA PRACA DA MATRIZ.

SEMED, SEMUS, CMDCA,
CONSELHO TUTELAR, CENTRO DE
DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS,
CDL, ASSOCIACAO CULTURAL,
SEMC, SEMEL, SEMMA, SEMJUV E
SELO UNICEF E POLICIA MILITAR.
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FORAM REALIZADAS DUAS
REUNIOES DE REDE
INTERSETORIAL PARA
PLANEJAR A CAMPANHA 12 DE
JUNHO CONTRA O TRABALHO
INFANTIL.

02/06/2025
E
20/06/2025

AEPETI, SEMDAS, CMAS, CREAS,
SEMED, SEMUS, CMDCA,
CONSELHO TUTELAR, CENTRO DE
DEFESA DOS DIREITOS HUMANGQS,
CDL, ASSOCIAGAO CULTURAL,
SEMC, SEMEL, SEMMA, SEMJUYV,
SEMICT E SELO UNICEF.

O DIA“D” DA CAMPANHA 12 DE
JUNHO CONTRA O TRABALHO
INFANTIL, FOI REALIZADO O
SEMINARIO COM O TEMA:
TODA CRIANCA QUE
TRABALHA PERDE A INFANCIA
E O FUTURO.
(REALIZADO NO AUDITORIO
DA ESCOLA ACADEMICO JOSE
SARNEY).

01/07/2025

AEPETI, SEMDAS, CMAS, CREAS,
SEMED, SEMUS, CMDCA,
CONSELHO TUTELAR, CENTRO DE
DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS,
CDL, ASSOCIAGAO CULTURAL,
SEMC, SEMEL, SEMMA, SEMJUV,
SEMICT, SELO UNICEF E POLICIA
MILITAR.

PARTICIPACAO NO
SEMINARIO: TRABALHO
PRECOCE NA INFANCIAE
JUVENTUDE E OS 35 ANOS DO
ECA.

(REALIZADO NO AUDITORIO
ARI ROCHA TRT DA 162
REGIAO, SAO LUIS)

09/07/2025

AEPETI

CATACITACAO PRESENCIAL:
MODULO Il “TRABALHO
ESCRAVO NEM PENSAR “
(REALIZADA NO AUDITORIO
DO CENTRO DE REFERENCIA
ESPECIALIZADO DE ATENCAO
INTEGRAL A SAUDE DA
PESSOA IDOSA — CREAISPI,
SAO LUIS).

19/08/2025

AEPETI, CRAS E CREAS

CATACITACAO PRESENCIAL:
MODULO IIl “TRABALHO
ESCRAVO NEM PENSAR *

( REALIZADA NO AUDITORIO
DO CENTRO DE REFERENCIA
ESPECIALIZADO DE ATENGAO
INTEGRAL A SAUDE DA
PESSOA IDOSA — CREAISPI,
SAO LUIS).

21/10/2025

AEPETI, CRAS E CREAS

PARTICIPAQAO NO 1° FORUM
COMUNITARIO MUNICIPAL DO

18/11/2025

AEPETI, SEMDAS, CRAS, CREAS,
CONSELHO TUTELAR, CMDCA,
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SELO UNICEF EM DEFESA DOS SELO UNICEF, CEACAD, SEMUS,
DIREITOS DAS CRIANCAS E SEMED, CENTRO DE DEFESA DOS
ADOLESCENTES. DIREITOS HUMANOS, SEMJUV E
(REALIZADO NO AUDITORIO SEMICT.
DA ESCOLA ACADEMICO JOSE
SARNEY).

CAPACITAGAO PARAAGENTES | 03/12/2025 | AEPETI, SEMDAS, CRAS, CREAS,

MUNICIPAIS DA REDE DE CONSELHO TUTELAR, CMDCA,
ATENTIMENTO AS VITIMAS DE SELO UNICEF, CEACAD, SEMUS,
ESCRAVIDAO SEMED, CENTRO DE DEFESA DOS
CONTEMPORANEA. DIREITOS HUMANOS, SEMJUV E
(REALIZADA PELO SEMICT.

PROCURADOR DO TRABALHO
DR. RAFAEL MONDEGO
FIGUEIREDO. NO AUDITORIO
DA ESCOLA ACADEMICO JOSE
SARNEY).

6. VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

A Vigilancia Socioassistencial desempenha papel estratégico na gestao do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), sendo responsavel pela produgéo,
sistematizacdo, analise e disseminacao de informacgdes territorializadas sobre as
situagdes de vulnerabilidade e risco social que afetam a populagdo. Por meio do
levantamento e cruzamento de dados do Cadastro Unico, registros dos servicos
socioassistenciais, prontuarios do SUAS e demais bases institucionais, a Vigilancia
subsidia o planejamento, a execugado e a avaliagdo das agdes da Protegcado Social
Basica e Especial. Sua atuagao possibilita identificar territérios prioritarios, mapear
incidéncias de violagdes de direitos, como o trabalho infantil e a violéncia, e orientar a
tomada de decisdes baseada em evidéncias, promovendo maior eficiéncia na

aplicagao dos recursos publicos.

Além disso, a Vigilancia Socioassistencial fortalece a gestdo municipal ao contribuir
para a organizagado de fluxos, definicdo de metas, monitoramento de indicadores e
elaboragdo de relatorios técnicos e diagndsticos socioterritoriais. Ao produzir
informacdes qualificadas, ela apoia a articulagao intersetorial e o aprimoramento da
rede socioassistencial, garantindo que os servigos estejam alinhados as reais

demandas da populagéo. Dessa forma, a Vigilancia nao se limita a coleta de dados,
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mas consolida-se como instrumento fundamental de gestao estratégica, transparéncia

e aprimoramento continuo da politica de assisténcia social no municipio.

No municipio de Santa Luzia/MA, a Vigilancia Socioassistencial tem desempenhado
papel fundamental na identificacdo e analise das vulnerabilidades territoriais,
subsidiando o planejamento das agdes da politica de assisténcia social. A partir do
levantamento e cruzamento de dados do Cadastro Unico, registros da rede
socioassistencial e informacdes territoriais, foram identificadas areas com maior
incidéncia de inseguranca alimentar, especialmente nos bairros Invasao do Matadouro

e no Povoado Brejo dos Caboclos.

Também foi constatada maior ocorréncia de uso de substancias psicoativas nos
territérios da Vila Conquista, Alto Sdo Francisco e Residencial Milton Ericeira,
demandando articulacao intersetorial e fortalecimento das estratégias de prevencéao e
acompanhamento familiar. No que se refere as ocupacgoes irregulares, destacam-se a
Invasdo do Matadouro, Acampamento, Invasao do bairro Novo Horizonte e Invasao
do Residencial Milton Ericeira, territérios que apresentam multiplas vulnerabilidades

sociais.

A Vigilancia Socioassistencial ainda identificou elevada incidéncia de gravidez na
adolescéncia na Vila Conquista e no Alto Sdo Francisco, bem como situagdes de
vulnerabilidade habitacional na Invasdo do Matadouro, Angelim, Mutirdo, Habitar
Brasil, Povoado Vila do Incra e Brejo dos Caboclos, evidenciando a necessidade de
intervengdes integradas e territorializadas para garantia de direitos e fortalecimento

da protecao social no municipio.

7. FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

O Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS) é um instrumento fundamental para
a organizacgao e execucao da politica de assisténcia social no municipio, constituindo-
se como unidade orgamentaria e financeira responsavel por captar, gerir e aplicar os
recursos destinados ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). Previsto na Lei
Organica da Assisténcia Social e regulamentado pelas normativas do Sistema Unico
de Assisténcia Social, o Fundo garante maior transparéncia, controle e vinculagao dos

recursos as acgoes, servigos, programas e beneficios socioassistenciais. Sua
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existéncia fortalece a autonomia da gestdo municipal e assegura que os repasses
federais, estaduais e os recursos proprios sejam aplicados exclusivamente na politica

de assisténcia social.

A administracdo do FMAS é de responsabilidade do érgéo gestor da assisténcia
social, sob a orientacao e fiscalizagdo do Conselho Municipal de Assisténcia Social
(CMAS), que exerce o controle social sobre a aplicagdo dos recursos. Essa gestao
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, garantindo que os valores sejam utilizados de forma planejada, conforme o
Plano Municipal de Assisténcia Social e a Lei Orcamentaria Anual. A correta execugao
financeira envolve planejamento, prestacdo de contas, alimentacdo regular dos
sistemas oficiais e cumprimento das metas pactuadas, assegurando a continuidade e

a qualidade dos servigos ofertados a populagao.

A responsabilidade na gestao dos recursos do Fundo € essencial para a credibilidade
da politica publica e para a manutengdo dos repasses intergovernamentais. A
aplicacao adequada dos recursos impacta diretamente na oferta dos servicos da
protecdo social basica e especial, no pagamento de equipes, na manutengédo das
unidades e na concessao de beneficios eventuais. Assim, o FMAS nao é apenas um
mecanismo contabil, mas um instrumento estratégico de garantia de direitos, cuja boa
administracao reflete o compromisso da gestdo municipal com a proteg¢ao social, a

transparéncia e a efetivagao da assisténcia social como politica publica de Estado.

8. PROGRAMA MINHA CASA, AGORA SIM.

O Programa Municipal Minha Casa Agora Sim, consolida-se como uma estratégia
estruturante de enfrentamento ao déficit habitacional no municipio de Santa Luzia,
fundamentado na Lei Municipal n°® 613 de 2025, de 10 de margo de 2025. A legislagéo
autoriza a construcao, reforma, ampliacdo e melhorias habitacionais destinadas a
populagdo de baixa renda, assegurando respaldo juridico a iniciativa e garantindo
critérios técnicos para sua execugao. O programa reafirma o compromisso da gestao

municipal com o direito a moradia digna e com a promogao da justi¢a social.

Um diferencial relevante do programa €& que as familias contempladas sao

acompanhadas pelos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), unidades
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responsaveis pela oferta da protecdo social basica no ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social. Essa articulagdo garante que a selecdo dos beneficiarios esteja
alinhada aos diagndsticos territoriais e ao acompanhamento socioassistencial ja
realizado pelas equipes técnicas, priorizando familias em situacdo de maior

vulnerabilidade, risco social ou fragilidade habitacional.

Ao integrar a politica habitacional com o acompanhamento familiar realizado pelos
CRAS, o programa amplia sua efetividade social, pois ndo se limita a melhoria fisica
da moradia, mas fortalece também a protecdo social das familias atendidas. A
iniciativa contribui para a prevengao de agravos sociais, melhora as condi¢gbes de
saude e seguranca, promove estabilidade familiar e reforca 0 compromisso da gestao
municipal com agdes intersetoriais voltadas a redugdo das desigualdades e a garantia

de direitos no municipio de Santa Luzia.

O Programa Minha Casa Agora Sim estabelece critérios objetivos para garantir que o
beneficio habitacional seja destinado as familias que realmente se encontram em
situacao de vulnerabilidade social e habitacional, assegurando transparéncia e justica

no processo de selegao.

Conforme previsto na legislagdo do programa, um dos critérios fundamentais é que o
requerente esteja residindo no imével ha, no minimo, cinco anos. Esse requisito visa
comprovar vinculo e permanéncia no local, evitando ocupag¢des recentes com

finalidade exclusiva de obtencao do beneficio.

Outro critério essencial € que o terreno onde a residéncia esta construida seja de
propriedade do solicitante, sendo obrigatéria a apresentagdo da documentagao
comprobatéria. A regularidade documental é condig&o indispensavel para a analise e

eventual contemplagao, garantindo segurancga juridica ao processo.

Além disso, o programa € destinado a pessoas e familias em situagdo de
vulnerabilidade habitacional, caracterizada por moradias precarias, inadequadas ou
que apresentem riscos estruturais e sanitarios. A comprovacéo dessa condi¢cdo deve

atender aos parametros estabelecidos na legislagdo municipal.

Importante destacar que os beneficiarios devem participar dos sorteios publicos,

conforme os critérios exigidos em lei. A selecdo ocorre de forma transparente,
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respeitando as normas previamente estabelecidas, assegurando igualdade de

oportunidades entre os inscritos que atendem aos requisitos legais.

Ademais, foi formalizado 32 solicitagdes de visitas técnicas para fins de avaliagao e
possivel inclusdo no programa, demonstrando a significativa demanda habitacional
existente no municipio. Apds a realizagao das analises técnicas e o cumprimento dos
critérios estabelecidos em lei, as familias aptas participaram do sorteio publico,
garantindo transparéncia e isonomia no processo seletivo. Ao final, foram
contempladas seis familias, que atenderam integralmente as exigéncias legais e aos

requisitos socioeconémicos definidos pelo programa.

Dessa forma, o Programa Minha Casa Agora Sim busca promover o direito @ moradia
digna, com critérios claros e objetivos, priorizando familias que realmente necessitam

da intervengao do poder publico

Relagao das Familias Beneficiadas:
01- Marinalva de Jesus Miranda da Silva (23/05/2025)
Rua do Curi6 / Bairro Nova Santa Luzia

Construcédo Nova

02- Vera Lucia Costa Ferreira (08/08/2025)
Bairro Vila Conquista

Construcédo Nova

03- Maria da Conceigao Silva (28/10/2025)
Vila Roméo / Bairro Mutirao

Construcédo Nova

04 Antonio Sousa da Silva (20/12/2025)
Vila Roméo / Bairro Mutirdo

Construgcao Nova
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05- Josenir da Conceigao (20/12/2025)
Rua Sao Sebastido, n° 01 / Bairro Alto Sao Francisco

Construcédo Nova

06- Rosilene da Conceigao Oliveira (20/12/2025)
Rua Presidente Médice / Bairro Liberdade

Construcédo Nova

9. ARTICULAGAO INTERSETORIAL

A articulacido intersetorial no municipio de Santa Luzia/MA constitui um eixo
estratégico para o fortalecimento da politica de assisténcia social, especialmente
diante das multiplas vulnerabilidades sociais identificadas no territério. A integragao
entre as politicas publicas possibilita respostas mais efetivas as demandas das
familias acompanhadas pelos servigos socioassistenciais, promovendo a garantia de
direitos e a superagcdo de situagbes de risco social. Nesse contexto, o didlogo
permanente entre as secretarias e as unidades publicas contribui para a construgao
de fluxos de encaminhamento mais ageis e para o acompanhamento integral dos

usuarios.

Destaca-se, de forma positiva, a sdlida articulagdo com a Secretaria Municipal de
Saude, especialmente por meio da atuagcdo dos Agentes Comunitarios de Saude
(ACS). Esses profissionais exercem papel fundamental na identificagdo precoce de
situacbes de vulnerabilidade, realizando visitas domiciliares e compartilhando
informacdes relevantes com a rede socioassistencial. Essa parceria fortalece o
trabalho preventivo, amplia o alcance das acées do CRAS e do CREAS e contribui
significativamente para o acompanhamento das familias em situagdo de risco,

garantindo maior efetividade na protecao social.

Por outro lado, a articulagdo com a Secretaria Municipal de Educacgao encontra-se em
processo de consolidagdo e ainda demanda aprimoramentos. Embora haja dialogo
institucional e encaminhamentos pontuais, faz-se necessario fortalecer os fluxos de
comunicagdo, ampliar o planejamento conjunto e intensificar agdes integradas

voltadas a prevengao da evasao escolar, ao enfrentamento das violagdes de direitos
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e ao acompanhamento de criancas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade. O
fortalecimento dessa parceria € essencial para assegurar a protegao integral e a

promog¢ao do desenvolvimento social no municipio.

10. SELO UNICEF

O UNICEF, fundo das Nacdes Unidas para a Infancia, trabalha para proteger os
direitos de cada crianca e adolescente, em todos os lugares, especialmente os mais
desfavorecidos, nos locais mais remotos. Em mais de 190 paises e territorios, fazemos
0 que for preciso para ajudar criancas e adolescentes a sobreviver, prosperar e

alcancar seu pleno potencial.

O Selo UNICEF é uma iniciativa do Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia

(UNICEF) que, ha 26 anos, incentiva e reconhece avancgos reais e positivos na
promocado, realizacdo e garantia dos direitos de criancas e adolescentes em

municipios do Semiarido e da Amazobnia Legal brasileira.

A metodologia inclui 0 monitoramento de indicadores sociais e a implementacéo de

acOes que ajudem o municipio a cumprir a Convencédo sobre os Direitos da Crianca,

gue no Brasil é refletida no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). A adesédo ao

Selo UNICEF é espontanea.

Com o Obijetivo de apoiar os municipios do Semiarido Brasileiro e da Amazonia Legal
brasileira a fortalecer as politicas publicas municipais voltadas a garantia dos direitos

de criancas e adolescentes.

Ao fazer a adesdo ao Selo UNICEF, o municipio deve seguir a metodologia proposta
para fortalecer as politicas publicas que sustentam os direitos de meninas e meninos,

e garantir que isso aconteca de forma intersetorial e integrada.

7

Também é preciso que a participagcdo social seja incentivada, garantindo o
envolvimento dos Conselhos Municipais de Direitos da Crianca e Adolescente

(CMDCA) e a participacao de adolescentes.


http://www.unicef.org.br/
http://www.unicef.org.br/
https://www.unicef.org/brazil/os-direitos-das-criancas-e-dos-adolescentes
https://www.unicef.org/brazil/pt/ECA25anosUNICEF.pdf
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Cada ciclo do Selo UNICEF dura quatro anos, acompanhando o periodo da gestao

municipal. Neste periodo, 0s municipios:

fazem a adeséo a iniciativa;

participam de capacitacoes;

recebem bibliografia e suporte técnico da equipe do UNICEF e parceiros;
desenvolvem um plano de acéao;

mobilizam a comunidade local para participar das decisoes;
acompanham a evolucéo de indicadores sociais;

sdo monitorados;
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e, finalmente, sao avaliados.

Os municipios que mais avancam na garantia dos direitos de criancas e adolescentes
sao reconhecidos com o Selo UNICEF e podem fazer uso deste reconhecimento

durante o ciclo seguinte.

Sdo convidados a participar desta edicdo (2025-2028) do Selo
UNICEF 2.473* municipios de 18 estados, distribuidos em todo territorios

Semiarido Brasileiro.

O sucesso do Selo UNICEF é resultado da parceria entre UNICEF e governos
estaduais e municipais, por meio da atuacao integrada e intersetorial entre diferentes

niveis de governo com foco nas criangas e adolescentes.

E responsabilidade dos municipios garantir um trabalho intersetorial e democratico em

prol da garantia de direitos de criancas e adolescentes.
Isso se traduz na pratica com:

« A realizacao de acdes para o fortalecimento de politicas publicas que gerem
resultados sistémicos

« O monitoramento e a avaliagao dos resultados de forma constante.

A metodologia do Selo UNICEF é organizada em um ciclo de trabalho (geralmente de
4 anos) e combina gestdo por resultados, mobilizacao social e monitoramento de

indicadores para garantir direitos de criancas e adolescentes.


https://selounicef.org.br/sobre#2449
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A iniciativa é coordenada pelo UNICEF no Brasil.

1- Diagndstico e Linha de Base

. Levantamento da situacdo do municipio com base em indicadores
oficiais.

. Identificacdo dos principais desafios nas areas de:

. Saude

. Educacao

. Assisténcia Social

. Protecao contra violéncias

. Analise com base nos direitos previstos no Estatuto da Crianca e do

Adolescente (ECA).

O municipio passa a entender onde precisa melhorar.

2 - Planejamento Intersetorial

. Criacdo de um plano de acdo envolvendo diferentes secretarias.
. Trabalho integrado entre:

. Saude

. Educacao

. Assisténcia Social

. Conselho Tutelar

. CMDCA

. Definicdo de metas e responsabilidades.

A metodologia exige articulacao entre setores (trabalho em rede).

3 - Monitoramento de Indicadores

O municipio € acompanhado por indicadores como:

. Cobertura vacinal
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. Mortalidade infantil

. Frequéncia escolar

. Distorgdo idade-série

. Registro civil

. Protecao contra trabalho infantil e violéncias

A avaliacao é baseada em dados oficiais.
4 - Participacao Social e Protagonismo Juvenil
. Realizacdo dos Féruns Comunitarios.

. Criacdo e fortalecimento do NUCA (Ndcleo de Cidadania de
Adolescentes).

. Escuta qualificada de adolescentes.
A Metodologia valoriza a voz dos adolescentes.

O Selo UNICEF estéa estruturado em dois eixos de acompanhamento do trabalho dos
municipios na reducdo de desigualdades e garantia de direitos de criancas e
adolescentes: 1) Impacto Social; 2) Resultados Sistémicos. O sistema de pontuacao
do Selo UNICEF é marcado por duas cores (verde e vermelho), que valem tanto para

ambos 0s eixos.

No Eixo de Impacto Social, os municipios sdo avaliados no ambito dos respectivos
estados e comparados aos municipios reunidos em grupos de caracteristicas
semelhantes. O agrupamento dos municipios, em até 5 grupos em cada estado, é
feito a partir da analise de um conjunto de indicadores econémicos e sociais que
refletem as condi¢des de vida das criancas e adolescentes, como populagao, Produto
Interno Bruto (PIB) e indices de pobreza. Os indicadores quantitativos sdo sempre
comparados a média do grupo de municipios.

Ja no Eixo de Resultados Sistémicos, os municipios sdo pontuados por cada resultado
sistémico desenvolvido e comprovado, de acordo com os critérios definidos pelo
UNICEF. O Selo UNICEF é concedido ao municipio que obtém um determinado

namero de pontos pré-estabelecido para cada eixo.
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Pontuacédo no Eixo de Impacto Social:

Este eixo monitora e avalia 11 indicadores que refletem a situacédo dos direitos de
criancas e adolescentes de zero a 18 anos incompletos no municipio. Para isso, 0s
municipios devem desenvolver a¢gdes para alcancar o impacto social nas quatro

dimensdes definidas na metodologia do Selo UNICEF.
Pontuacéo especial:

Se um indicador do municipio melhorar muito no ano final em relacéo ao ano inicial, &

possivel ganhar o ponto mesmo que o municipio esteja em vermelho.

Ao final da edicdo, os municipios deverdo pontuar em pelo menos 60% dos
indicadores. Nesta edicdo, dos 11 indicadores propostos, 0 municipio deve pontuar

em pelo menos 7.
Pontuacdo no Eixo de Resultados Sistémicos:

Este eixo € formado por 17 Resultados Sistémicos, cada um deles composto por
acOes de validacdo. Para alcancar e receber um ponto em determinado Resultado
Sistémico, € necessario que o municipio realize suas a¢fes de validacado e comprove
que foram cumpridas de forma satisfatéria por meio do envio dos documentos
solicitados pelo UNICEF — que serao informadas em materiais adicionais a este Guia.
As informacdes de comprovacéao da realizacdo das acdes de validacéo e alcance dos
Resultados Sistémicos serdo inseridas pelos municipios em uma plataforma virtual
disponibilizada pelo UNICEF. Dentre os 17 resultados sistémicos propostos, € preciso

gue o0 municipio pontue pelo menos em 12 deles, distribuidos da seguinte maneira:

e Pontuacdo em cada um dos 5 Resultados Sistémicos obrigatorios.

e Pontuacdo necessaria para conquistar o Selo UNICEF

e CondicOes para participar e continuar participando do Selo UNICEF:
e Manter o CMDCA e Conselho Tutelar em funcionamento;

e Realizar os dois Féruns Comunitarios;

e Criar ou fortalecer os nucleos de Cidadania de Adolescentes.
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11.SISAN

O SISAN (Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional) € o modelo de
gestao publica brasileira que articula governo e sociedade civil para garantir o Direito
Humano a Alimentagdo Adequada (DHAA).

Diferente de sistemas como o SUS ou SUAS, ele é intersetorial, o que significa que
nao pertence a um unico ministério, mas integra areas como saude, assisténcia social,

agricultura familiar e educagao.

1. Pilares e Objetivos
O sistema baseia-se na garantia de quatro pilares
fundamentais: disponibilidade, acesso, utilizagao e estabilidade dos alimentos.
e Objetivo Central: Formular e implementar a Politica Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional (PNSAN).

o Publico-alvo: Populagcdo em situagédo de inseguranga alimentar, com foco em
grupos vulneraveis como comunidades quilombolas, indigenas e familias do

Cadastro Unico.

2. Componentes Estruturais
Para funcionar, o SISAN exige a existéncia de trés insténcias em cada esfera (Federal,

Estadual e Municipal):

o Conferéncia Nacional de SAN: Define as diretrizes e prioridades da politica

com ampla participagao popular.

« CONSEA (Conselho de SAN): Orgdo de assessoramento e controle social,

onde dois tercos dos membros devem ser da sociedade civil.

« CAISAN (Camara Intersetorial): Composta por representantes do governo

para articular as acdes entre diferentes secretarias ou ministérios.

3. Funcionamento e Adesao
e Legislagao: Criado pela Lei n° 11.346/2006 (Lei Orgénica de Seguranga
Alimentar e Nutricional - LOSAN).
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e Adesao: Estados e municipios devem aderir formalmente ao sistema para
acessar recursos federais e integrar programas como o PAA (Programa de

Aquisicao de Alimentos).

« Monitoramento: E realizado através de ferramentas como o Censo SISAN e

o SISVAN (Vigilancia Alimentar e Nutricional).

12.RESULTADOS ALCANCADOS

No ano de 2025, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Assisténcia Social de
Santa Luzia/MA alcancou resultados significativos na ampliagdo do acesso aos
direitos socioassistenciais, fortalecendo a protecdo social basica e especial no
municipio. Por meio da atuagao comprometida das equipes dos CRAS, CREAS e dos
diversos programas e projetos da assisténcia social, foi possivel chegar a publicos
que anteriormente ndo acessavam os servigos da rede socioassistencial, promovendo
inclusdo, dignidade e melhoria concreta das condigcbes de vida das familias em

situacao de vulnerabilidade.

Entre os avancos alcangados, destaca-se a execugao do Programa Municipal Minha
Casa Agora Sim, que transformou a realidade de diversas familias que residiam em
habitacdes precarias, construidas de taipa, e que passaram a viver em moradias de
alvenaria, com mais seguranca, salubridade e dignidade. Além disso, o beneficio
eventual de aluguel social garantiu suporte a familias em situagao emergencial,
assegurando moradia provisoria e contribuindo para a reorganizagéo da vida familiar.
Maes em situagdo de vulnerabilidade social também foram contempladas com o
auxilio natalidade, fortalecendo a prote¢cdo no periodo gestacional e pdés-parto,

reduzindo riscos sociais e promovendo cuidado integral.

Outro resultado relevante foi a ampliacdo do acesso a beneficios e direitos
socioassistenciais. Familias que antes ndo estavam inseridas no Cadastro Unico
passaram a ser acompanhadas e incluidas no Programa Bolsa Familia, garantindo

transferéncia de renda e maior seguranca alimentar. Também houve emissao de


https://www.youtube.com/watch?v=4IAVZhE3sR8
https://sisaps.saude.gov.br/sisvan/

66

Carteiras de Identificacdo da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (CIPTEA),
Passe Livre e outros documentos que asseguram direitos e facilitam o acesso a
politicas publicas. Esses avangcos demonstram o compromisso da gestdo municipal
com a ampliagdo da cidadania, a redugdo das desigualdades sociais e o

fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social no territorio.

13. DESAFIOS IDENTIFICADOS

No ano de 2025, as equipes da Secretaria Municipal de Desenvolvimento e
Assisténcia Social tém enfrentado desafios significativos para assegurar a efetivagéo
da Politica de Assisténcia Social no municipio. A estrutura organizacional conta com
trés CRAS, sendo o CRAS | e o CRAS Il compostos por equipe de referéncia na sede
e equipe volante, e o CRAS Ill com equipe fixa na sede, além do CREAS, cuja equipe
atende todo o territério municipal. Essa organizagdo demonstra o esfor¢o da gestao
em ampliar a cobertura socioassistencial, sobretudo nas areas rurais e de dificil
acesso, onde a presenga da equipe volante € essencial para garantir o atendimento

as familias em situacao de vulnerabilidade.

Um dos principais entraves identificados refere-se a limitagao logistica. O municipio
dispbe atualmente de trés veiculos para atender todas as demandas institucionais,
incluindo ndo apenas os servigos do CRAS e do CREAS, mas também o SCFV, BPC,
PBF e 6rgao gestor. Essa realidade impde uma sobrecarga operacional, exigindo
planejamento rigoroso das rotas e priorizagao constante das situacdes mais urgentes,
especialmente diante das grandes distancias e das dificuldades de acesso em

determinadas localidades, muitas delas situadas em zona rural.

Do ponto de vista socioecondmico, observa-se que uma parte das familias atendidas
vive da agricultura familiar, com renda instavel e vulneravel as oscila¢des climaticas e
de mercado. Ha4 um numero expressivo de familias inscritas no Cadastro Unico e
beneficiarias do Programa Bolsa Familia, o que evidencia a persisténcia da pobreza
e da inseguranca de renda no territorio. Além disso, as equipes tém identificado
preocupantes situacdes de adolescentes fora da escola, o que demanda atuacao
intersetorial com a rede de educacdo, bem como uma realidade significativa de
gravidez na adolescéncia, que reforca a necessidade de acgdes preventivas,

acompanhamento familiar e fortalecimento de vinculos.
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Ademais, o CREAS identificou crescimento dos casos de abuso sexual, negligéncia e
abandono de criancas e adolescentes, aumento de situacbes de violéncia contra
pessoa idosa e pessoas em situagao de rua. Essas demandas, exigem articulagcéao
intersetorial principalmente com a Secretaria Municipal de Saude, a fim de garantir

atendimento imediato e especializado.

Diante desse cenario, destaca-se o compromisso das equipes em garantir
atendimento qualificado, mesmo frente as limitagdes estruturais e a alta demanda. O
trabalho desenvolvido tem buscado fortalecer a articulagdo com a rede de protecéo
social, promover o acesso a direitos e assegurar acompanhamento continuado as
familias e individuos em situacao de vulnerabilidade, reafirmando o papel estratégico

da Assisténcia Social na protecao e promog¢ao da cidadania no municipio.

14.CONSIDERAGOES FINAIS

O Relatério de Gestdao 2025 da Secretaria Municipal de Desenvolvimento e
Assisténcia Social evidenciam o compromisso da gestdo com a consolidagdo do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) no municipio, mesmo diante de desafios
estruturais, financeiros e de alta demanda pelos servigos. Ao longo do exercicio, foram
desenvolvidas acdes voltadas ao fortalecimento da prote¢ao social basica e especial,
a ampliacdo do acesso aos servigos, programas, projetos e beneficios
socioassistenciais, e ao aprimoramento da articulagao intersetorial. Destacam-se os
avangos no atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade, no
acompanhamento das condicionalidades dos programas de transferéncia de renda e

na execucao das campanhas de prevengao e enfrentamento as violacdes de direitos.

No ambito da gestao e da vigilancia socioassistencial, observou-se esfor¢go continuo
para qualificar informagdes, mapear territorios prioritarios e planejar intervengdes mais
assertivas, especialmente nas areas com maior incidéncia de inseguranga alimentar,
uso de substancias psicoativas e fragilizagcdo de vinculos familiares. A atuagao
integrada entre CRAS, CREAS, Cadastro Unico, Programa Crianga Feliz e Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos reafirma a centralidade da familia como
foco da politica de assisténcia social. Mesmo com limitacdes de recursos humanos e
tecnologicos, as equipes demonstraram compromisso ético e técnico na garantia de

direitos e na promogao da cidadania.
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Por fim, reafirma-se que os desafios identificados em 2025 reforgam a necessidade
de investimentos continuos, fortalecimento da rede socioassistencial e ampliagao do
cofinanciamento para assegurar a sustentabilidade das ag¢des. A Secretaria mantém-
se comprometida com a transparéncia, o controle social e a participacdo popular,
elementos essenciais para a efetivacao da politica publica de assisténcia social. O
balangco do periodo demonstra que, apesar das adversidades, houve avangos
significativos na protecao as familias e individuos, consolidando a assisténcia social
como politica publica essencial a redugdo das desigualdades e a promogao da

dignidade humana no municipio.
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14. ANEXOS

Capacitacao do Servico de .
Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos- SCFV

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSIS ICIA SOCIAL

COMPROMISSO . COM O POVO
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ENCONTRO COM GRUPO DE MAES
TEMA: MATERNIDADE COM DIREITOS - CRAS, SAUDE E SEC. DA MULHER

=L g
w

-




74

Primeira reuniao da Comissao Das
Acoes Estratégicas do Programa de
Erradicacao do Trabalho
Infantil - AEPETI




Palestra Maio Laranja — Equipe CRAS II

PALESTRA BULLYING NAO E BRINCADEIRA - PROJETO AGAPE
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Campanha 18 de Maio — U. I. Académico José Sarney

Palestra realizada pelas equipes do CRAS Illl e Conselho Tutelar

Bcoh Académico José simoy, CRAS l" e Conselho Tutelar
Unidos pela protegao e garantia dos direitos de criangas e

:A-u,».. L OF COMBATY A5
Ac[': r>7a1. Aou 4‘




Reuniao Intersetorial realizada pelo CREAS
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CAPACITACAO PARA AGENTES MUNICIPAIS
DA REDE DE ATENDIMENTO AS VITIMAS DE
ESCRAVIDAO CONTEMPORANEA

satam SEMDAS

LUZIA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

COMPROMISSO COM O POVO E ASSISTENCIA SOCIAL
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CAMPANHA NOVEMBRO AZUL- CRAS Il




PALESTRA SETEMBRO AMARELO - EQUIPE VOLANTE CRAS II

OFICINA SOBRE A IMPORTANCIA DO ALEITAMENTO MATERNO - CRAS I

| AOS AVOS
PARABENS
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CULMINANCIA DA CAMPANHA 18 DE MAIO
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1° CONFERENCIA MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA

1° Conferé&ncia F‘unICIpaﬁ‘ﬁo =
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1° TORNEIO DE DOMINO DO SCFV — CENTO DE CONCIVENCIA DA PESSOA
IDOSA
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PALESTRA DA CAMPANHA 18 DE MAIO REALIZADA PELO CREAS E

CONSELHO TUTELAR
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Palestra alusiva 18 de maio I"aca
Bonito *
Colégio Professor Ronald de

Carvalho
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Reuniio com a equipe do Programa Bolsa Familia, Cadastro
Unico e Assisténcia Social para alinhamento de agbes e
melhoria no atendimento as familias beneficlarias do

municipio.
| ==

A

sl A
alims
£% 85

.

fa;, X



86

REUNIAO COM O INSS, CRAS I, CRAS I, CRAS lll, CREAS, SEMDAS

Reuniao de Planejamento CRAS, CREAS, AEPETI, SCFV, CADUNICO E PBF
R A i ==
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Capacita¢ao com as visitadoras
do Programa Criancga Feliz!

PREFEIRURA DE

SANTA
LUZIA

COMPROMISSO COM O POVO
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PROJETO
CEGONHA

Entrega de kit enxoval para gestantes acompanhadas
Sy pelo Programa Crianga Feliz - PCF@
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" Reuniao para alinhamento com as
¢ visitadoras do Programa Crianga Feliz
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Palestra na escola (Campanha 18 de Maio) CRAS |

PROJETO
CEGONHA ‘
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Visita da Vigilancia Socioassistencial ao CREAS

Visita da Vigilancia Socioassistencial ao Centro Comunitario de Apoio a Crianga
e Adolescente.
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20 anos do SUAS:

Construgdo protegao social e resisténcia. [ 4 %
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1° Férum Comunitario Municipal Pelos Direitos das Criangas e Adolescentes
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Reunidao Intersetorial (Planejamento da Campanha 12 de Junho contra o
Trabalho Infantil)

NS T
\( ‘M,‘ \ ',f v ./’f{/'////fj:’( / (
Y /




96

Seminario: Toda Crianga que trabalha perde a Infancia e o Futuro da Campanha
12 de Junho conta o Trabalho Infantil.
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Amostra Pratica — Ciclo Saude Protegao Social da Fundagao Vale
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Ciclo Saide
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PREFEITURA DE

SANTA
LUZIA®?

COMPROMISSO COM O POVO

ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
CNPJ: 06.191.001/0001-47

RELATORIO
CIRCUNSTANCIADO DE
GESTAO

SECRETARIA MUNICPAL DE SAUDE\ FMS

SANTA LUZIA- MA
2025



PREFEITURA DE

SANTA

COMPROMISSO COM O POVO
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Secretaria de Saude
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NUMERO CNES :6507948

CNPJ DA MANTENEDORA :06191001000147

ENDERECO :RUA DA MANGUEIRA S/N
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Informacgdes da Gestéo

PREFEITO: JUSCELINO DA CRUZ FILGUEIRA JUNIOR

SECRETARIODE SAUDE:HERIK JAMES SILVA RAMOS

EXERCICIO FINANCEIRO: 2025

Fundo de Saude

INSTRUMENTO DE CRIAGAO: LEI N°

DATA DE CRIAGAO :02/1994

CNPJ :11.487.015/0001-42

NATUREZA JURIDICA :FUNDO PUBLICO DA ADMINISTRACAO DIRETA MUNICIPAL

GESTOR DO FUNDO :HERIK JAMES SILVA RAMOS
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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio Circunstanciado de Gestdo da Secretaria Municipal de Saude de Santa
Luzia — MA, referente ao exercicio financeiro de 2025, tem por finalidade apresentar, de forma
clara, sistematizada e transparente, as principais ac¢des administrativas, operacionais,

financeiras e institucionais desenvolvidas pela gestdo municipal no periodo.

O documento € elaborado em atendimento as exigéncias legais de prestagdo de contas anual
perante os 6rgaos de controle externo, especialmente no que se refere a demonstragdo da
aplicagcao dos recursos publicos e a apresentacao dos resultados obtidos na execucido das

politicas publicas de saude no ambito municipal.

Neste relatorio sdo consolidadas informacdes relativas a estrutura administrativa da Secretaria
Municipal de Salde, & execucdo de programas, projetos e acdes vinculadas ao Sistema Unico
de Saude (SUS), bem como as atividades institucionais desenvolvidas ao longo do exercicio.
Também sao apresentados dados referentes a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial,
evidenciando a correta aplicagdo dos recursos publicos destinados ao financiamento das agdes

e servicos de saude.

Além disso, o relatério apresenta um panorama das principais iniciativas implementadas pela
gestdo municipal com vistas ao fortalecimento da rede de atencdo a saude, a ampliagdo do
acesso da populacao aos servigos ofertados e a melhoria da qualidade da assisténcia prestada

a populacédo do municipio.

Dessa forma, o presente instrumento constitui importante mecanismo de transparéncia
administrativa e controle social, possibilitando aos 6érgédos de fiscalizagdo e a sociedade
acompanhar a execugao das politicas publicas de saude, bem como avaliar a eficiéncia, eficacia
e efetividade das acdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Saude durante o exercicio
de 2025.
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2. BASE LEGAL

Lei n° 8.080 de 19 de
setembro de 1990.

Dispde sobre as condigdes para a promogao, protecdo e
recuperacdo da saude, a organizagdao e o funcionamento dos

servigos correspondentes e da outras providéncias.

Lei n° 8.142 de 28 de
dezembro de 1990.

Dispbe sobre a participagdo da comunidade na gestdo do Sistema
de Saude (SUS) e

intergovernamentais de recursos financeiros na area da saude e da

Unico sobre as transferéncias

outras providéncias.

Decreto n.° 7.508, de 28 de
junho de 2011.

Regulamenta a Lei n.° 8.080, de 19 de setembro de 1990, para
dispor sobre a organizacdo do Sistema Unico de Saude (SUS), o
planejamento da saude, a assisténcia a saude e a articulagcéo

interfederativa, e da outras providéncias.

Lei Complementar n.° 141,
de 13 de janeiro de 2012.

Regulamenta o § 3° do art. 198 da Constituigdo Federal para dispor
sobre os valores minimos a serem aplicados anualmente pela
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios em ag¢des e servicos

publicos de saude.

Portaria de Consolidacao
n.° 01, de 28 de setembro
de 2017.

Aborda a Consolidagcdo das normas sobre os direitos e deveres dos
usuarios da saude, a organizagdo e o funcionamento do Sistema

Unico de Saude.

Portaria n.° 750, de 29 de
abril de 2019.

Altera a Portaria de Consolidacédo n.° 1/GM/MS, de 28 de setembro
de 2017, para instituir o Sistema DigiSUS Gestor/Modulo de
Planejamento — DGMP, no ambito do Sistema Unico de Saude —
SUS.

Portaria n.° 2.135, de 25 de
setembro 2013.

Estabelece diretrizes para o processo de planejamento no admbito
do Sistema Unico de Saude (SUS).




PREFEITURA DE

SANTA %
LUZIAS

COMPROMISSO COM O POVO

ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
CNPJ: 06.191.001/0001-47

3. COMPETENCIAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

A Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Santa Luzia — MA integra a estrutura
administrativa do Poder Executivo Municipal, tendo suas atribui¢des definidas na Lei Municipal
n°559\2021, que dispde sobre a organizagdo administrativa da Prefeitura Municipal e estabelece

as competéncias dos 6rgaos que compdem a administragao publica direta.

No ambito de suas atribuigdes institucionais, compete a Secretaria Municipal de Saude planejar,
coordenar, executar, supervisionar e avaliar as politicas publicas de saude no municipio, em
conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos pelo Sistema Unico de Saude (SUS),
bem como com as normas previstas na Lei Federal n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, e na
Lei Federal n° 8.142, de 28 de dezembro de 1990, que dispdem sobre a organizagdo e o

funcionamento das acoes e servicos de saude no territorio nacional.

Entre as principais competéncias da Secretaria Municipal de Saude destacam-se o planejamento
e a execugao de agdes de promogéo, protecado e recuperagao da saude da populagao, a gestéo
da rede municipal de servicos de saude, a coordenagao das agdes de vigilancia em saude, a
administragao dos recursos humanos, materiais e financeiros destinados a area da saude, bem
como a articulagdo com os demais entes federativos e instituicbes parceiras para a

implementagao das politicas publicas de saude.

Cabe ainda a Secretaria garantir a organizagao e o funcionamento da rede de atenc&o a saude
no ambito municipal, assegurando o acesso da populagdo as agdes e servigos de saude, bem
como promover o monitoramento e a avaliacdo das acgdes desenvolvidas, com vistas ao
aprimoramento continuo da gestdo e a melhoria da qualidade da assisténcia prestada a

populagao.
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4. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

A Secretaria Municipal de Saude, SEMUS, conforme estabelecido na Lei Municipal n°® 559/2021,
integra a estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal e é responsavel pelo
planejamento, coordenacgao, execugao e avaliagdo das politicas publicas de saude no ambito do

municipio, em consonancia com os principios e diretrizes do Sistema Unico de Satde — SUS.

A estrutura administrativa da Secretaria € composta por unidades de gestdo, coordenacéo,

assessoramento e execugao de servigos de saude, conforme descrito a seguir.

4.1 Gabinete do Secretario Municipal de Saude

O Gabinete do Secretario Municipal de Saude é a unidade responsavel pela coordenagéo geral
das atividades administrativas, institucionais e estratégicas da Secretaria Municipal de Saude.
Compete ao Gabinete prestar apoio direto ao Secretario Municipal no exercicio de suas
atribuicdes, promovendo a articulagao entre os diversos setores da Secretaria, bem como com

outros 6rgaos da administragdo publica municipal, estadual e federal.

Também compete ao Gabinete acompanhar a execucado das politicas publicas de saude,
coordenar o fluxo de processos administrativos, supervisionar as agdes das unidades vinculadas

e apoiar a tomada de decisbes estratégicas da gestdao municipal da saude.

4.2 Conselho Municipal de Saude

O Conselho Municipal de Saude instituido pela Lei Municipal N°486\2017 de 22 de fevereiro de
2017 é orgao colegiado, permanente e deliberativo, responsavel pelo controle social das
politicas publicas de saude no municipio. E composto por representantes do governo,
trabalhadores da saude, prestadores de servigos e usuarios, garantindo a participacao da

sociedade na formulagdo, acompanhamento e fiscalizagcao das ac¢des e servicos de saude.

4.3 Assessoria Especial

A Assessoria Especial € responsavel por prestar assessoramento direto ao Secretario Municipal
de Saude em assuntos de natureza estratégica, administrativa e institucional. Entre suas

atribuicbes destacam-se o acompanhamento de projetos prioritarios da gestdo, a articulagéo
8
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institucional com d&rgdos governamentais e entidades parceiras, bem como o suporte na

elaboragao de relatérios, documentos e analises relacionadas a gestdo da saude.

4.4 Assessoria Técnica

A Assessoria Técnica tem como finalidade prestar suporte técnico a Secretaria Municipal de
Saude no planejamento, execugédo e monitoramento das agdes e programas de saude. Compete
a este setor elaborar estudos, relatérios técnicos, pareceres e analises que subsidiem a tomada
de decisdes da gestdo, bem como acompanhar indicadores e resultados das politicas publicas
de saude implementadas no municipio.

4.5 Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica € responsavel por prestar suporte juridico a Secretaria Municipal de
Saude, orientando a gestdo quanto a legalidade dos atos administrativos, contratos, convénios e
demais instrumentos juridicos relacionados a administragéo da saude publica municipal.

Entre suas atribuicbes destacam-se a emisséo de pareceres juridicos, analise de processos
administrativos, acompanhamento de demandas judiciais relacionadas a saude e orientagéo
quanto ao cumprimento da legislacao vigente.

4.6 Divisio de Transporte

A Divisdo de Transporte € responsavel pela organizagédo, controle e manutengao da frota de
veiculos vinculados a Secretaria Municipal de Saude. Compete a esta divisdo planejar e
executar a logistica de transporte de pacientes, profissionais de saude, insumos e
equipamentos, garantindo o funcionamento adequado dos servigos de saude e o deslocamento
necessario para atendimentos, agbes de campo e programas de saude.

4.7 Coordenacao do Fundo Municipal de Saude

A Coordenagdo do Fundo Municipal de Saude é responsavel pela gestdo administrativa,
financeira e contabil dos recursos destinados as acdes e servicos publicos de saude no
municipio. Compete a esta coordenagao acompanhar a execugao orcamentaria e financeira dos

9
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recursos provenientes das transferéncias federais, estaduais e municipais, assegurando
transparéncia, controle e conformidade com a legislagao vigente.

4.8 Coordenacao Geral da Atencio Basica

A Coordenacédo Geral da Atencdo Basica € responsavel pelo planejamento, organizagédo e
supervisdo das acdes de Atencao Primaria a Saude no municipio. Compete a esta coordenagao
acompanhar o funcionamento das equipes de saude da familia, garantir a execugao das politicas
publicas de atencdo basica e promover acdes voltadas a promogao, prevengao e cuidado
integral a saude da populagao..

4.9 Coordenacao do Sistema de Controle e Avaliacdo — SCA

A Coordenacao do Sistema de Controle e Avaliagao é responsavel pelo monitoramento, controle
e avaliagcado da producao dos servigcos de saude, bem como pelo acompanhamento de contratos,
convénios e credenciamentos relacionados a rede de servigcos de saude.

4.10 Coordenacdo do Programa Satde Bucal — PSB

A Coordenacgao do Programa Saude Bucal € responsavel pela organizagao e acompanhamento
das ag¢des de saude bucal desenvolvidas no municipio, incluindo o funcionamento das equipes
de saude bucal, a promocado de agdes preventivas e educativas e a ampliagdo do acesso da
populagdo aos servigos odontologicos.

4.11 Coordenacédo do Programa Saude na Escola — PSE

A Coordenacgdo do Programa Saude na Escola é responsavel pela articulagdo entre os setores
da saude e da educacéao para o desenvolvimento de acdes de promog¢ao da saude e prevengao
de doencas no ambiente escolar, contribuindo para a melhoria das condi¢cdes de saude dos
estudantes da rede publica de ensino.

4.12 Coordenacio de Doencas Cronicas Nao Transmissiveis — DCNT

10



PREFEITURA DE

COMPROMISSO COM O POVO

ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
CNPJ: 06.191.001/0001-47

A Coordenacdo de DCNT é responsavel pelo desenvolvimento de acdes voltadas a prevencgao,
controle e acompanhamento das doencgas crénicas nao transmissiveis, como hipertensao,
diabetes, obesidade e outras condi¢des que impactam a saude da populagao.

4.13 Coordenacéo de IST/AIDS

A Coordenagédo de Infecgdes Sexualmente Transmissiveis — IST/AIDS desenvolve agbes de
prevengdo, diagnostico, tratamento e acompanhamento das infeccbes sexualmente
transmissiveis, além de promover campanhas educativas e estratégias de vigilancia
epidemioldgica relacionadas ao tema.

4.14 Coordenacédo da Saude da Mulher

A Coordenacgao da Saude da Mulher desenvolve agdes voltadas a promocéo da saude feminina,
incluindo o acompanhamento pré-natal, agdes de planejamento reprodutivo, prevencdo do
cancer do colo do utero e de mama, além de outras estratégias voltadas a saude integral da
mulher.

4.15 Coordenacio do Programa de Imunizacio

A Coordenacdo do Programa de Imunizagdo € responsavel pela organizagdo, execugao e
monitoramento das campanhas de vacinagdo, bem como pela garantia da manutengao das
coberturas vacinais e da logistica de distribuigdo e armazenamento de imunobioldgicos.

4.16 Coordenacao do Programa Bolsa Familia na Saude

Esta coordenacdo é responsavel pelo acompanhamento das condicionalidades de saude
vinculadas ao Programa Bolsa Familia, incluindo o monitoramento do estado nutricional,
vacinagcado e acompanhamento de gestantes e criangas beneficiarias.

4.17 Coordenacdo de Hanseniase e Tuberculose

11
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A Coordenacao de Hanseniase e Tuberculose é responsavel pelo planejamento e execugao das
acdes de prevengao, diagnostico, tratamento e acompanhamento dessas doengas no municipio,
contribuindo para o controle epidemiologico e redugao da transmissao.

4.18 Coordenacao da Assisténcia Farmacéutica Basica

A Coordenagao da Assisténcia Farmacéutica Basica é responsavel pela gestdo da politica de
medicamentos no ambito da Atencao Basica, incluindo aquisicao, armazenamento, distribuicao e
dispensacao de medicamentos essenciais a populacao.

4.19 Coordenacéo das Equipes eMulti

A Coordenagédo das Equipes Multiprofissionais — eMulti € responsavel pela organizagéo e
acompanhamento das equipes multiprofissionais que atuam no apoio as equipes de Atencgao
Basica, ampliando a resolutividade da assisténcia prestada a populacéao.

4.20 Departamento de Vigildncia em Saude

O Departamento de Vigilancia em Saude € responsavel pela coordenagdo das acgbes de
vigilancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental e controle de endemias, visando prevenir e
controlar riscos e agravos a saude da populagao.

4.21 Coordenacdo de Zoonoses

A Coordenacgao de Zoonoses desenvolve agdes de vigilancia, prevengao e controle de doengas
transmitidas entre animais e seres humanos, promovendo ac¢des educativas e de controle
sanitario.

4.22 Coordenacio de Vigilancia Sanitaria e Ambiental — VISA

A Vigilancia Sanitaria e Ambiental é responsavel pela fiscalizagcdo e controle sanitario de
estabelecimentos, produtos e servicos que possam representar riscos a saude publica, além de
atuar na vigilancia de fatores ambientais que impactam a saude da populacéo.

12
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4.23 Coordenacdo de Combate e Controle as Endemias

Esta coordenacao desenvolve acdes de prevencao e controle de doengas endémicas, por meio
de atividades de campo, visitas domiciliares, campanhas educativas e ag¢des de vigilancia
epidemioldgica.

4.24 Coordenacéo do Programa Educacdo em Saude

A Coordenacao de Educacdo em Saude é responsavel pela promogao de atividades educativas
voltadas a prevencdo de doencas e promog¢ao da saude, incentivando a participagcdo da
comunidade nas acdes de saude.

4.25 Coordenacéio do Tratamento Fora do Domicilio — TED

A Coordenacgao do Tratamento Fora do Domicilio organiza e acompanha o encaminhamento de
pacientes para realizagdo de consultas, exames e procedimentos especializados em outros
municipios, quando nao disponiveis na rede municipal de saude.

4.26 Centro de Saude Jonas Neres

O Centro de Saude Jonas Neres € uma unidade de referéncia na prestagcao de servigos de
saude no municipio, oferecendo atendimentos ambulatoriais e apoio as acdes desenvolvidas
pela rede municipal de saude.

4.27 Hospital Municipal Pedro dos Reis Fernandes Neto

O Hospital Municipal Pedro dos Reis Fernandes Neto constitui a principal unidade hospitalar do
municipio, responsavel pela oferta de servicos de urgéncia e emergéncia, internagdes,
atendimentos clinicos e outros procedimentos hospitalares.

4.28 Diretoria Clinica do Hospital Municipal
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A Diretoria Clinica é responsavel pela coordenagdao e supervisdo das atividades médicas
desenvolvidas no hospital, garantindo a organizagdo do atendimento e a qualidade da
assisténcia prestada aos pacientes.

4.29 Coordenacao de Enfermagem do Hospital Municipal

A Coordenacdo de Enfermagem é responsavel pela organizagdo, supervisdo e
acompanhamento das atividades desenvolvidas pela equipe de enfermagem, garantindo a
qualidade da assisténcia e o cumprimento dos protocolos assistenciais.

4.30 Coordenacéo do Laboratério do Hospital Municipal

A Coordenacdo do Laboratério € responsavel pela realizacdo de exames laboratoriais
necessarios ao diagnostico e acompanhamento clinico dos pacientes atendidos na rede
municipal de saude.

4.31 Coordenacao da Farmacia Hospitalar

A Farmacia Hospitalar é responsavel pela gestao, armazenamento, controle e dispensacéo de
medicamentos utilizados no ambito hospitalar, garantindo o uso racional e seguro dos
medicamentos.

4.32 Coordenacio do Nucleo Hemomar

O Ndcleo Hemomar atua em parceria com a rede estadual de hemoterapia, realizando
atividades de coleta, armazenamento e distribuicdo de sangue e hemocomponentes, além de
campanhas de incentivo a doagéo de sangue.

4.33 Coordenacio da Lavanderia Hospitalar

A Lavanderia Hospitalar €& responsavel pelo processamento e higienizagdo de roupas
hospitalares, contribuindo para a manutengdo das condicbes adequadas de biosseguranca e
controle de infecgdes no ambiente hospitalar.
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4.34 Coordenacéo do Centro Cirdrgico

A Coordenagao do Centro Cirurgico organiza e supervisiona a realizagdo de procedimentos
cirargicos, garantindo a adequada preparagdo das equipes, equipamentos e ambientes
necessarios para a realizagao das cirurgias.

4.35 Comissao de Controle de Infeccdo Hospitalar — CCIH

A Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar € responsavel pelo desenvolvimento de acdes
de prevencgao, controle e monitoramento das infecgdes relacionadas a assisténcia a saude,
promovendo a seguranga dos pacientes e dos profissionais.

5. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagndstico situacional do municipio de Santa Luzia constitui instrumento essencial para o
planejamento, monitoramento e avaliagdo das acdes e servicos de saude desenvolvidos no
ambito do Sistema Unico de Saude. A analise das condicdes demogréficas, socioecondmicas e
epidemiologicas do municipio permite identificar as principais demandas da populagéo,
subsidiando a definicdo de estratégias e prioridades da gestdo municipal de saude.

O municipio apresenta populagéo distribuida entre a sede municipal € um numero significativo
de comunidades rurais e povoados, caracteristica que influencia diretamente a organizagdo da
rede de servigos de saude e o acesso da populagdo as acdes de promogao, prevencao e
assisténcia. A dispersao territorial e as distancias entre as localidades exigem a implementacgéo
de estratégias que garantam maior cobertura da atengdo basica e ampliem o acesso aos

servicos de saude em todo o territério municipal.

No aspecto socioecondmico, 0 municipio apresenta caracteristicas tipicas de municipios do
interior do estado do Maranhdo, com economia baseada principalmente na agricultura familiar,
pecuaria, comércio local e na administragdo publica. Parte da populagcdo ainda enfrenta
condicbdes de vulnerabilidade social, o que impacta diretamente nas condi¢gdes de saude e na
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demanda por servicos publicos, especialmente nas areas de saude, assisténcia social e

saneamento.

Em relagdo ao perfil epidemiolégico, observa-se a presenga de doengas crbnicas nao
transmissiveis, como hipertensao arterial e diabetes mellitus, que demandam acompanhamento
continuo pelas equipes da Atencdo Primaria a Saude. Paralelamente, ainda sdo registrados
agravos relacionados a doencgas infecciosas e parasitarias, doengas transmitidas por vetores,
infecgdes respiratorias e doencas diarreicas, especialmente em areas com maior vulnerabilidade

social e limitacdes de infraestrutura sanitaria.

Outro fator relevante refere-se as condigdes de saneamento basico e infraestrutura urbana e
rural, que ainda representam desafios para o municipio, principalmente em comunidades mais
distantes da sede. Reforgca-se a necessidade de agdes intersetoriais entre diferentes politicas

publicas.

Diante desse contexto, a Secretaria Municipal de Saude desenvolve suas agdes com foco no
fortalecimento da Atengao Primaria a Saude, na ampliagéo das agdes de vigilancia em saude, na
melhoria da assisténcia a populagcdo e na articulagdo com a rede regional de saude. Assim, o
diagndstico situacional torna-se fundamental para orientar o planejamento e a execugao das
politicas publicas de saude, contribuindo para a melhoria das condigdes de saude e da

qualidade de vida da populagdo do municipio de Santa Luzia — MA

6. CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Santa Luzia esta localizado no estado do Maranhdo, na regido Nordeste do
Brasil, possuindo area territorial de aproximadamente 4.837,168 km2. De acordo com dados do
Censo Demografico 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, o municipio
possui 57.635 habitantes, com estimativa populacional de 58.839 habitantes para o ano de 2025,

apresentando densidade demografica aproximada de 11,92 habitantes por km?2.

A distribuicdo populacional caracteriza-se por forte presenca da populagdo na zona rural, com
significativa quantidade de comunidades e povoados espalhados pelo territorio municipal. Essa

16



PREFEITURA DE

COMPROMISSO COM O POVO

ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
CNPJ: 06.191.001/0001-47

configuragao territorial representa um desafio para a gestdo publica, especialmente para a
organizacdo e a garantia do acesso aos servicos de saude, exigindo estratégias de
descentralizagdo da assisténcia e fortalecimento da Atencao Primaria a Saude.

No que se refere ao desenvolvimento socioeconémico, 0 municipio apresenta indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,600, considerado de desenvolvimento humano
medio, refletindo condigdes socioeconémicas ainda marcadas por desigualdades sociais,
limitagdes de infraestrutura e dificuldades de acesso a servigos essenciais em algumas areas do

territorio.

No contexto da regionalizagdo da saude no Estado do Maranhao, Santa Luzia integra a Regido
de Saude de Santa Inés, pertencente a macrorregidao estadual de saude, juntamente com
municipios como Alto Alegre do Pindaré, Bom Jardim, Mongao, Pindaré-Mirim, Pio Xll, Santa
Inés, Sdo Jodo do Caru, Satubinha, entre outros. A regionalizagdo visa organizar a rede de
atencao a saude de forma integrada, garantindo o acesso da populagdo aos servigos de média e

alta complexidade nos municipios de referéncia da regiao.

Quanto ao perfil epidemioldgico, observa-se que o municipio apresenta predominancia de
agravos relacionados as doengas cronicas nao transmissiveis, como hipertensdo arterial e
diabetes mellitus, além de doencas infecciosas e parasitarias ainda presentes em areas com
maior vulnerabilidade social. Também sao registrados agravos relacionados as condigdes
ambientais e socioecondémicas, como doencas transmitidas por vetores, infecgdes respiratérias e
doencas diarreicas, que impactam principalmente criangcas e idosos. Além disso, a realidade
epidemioldgica local inclui demandas relacionadas a saude materno-infantil, vigilancia

epidemioldgica e controle de doengas imunopreveniveis.

Diante desse contexto, torna-se fundamental o fortalecimento das acdes de promogao da saude,
prevencao de doengas, vigilancia em saude e ampliagdo do acesso aos servigos assistenciais,
especialmente por meio da Atengao Primaria a Saude, que constitui a principal porta de entrada

do Sistema Unico de Saude (SUS) no municipio.
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7. REDE FiSICA PRESTADORA DE SERVICOS AO SUS

Tipo de Estabelecimento Dupla | Estadual | Municipal | Total
HOSPITAL GERAL 0 0 1 1
POSTO DE SAUDE 0 0 1 1
UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE 0 0 2 2
CENTRAL DE GESTAO EM SAUDE 0 0 1 1
CENTRO DE ATENCAO HEMATOLOGICA 0 1 0 1
CENTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA 0 0 25 25
CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE 0 0 4 4
UNIDADE MOVEL TERRESTRE 0 0 1 1
Total 0 1 35 36

Observagdo: Os dados apresentados referem-se ao nimero de estabelecimentos de saude publicos ou prestadores de servigos ao
SuUS

TOTAL DE EQUIPES

Tipo de Equipe Quantidade
70 ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA 35
71 EQUIPE DE SAUDE BUCAL 13
72 EMULTI 02
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POPULACAO ESTIMADA POR SEXO E FAIXA ETARIA
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® Homens - municipio @ Mulheres - municipio

Faixa Etaria Masculino Feminino Total
0 a4 anos 2.247 2114 4.361
5a9anos 2.561 2.383 4.944
10 a 14 anos 2.821 2.599 5.420
15 a 19 anos 3.089 2771 5.860
20 a 29 anos 4.832 4.576 9.408
30 a 39 anos 3.891 4,222 8.113
40 a 49 anos 3.777 4.006 7.783
50 a 59 anos 2.561 2.674 5.235
60 a 69 anos 1.987 2.042 4.029
70 a 79 anos 1.271 1.260 2.531
80 anos e mais 561 594 1.155
Total 29.598 29.241 58.839

Fonte: Estimativas preliminares elaboradas pelo Ministério da Saude/SVS/DASNT/CGIAE (DataSUS/Tabnet)
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PRINCIPAIS CAUSAS DE INTERNACAO POR LOCAL DE RESIDENCIA

Morbidade Hospitalar de residentes, segundo capitulo da CID-10.

Capitulo CID-10 2025

|. Algumas doengas infecciosas e parasitarias 245
Il. Neoplasias (tumores) 195
lll. Doengas sangue 6rgaos hemat e transt imunitar 42
I\V. Doencgas enddcrinas nutricionais e metabdlicas 113
V. Transtornos mentais e comportamentais 26
V1. Doengas do sistema nervoso 66
VIl. Doencas do olho e anexos 7
VIIl. Doengas do ouvido e da apofise mastéide 3
IX. Doengas do aparelho circulatorio 283
X. Doencas do aparelho respiratério 475
XI. Doencas do aparelho digestivo 417
XIl. Doencas da pele e do tecido subcutaneo 158
XIIl. Doengas sist osteomuscular e tec conjuntivo 69
XIV. Doengas do aparelho geniturinario 331
XV. Gravidez parto e puerpério 1.027
XVI. Algumas afec originadas no periodo perinatal 65
XVII .Malf cong deformidade e anomalias cromossdmicas 29
XVIII. Sint sinais e achad anorm ex clin e laborat 41
XIX. Lesbes enven e alg out conseq causas externas 755
XX. Causas externas de morbidade e mortalidade -

XXI. Contatos com servigos de saude 96
CID 102 Revisao nao disponivel ou ndo preenchido -

Total 4.443

Fonte: Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)
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8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A gestdo da saude no municipio de Santa Luzia — MA é orientada pelos instrumentos de
planejamento estabelecidos no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), os quais tém por
finalidade organizar, planejar, executar e avaliar as agdes e servigos de saude desenvolvidos no

territério municipal.

Entre os principais instrumentos de planejamento destacam-se o Plano Municipal de Saude
(PMS), a Programacao Anual de Saude (PAS) e o Relatério Anual de Gestdo (RAG), os quais
estdo interligados e constituem ferramentas fundamentais para o planejamento, monitoramento

e avaliagao das politicas publicas de saude.

O Plano Municipal de Saude é o instrumento de planejamento de médio prazo que estabelece as
diretrizes, objetivos e metas da politica municipal de saude para um periodo de quatro anos, em
consonancia com as necessidades da populagao e com as diretrizes das politicas estaduais e
federais de saude.

A Programacao Anual de Saude corresponde ao desdobramento anual do Plano Municipal de
Saude, detalhando as acgdes, metas e atividades que serdo executadas no decorrer de cada

exercicio, bem como 0s recursos necessarios para sua implementagao.

Por sua vez, o Relatério Anual de Gestdo constitui o instrumento de avaliagdo das acgdes
desenvolvidas ao longo do exercicio, apresentando os resultados alcangados, a analise dos
indicadores de saude e o desempenho da gestdo municipal no cumprimento das metas

estabelecidas.

Esses instrumentos sédo elaborados e monitorados pela Secretaria Municipal de Saude com a
participagcdo dos diversos setores da gestdo e da rede de servigos de saude, sendo
posteriormente submetidos a apreciagdo e aprovagao do Conselho Municipal de Saude,

garantindo a transparéncia e o controle social na gestdo das politicas publicas de saude.
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O planejamento das agdes e servicos de saude no municipio de Santa Luzia — MA esta
diretamente integrado também aos instrumentos de planejamento e gestdo orcamentaria da
administragdo publica municipal, especialmente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

O Plano Plurianual (PPA) estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
para um periodo de quatro anos, definindo os programas governamentais e as prioridades de

investimento do municipio, incluindo as agdes voltadas a area da saude.

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) tem como finalidade orientar a elaboragdo da Lei
Orgcamentaria Anual, estabelecendo as metas e prioridades da administragdo publica municipal

para o exercicio financeiro seguinte, bem como as regras para a execug¢ao do orgamento.

Ja a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) define os recursos financeiros destinados a execugéo das
acdes e servigos publicos de saude, assegurando a alocagédo de recursos necessarios para a

manutencao e ampliacdo das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Saude.

Dessa forma, a integragao entre os instrumentos de planejamento do SUS e os instrumentos de
planejamento orgcamentario permite maior eficiéncia na gestéo publica, garantindo que as agdes
e programas de saude estejam alinhados as prioridades da administragdo municipal e as

necessidades da populagéo.

Esse alinhamento também contribui para a adequada aplicacdo dos recursos publicos,
promovendo maior transparéncia, controle e efetividade na execucéo das politicas publicas de

saude no municipio.
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9. DADOS DA PRODUCAO

9.1 Producgao de Atencao Basica

Tipo de Produgao Quantidade
Visita Domiciliar 761.355
Atendimento Individual 68.606
Procedimento 61.521
Atendimento Odontoldgico 13.406

Fonte: Sistema de informacdo em Saude para a Atengao Basica — SISAB

9.2 Producgao de Urgéncia e Emergéncia por Grupo de Procedimentos

arater de atendimento: Urgéncia

Grupo procedimento

01 Acgdes de promocgao e
prevencao em saude

Sistema de Informacgoées

Ambulatoriais

Sistema de Informacoes

Hospitalares

02 Procedimentos com
finalidade diagnostica

606

400,51

03 Procedimentos clinicos

31,38

1.777

652.078,82

04 Procedimentos cirurgicos

3.136

99.093,12

935

490.031,13

05 Transplantes de 6rgéos,
tecidos e células

06 Medicamentos

07 Orteses, proteses e materiais
especiais

08 Acdes complementares da
atencdo a saude

09

Procedimentos para Ofertas de
Cuidados Integrados"

Total

3.748

99.525,01

2.712

1.142.109,95

Fonte: Sistemas de Informag¢des Ambulatoriais do SUS (STA/SUS) e Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (STH/SUS)
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9.3 PRODUCAO DE ATENGAO AMBULATORIAL ESPECIALIZADA E HOSPITALAR POR
GRUPO DE PROCEDIMENTOS

Grupo procedimento Sistema de Informagoes Sistema de Informacoes
Ambulatoriais Hospitalares

01 Acgdes de promocgao e 200 - - -
prevencao em saude

02 Procedimentos com 79.776 235.533,21 - -
finalidade diagnostica

03 Procedimentos clinicos 123.053 483.313,97 1.777 652.078,82
04 Procedimentos cirurgicos 3.402 100.721,20 1.118 592.243,34

05 Transplantes de 6rgéos, - - - R
tecidos e células

06 Medicamentos = - - -

07 Orteses, proteses e 33 7.425,00 - -
materiais especiais

08 Acdes complementares da 6.068 43.243,20 - -
atencdo a saude

09

Procedimentos para Ofertas de - ’ - -
Cuidados Integrados"

Total 212.532 870.236,58 2.895 1.244.322,16

Fonte: Sistema de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)
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10.PRINCIPAIS AGOES E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Il APRESENTACAO DAS
METAS 2025

mw MULTIRAO GLAUCOMA

| CAPACITAGAO
IMUNIZAGAO

JANEIRO

capacitando tod NOSSOS “n
técnicos de enfi gem
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FEVEREIRO

MOSTRA DE PRATICAS
“PROGRAMA CICLO SAUDE
PROTECAO SOCIAL

ACAO SESI ITINERANTE

REUNIAO DO CONSELHO
MUNICIPAL DE SAUDE E POSSE
DOS CONSELHEIROS
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Reuniao Con
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INAUGURAGAO DO CENTRO DE
FISIOTERAPIA

TREINAMENTO VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA E IST/AIDS

OFICINA PLANIFICA

Treinamento com
Enfermeiros da APS Vigilancia
Epidemioldégica e IST/Aids
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MUTIRAO DE CIRURGIAS
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CAPACITAGAO HANSENIASE
PARA ACS
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ACAO DE SAUDE MINHA RUA
AGORA SIM

TREINAMENTO COM EQUIPE DO
ESTADO PLANIFICA MARANHAO

DIA D SAUDE CENTRO DOS
IDOSOS
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ATENCAO BASICA >

~ -'."\: o~ .
¢ 280s © Agiocdasaude “

::4,"' "
b

B oo Camis aranie, 9~
o —_— SEMUs ! S
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112 Primeira Conferéncia

Municipal de Saude

Entrega dos Mapa do
s territério e banner do Ciclo
Saude e Protecao Social

Oficina Planifica Etapa 4

CONSTRUINDO METAS E INDICADORES
PARA O PLANO DE SAUDE 2026-2029.

AGOSTO
I

Acgdo de Saude nas Aldeias
Maranawi

PLANIFICA MARANHAO

ETAPA 4
ATENGAO AOS EVENTOS AGUDOS
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Mostra de Praticas Ciclo
Saude Protecdo Social

Mostra de Praticas

Ciclo Saude Protecao Social

| e T
Mostra de Praticas
Co

*mpartithando experiéncias
exitoras SUS o SUAS

Mutirdo do Glaucoma

Amostra de execugdo
s tECNiCa Na avaliagdo de pé
diabético

SETEMBRO

w
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OUTUBRO

Comemoragdo ao dia dos
el Agentes Comunitérios de Saude
e Endemias

Outubro Rosa Palestra e oferta
de Consultas e exames

Agdo Outubro Rosa - Zumba

Seminario sobre o
enfrentamento da Violéncia

contra a Mulher e o Feminicidio Za

%9 SEMUS

Implantagdo das a¢des do / ‘ \

Projeto Emanuela

34



COMPROMISSO COM O POVO

ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
CNPJ: 06.191.001/0001-47

S

 1°FORUM
) COMUNrgRIO

12 FORUM COMUNITARIO
S, \/UNICIPAL PELO DIREITO DAS
CRIANCAS ADOLESCENTE.

MUNICIP

PACTUACAO DO PROGARAMA

AGORA TEM ESPECIALIDADES

(SUS E MUNICIPIOS VALE DO
PINDARE)

\ 1 R c 3 K " B =
NOVEMBRO AZUL — R UACINACAD z: 7% . 7 TN
CAMINHADA DE nmmn::::': - - . | :

CONSCIENTIZAGAO E OFERTA R -
DE EXAMES E CONSULTAS

NOVEMBRO

— -
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DEZEMBRO

PROJETO NASCER COM AMOR

AVALIACOES DAS ACOES DO
ANO

ACOES DE SAUDE DEZEMBRO
VERMELHO
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11.1 EXECUCAO DA PROGRAMAGCAO POR FONTE DE RECURSO, SUBFUNGAO E

11.EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

CATEGORIA ECONOMICA

Subfuncées Recu Receitas de Transferéncias Transferéncias | Transferé Operacdes Transferéncias | Royalties Outros TOTAL
rsos Impostos e de Fundo a Fundo Fundo a ncias de de Crédito da Unido - do Recurso
Ordi Transferéncia de Recursos do Fundo de Convénios | vinculadas a | inciso I do art. Petroéleo s
nario de Impostos - SUS provenientes | Recursos do destinadas | Saide 5° da Lei destinados | Destina
S - Saiide do Governo SUS a Satde Complementar | a Saude dos a
Fonte Federal provenientes 173/2020 Saude
Livre do Governo
Estadual
301 - Atengéo Corrente 0,00 3.343.200,65 32.977.164,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 36.320.365
Bisica ,62
Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
302 - Corrente 0,00 0,00 25.420.997,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 25.420.997
Assisténcia 14
Hospitalar e Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambulatorial
303 - Suporte Corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Profilatico e Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terapéutico
304 - Vigilancia | Corrente 0,00 0,00 234.166,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 234.166,71
Sanitéria Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
305 - Vigilancia | Corrente 0,00 0,00 5.547.165,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5.547.165,
Epidemiologica 90
Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
306 - Corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentagao e Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nutri¢do
Outras Corrente 0,00 17.450.300,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 17.450.300
Subfungoes ,49
Capital 0,00 137.688,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 137.688,20
TOTAL 0,00 20.931.189,34 64.179.494,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 85.110.684
,06

11.2 INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores do Ente Federado

Indicador Transmissao
Unica

1.1 | Participac&o da receita de impostos na receita total do Municipio 7,07 %

1.2 | Participacéo das transferéncias intergovernamentais na receita total do 86,07 %
Municipio

1.3 | Participacédo % das Transferéncias para a Saude (SUS) no total de 19,17 %
recursos transferidos para o Municipio

1.4 | Participacéo % das Transferéncias da Unido para a Saude no total de 95,16 %
recursos transferidos para a saude no Municipio

1.5 | Participacéo % das Transferéncias da Unido para a Saude (SUS) no total | 24,78 %
de Transferéncias da Unido para o Municipio
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1.6 | Participacado % da Receita de Impostos e Transferéncias Constitucionais e | 29,77 %
Legais na Receita Total do Municipio

2.1 | Despesa total com Saude, em R$/hab, sob a responsabilidade do R$ 1.446,07
Municipio, por habitante

2.2 | Participacao da despesa com pessoal na despesa total com Saude 61,68 %

2.3 | Participacao da despesa com medicamentos na despesa total com Saude | 0,13 %

2.4 | Participagao da desp. com servigos de terceiros - pessoa juridica na 17,40 %
despesa total com Saude

2.5 | Participagéo da despesa com investimentos na despesa total com Saude | 0,16 %

2.6 | Despesas com Instituicbes Privadas Sem Fins Lucrativos 0,00 %

3.1 | Participacao das transferéncias para a Saude em relagédo a despesa total | 81,34 %
do Municipio com saude

3.2 | Participacao da receita prépria aplicada em Saude conforme a 16,74 %
LC141/2012

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Or¢amentos Publicos em Satude (SIOPS)

11.3 RELATORIO RESUMIDO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA (RREO)

RECEITAS RESULTANTES DE PREVISAO PREVISAO RECEITAS REALIZADAS
IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS INICIAL ATUALIZADA | Até o % (b/a)
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (a) Bimestre (b) x 100
RECEITA DE IMPOSTOS (I) 9.732.062,69 |9.732.062,69 |29.633.226,86 | 304,49
Receita Resultante do Imposto Predial e 214.669,57 214.669,57 187.028,59 87,12
Territorial Urbano - IPTU

Receita Resultante do Imposto sobre 1.371.282,89 | 1.371.282,89 | 1.090.821,47 79,55
Transmisséo Inter Vivos - ITBI

Receita Resultante do Imposto sobre 3.670.046,13 | 3.670.046,13 | 7.859.197,21 21414
Servigcos de Qualquer Natureza - ISS

Receita Resultante do Imposto sobre a 4.476.064,10 | 4.476.064,10 | 20.496.179,59 | 457,91
Renda e Proventos de Qualquer Natureza

Retido na Fonte - IRRF

RECEITA DE TRANSFERENCIAS 68.888.838,54 | 68.888.838,54 | 95.201.948,26 | 138,20
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (II)

Cota-Parte FPM 61.869.056,69 | 61.869.056,69 | 73.763.290,78 | 119,22
Cota-Parte ITR 548.014,08 548.014,08 68.001,34 12,41
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Cota-Parte do IPVA 1.158.697,67 1.158.697,67 2.520.994,98 217,57
Cota-Parte do ICMS 5.173.899,88 5.173.899,88 18.749.016,39 362,38
Cota-Parte do IPI - Exportagao 139.170,22 139.170,22 100.644,77 72,32
Compensagdes Financeiras Provenientes 0,00 0,00 0,00 0,00
de Impostos e Transferéncias
Constitucionais
TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES 78.620.901,23 | 78.620.901,23 | 124.835.175,12 | 158,78
DE IMPOSTOS E TRANFERENCIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS - (Il = (1) +
(1)
DESPESAS COM DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS Inscritas
ACOES E INICIAL ATUALIZAD | EMPENHADAS em Restos
SERVICOS A (¢) Até o % Até o bimestre | % (e/c) x Até o bimestre | % (f/c) x a Pagar
PUBLICOS DE bimestre (d) | (d/c)x | (e) 100 ® 100 Nio
SAUDE (ASPS) - 100 Processado
POR SUBFUNCAO s (g)
E CATEGORIA
ECONOMICA
ATENCAO BASICA | 4.643.942,22 3.343.200,65 3.343.200,65 | 100,00 | 3.343.200,65 100,00 3.343.200,65 100,00 0,00
(Iv)
Despesas Correntes 3.343.200,65 3.343.200,65 3.343.200,65 | 100,00 | 3.343.200.,65 100,00 3.343.200,65 100,00 0,00
Despesas de Capital 1.300.741,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASSISTENCIA 2.183.709,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HOSPITALAR E
AMBULATORIAL
M)
Despesas Correntes 2.016.129,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 167.580,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROFILATICO E
TERAPEUTICO (VI)
Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIGILANCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SANITARIA (VID)
Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIGILANCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EPIDEMIOLOGICA
(VI
Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIMENTACAO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NUTRICAO (IX)
Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS 15.145.941,92 18.708.271,20 17.562.3344 | 93,87 | 17.562.334,49 | 93,87 17.562.334,49 93,87 0,00
SUBFUNCOES (X) 9
Despesas Correntes 13.954.395,10 18.469.897,80 17.424.6462 | 9434 | 17.424.64629 | 94,34 17.424.646,29 94,34 0,00
9
Despesas de Capital 1.191.546,82 238.373,40 137.688,20 57,76 | 137.688.20 57,76 137.688,20 57,76 0,00
TOTAL (XI)=(IV+ | 21.973.593,35 22.051.471,85 20.905.535,1 | 94,80 | 20.905.535,14 | 94,80 20.905.535,14 94,80 0,00
V + VI+ VI + VI + 4
IX + X)
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APURACAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE MINIMO
PARA APLICACAO EM ASPS

DESPESAS

EMPENHADAS

(@)

DESPESAS
LIQUIDADAS

(©

DESPESAS
PAGAS (f)

Total das Despesas com ASPS (XII) = (XTI)

20.905.535,14

20.905.535,14

20.905.535,14

(-) Restos a Pagar Inscritos Indevidamente no Exercicio sem

Disponibilidade Financeira (XIII)

0,00

N/A

N/A

(-) Despesas Custeadas com Recursos Vinculados a Parcela do 0,00 0,00 0,00
Percentual Minimo que nao foi Aplicada em ASPS em Exercicios

Anteriores (XIV)

(-) Despesas Custeadas com Disponibilidade de Caixa Vinculada 0,00 0,00 0,00

aos Restos a Pagar Cancelados (XV)

(=) VALOR APLICADO EM ASPS (XVI) = (XII - XIII - XIV -
XV)

20.905.535,14

20.905.535,14

20.905.535,14

Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = (III) x 15% 18.725.276,26

(LC 141/2012)

Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = (III) x % (Lei | N/A

Organica Municipal)

Diferencga entre o Valor Aplicado e a Despesa Minima a ser 2.180.258,88 2.180.258,88 2.180.258,88
Aplicada (XVIII) = (XVI (d ou e) - XVII)

Limite ndo Cumprido (XIX) = (XVIII) (Quando valor for inferior a | 0,00 0,00 0,00

Zero)

PERCENTUAL DA RECEITA DE IMPOSTOS E 16,74 16,74 16,74

TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS
APLICADO EM ASPS (XVI/ II)*100 (minimo de 15% conforme
LC n° 141/2012 ou % da Lei Organica Municipal)
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RECEITAS ADICIONAIS PARA O PREVISAO PREVISAO RECEITAS REALIZADAS
FINANCIAMENTO DA SAUDE NAO INICIAL ATUALIZADA (a) | Atéo % (b/a) x
COMPUTADAS NO CALCULO DO Bimestre (b) | 100
MINIMO
RECEITAS DE TRANSFERENCIAS PARA A 70.773.197,02 | 70.773.197,02 69.211.151,40 | 97,79
SAUDE (XXIX)
Provenientes da Unido 70.289.666,75 | 70.289.666,75 65.860.650,99 | 93,70
Provenientes dos Estados 483.530,27 483.530,27 3.350.500,41 | 692,92
Provenientes de Outros Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00
INTERNAS E EXTERNAS VINCULADAS A
SAUDE (XXX)
OUTRAS RECEITAS (XXXI) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECEITAS ADICIONAIS PARA 70.773.197,02 | 70.773.197,02 69.211.151,40 | 97,79
FINANCIAMENTO DA SAUDE (XXXIID) =
(XXIX + XXX + XXXI)
DESPESAS COM SAUDE POR DOTAC DOTACA DESPESAS DESPESAS DESPESAS Inscrita
SUBFUNC()ES E CATEGORIA AO (0] EMPENHADA | LIQUIDADAS PAGAS s em
ECONOMICA NAO COMPUTADAS NO INICIAL | ATUALIZ | S Restos
CALCULO DO MINIMO ADA (¢) Até o % Até o % Até o % a Pagar
bimestre | (d/ | bimestre | (e/c) | bimestre | (f/c | nio
(d) c) (e) X ) )x | Process
X 100 10 | ados
10 0 (®
0
ATENCAO BASICA (XXXIII) 42.663.52 | 51.228.355, | 32.977.16 | 64, | 32.977.1 | 64,3 | 32.977.16 | 64, | 0,00
5,35 05 4,97 37 64,97 7 4,97 37
Despesas Correntes 42.663.52 | 51.228.355, | 32.977.16 | 64, | 32.977.1 64,3 | 32.977.16 | 64, | 0,00
5,35 05 4,97 37 | 64,97 7 4,97 37
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,0 | 0,00 0,00 | 0,00 0,0 | 0,00
0 0
ASSISTENCIA HOSPITALAR E 14.360.31 | 29.041.055, | 25.420.99 | 87, | 25.420.9 | 87,5 | 25.420.99 | 87, | 0,00
AMBULATORIAL (XXXIV) 1,63 18 7,14 53 97,14 3 7,11 53
Despesas Correntes 14.008.39 | 29.041.055, | 25.420.99 | 87, | 25.4209 | 87,5 | 25.420.99 | 87, | 0,00
3,63 18 7,14 53 | 97,14 3 7,11 53
Despesas de Capital 351.918,0 | 0,00 0,00 0,0 | 0,00 0,00 | 0,00 0,0 | 0,00
0 0 0
SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO 0,00 0,00 0,00 0,0 | 0,00 0,00 | 0,00 0,0 | 0,00
(XXXV) 0 0
Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,0 | 0,00 0,00 | 0,00 0,0 | 0,00
0 0
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,0 | 0,00 0,00 | 0,00 0,0 | 0,00
0 0
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VIGILANCIA SANITARIA (XXXVI)

507.571,8

0

333.184.,84

234.166,7 | 70,
1 28

234.166,
71

70,2
8 1

234.166,7

70, | 0,00

Despesas Correntes

507.571,8

0

333.184,84

234.166,7 | 70,
1 28

234.166,
71

70,2
8 1

234.166,7

70,
28

0,00

Despesas de Capital

0,00

0,00

0,00 0,0
0

0,00

0,00 | 0,00

0,0 | 0,00

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA (XXXVII)

1.721.864

,74

6.380.018,7
4

5.547.165 | 86,
.90 95

5.547.16
5,90

86,9
5 ,90

5.547.165

86,
95

0,00

Despesas

Correntes 4,74

1.721.86

6.380.01
8,74

5.547.16
5,90

86,9
5

5.547.165
,90

86,95

5.547.165,90

86,9 | 0,00

Despesas 0,00

de Capital

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 | 0,00

ALIMENT
ACAOE
NUTRICA
0
(XXXVIID

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 | 0,00

Despesas 0,00

Correntes

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 | 0,00

Despesas 0,00

de Capital

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 | 0,00

OUTRAS
SUBFUNC
OES
(XXXIX)

6,57

2.518.67

517.3717,
74

25.654,2
0

4,96

25.654,20 | 4,96

25.654,20

4,96 | 0,00

Despesas

Correntes 12

668.996,

0,00

25.654,2
0

0,00

25.654,20 | 0,00

25.654,20

0,00 | 0,00

Despesas

de Capital 0,45

1.849.68

517.3717,
74

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 | 0,00

TOTAL
DAS
DESPESA
SNAO
COMPUT
ADAS NO
CALCULO
DO
MINIMO
(XL)=
(XXXIII +
XXXIV +
XXXV +
XXXVI +
XXXVII+
XXXVII+
XXXIX)

61.771.9
50,09

87.499.9
91,55

64.205.1
48,92

73,3

64.205.14
8,92

73,38

64.205.148,89

73,3 | 0,00

DESPESAS
TOTAIS COM
SAUDE
EXECUTADAS
COM COM
RECURSOS
PROPRIOS E
COM
RECURSOS
TRANSFERIDOS
DE OUTROS
ENTES

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZAD

A (0)

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

Inscritas
em Restos

Até o %
bimestre (d)
X

(dic)

100

Até o
bimestre (e)

%
(elc)

100

Até o
bimestre (f)

%
(flc)
X
100

a Pagar
nao
Processad
os (g)

ATENCAO
BASICA(XLI) =
(IV + XXXI1)

47.307.467,5
7

54.571.555,7

0

36.320.365,6
2 6

66,5

36.320.365,6
2

66,5

36.320.365,6
2

66,5

0,00

ASSISTENCIA

16.544.020,8

29.041.055,1

25.420.997,1

87,5

25.420.997,1

87,5

25.420.997,1

87,5

0,00
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HOSPITALARE | 4 8 4 3 4 3 1 3
AMBULATORIAL
(XLI) = (V +
XXXIV)

SUPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
PROFILATICO E
TERAPEUTICO
(XLIN) = (VI +
XXXV)

VIGILANCIA 507.571,80 | 333.184,84 234.166,71 70,2 | 234.166,71 70,2 | 234.166,71 70,2 | 0,00
SANITARIA 8 8 8
(XLIV) = (VI +
XXXVI)

VIGILANCIA 1.721.864,74 | 6.380.018,74 | 5.547.165,90 | 86,9 | 5.547.165,90 | 86,9 | 5.547.165,90 | 86,9 | 0,00
EPIDEMIOLOGI 5 5 5
CA (XLV) = (VIIl
+ XXXVII)

ALIMENTACAO | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
E NUTRICAO
(XLVI) = (IX +
XXXV

OUTRAS 17.664.618,4 | 19.225.648,9 | 17.587.988,6 | 91,4 | 17.587.988,6 | 91,4 | 17.587.988,6 | 91,4 | 0,00
SUBFUNCOES | 9 4 9 8 9 8 9 8
(XLVII) = (X +
XXXIX)

TOTAL DAS 83.745.543,4 | 109.551.463, | 85.110.684,0 | 77,6 | 85.110.684,0 | 77,6 | 85.110.684,0 | 77,6 | 0,00
DESPESAS 4 40 6 9 6 9 3 9
COM SAUDE
(XLVIN) = (XI +
XL)

(-) Despesas da 61.736.406,3 | 87.499.991,5 | 64.179.494,7 | 73,3 | 64.179.494,7 | 73,3 | 64.179.494,6 | 73,3 | 0,00
Fonte: 7 5 2 b 2 5 9 5
Transferéncias
da Unido - inciso
| do art. 5° da Lei
Complementar
173/2020

TOTAL DAS 22.009.137,0 | 22.051.471,8 | 20.931.189,3 | 94,9 | 20.931.189,3 | 94,9 | 20.931.189,3 | 94,9 | 0,00
DESPESAS 7 5 4 2 4 2 4 2
EXECUTADAS
COM
RECURSOS
PROPRIOS
(XLIX)

Os dados demonstram que o municipio manteve o compromisso com o financiamento das
politicas publicas de saude, destinando recursos proprios para a manutengcdo e ampliacdo das
acdes e servigcos ofertados a populacdo. A aplicagao dos recursos ocorreu de forma alinhada as
diretrizes do Sistema Unico de Saude e as prioridades estabelecidas no planejamento municipal
da saude.

No que se refere a aplicacdo de recursos proprios, 0 municipio cumpriu o percentual minimo

constitucional de investimento em agdes e servigos publicos de saude, conforme estabelece a
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legislagao vigente, que determina a aplicagédo minima de 15% da receita prépria em saude. Esse
investimento demonstra o comprometimento da gestdo municipal com o fortalecimento do

sistema de saude e com a melhoria da qualidade da assisténcia prestada a populagéo.

Além dos recursos proéprios, o financiamento das agdes de saude contou com transferéncias
provenientes do Governo Federal e do Governo Estadual, destinadas ao custeio e a manutencao
de programas, servigos e agdes estratégicas no a&mbito da Atencdo Primaria a Saude, vigilancia

em saude, assisténcia farmacéutica e demais areas que compdem a rede municipal de saude.

Os recursos aplicados possibilitaram a manutencdo das unidades de saude, o funcionamento
das equipes de saude da familia, a realizacdo de acdes de promogao e prevengao, a aquisicao

de medicamentos e insumos, além da oferta de servigcos assistenciais a populacao.

Dessa forma, observa-se que a execucgao or¢camentaria da saude no exercicio de 2025 ocorreu
de maneira responsavel e alinhada aos principios da gestdo publica, priorizando a aplicagéo
adequada dos recursos e contribuindo para o fortalecimento das agdes e servicos de saude no

municipio.
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12. CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente Relatério Anual de Gestao apresenta uma sintese das principais agdes, servigos e
resultados alcangados pela Secretaria Municipal de Saude do municipio de Santa Luzia ao longo
do exercicio de 2025, evidenciando os esforcos empreendidos para o fortalecimento das

politicas publicas de saude no ambito do Sistema Unico de Saude.

Durante o periodo avaliado, o municipio avangou de forma significativa na organizagdo e
qualificacdo dos servicos de saude, por meio da ampliacdo e fortalecimento das ag¢des de
atencdo basica, vigilancia em saude, assisténcia a populacdo e melhoria dos processos de
gestdo. As agdes desenvolvidas refletem o compromisso da gestdo municipal em promover um

sistema de saude cada vez mais eficiente, acessivel e resolutivo para a populagao.

A gestao municipal tem pautado suas agdes na responsabilidade com a aplicagdo dos recursos
publicos, no planejamento estratégico das politicas de saude e na busca permanente pela
melhoria da qualidade dos servigos ofertados a populagdo. Nesse contexto, diversas iniciativas
foram implementadas com o objetivo de ampliar o acesso da populagéo as a¢gdes de promogao,

prevencao e assisténcia a saude.

Ressalta-se que, mesmo diante dos desafios enfrentados ao longo do periodo, a Secretaria
Municipal de Saude manteve o compromisso de aprimorar continuamente suas acgdes,
fortalecendo a rede municipal de saude e buscando garantir atendimento digno e de qualidade

aos usuarios do sistema.

Dessa forma, o municipio segue avangando na consolidagdo das politicas publicas de saude,
sempre com o objetivo de melhorar a qualidade de vida de seus municipes, por meio de uma
gestdo comprometida, responsavel e voltada para o desenvolvimento social e para o bem-estar

da populacao.

Santa Luzia - MA, 10 de fevereiro de 2026.

Herik James Silva Ramos
Secretario Municipal de Saude
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1. APRESENTACAO

Ao encerrarmos o ano letivo de 2025, apresentamos a sociedade luziense o
balanco do primeiro ano da atual gestao a frente da Secretaria Municipal de Educacgao de
Santa Luzia. Este periodo foi dedicado, de forma estratégica e responsavel, a realizacao
de diagnostico situacional da rede municipal de ensino, ao realinhamento administrativo
e pedagdgico e a implementagdo de a¢des estruturantes, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Plano de Governo da gestao municipal e nas metas do Plano Municipal

de Educacao (PME).

O exercicio de 2025 constituiu etapa fundamental para a consolidagdo de uma
gestdo orientada por evidéncias, com foco em resultados, eficiéncia administrativa e
garantia do direito a aprendizagem. As a¢des desenvolvidas foram planejadas a partir de
indicadores educacionais, analises técnicas e escuta institucional das equipes escolares,
assegurando coeréncia entre planejamento, execu¢do e monitoramento das politicas

publicas educacionais.

Sob a lideranca do Prefeito Juscelino Marreca, a Secretaria Municipal de
Educagao estruturou suas prioridades com base nos principios da equidade, da qualidade
social da educagdo e da responsabilidade fiscal, estabelecendo metas alinhadas as
estratégias do Plano Municipal de Educacdo, especialmente no que se refere a
alfabetizacdo na idade certa, a melhoria do desempenho no Ensino Fundamental e a

valorizacdo dos profissionais da educagao.

Mesmo sendo o primeiro ano desta gestao, foi possivel fortalecer mecanismos
de acompanhamento pedagodgico, aprimorar processos internos, reorganizar fluxos
administrativos e intensificar agdes voltadas a recomposi¢ao das aprendizagens. Assim,
2025 representa ndo apenas um marco inicial, mas a base estruturante de um ciclo de
trabalho comprometido com a elevagdo dos indicadores educacionais e com a

consolidagdo de Santa Luzia como referéncia regional em educagdo publica de qualidade.

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Educa¢do (SEMED)
manteve como eixo estruturante a melhoria continua dos indicadores de aprendizagem, o
fortalecimento da equidade educacional e a garantia do acesso, permanéncia € sucesso

escolar dos estudantes da rede municipal de ensino.
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Os resultados alcancados sdo fruto do trabalho técnico e articulado das
coordenacgdes pedagogicas, equipes gestoras, docentes, profissionais de apoio, estudantes
e familias, refletindo avancos consistentes nas avaliagdes externas € no monitoramento

interno da aprendizagem.

No ambito da politica de valorizag@o e desenvolvimento profissional, 2025
foi marcado por intensa agenda de formagdes continuadas destinadas a gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos, orientadores escolares e professores da rede municipal. As
formagdes contemplaram tematicas estratégicas como gestdo escolar orientada por
resultados, lideranca pedagogica, planejamento e avaliagdio da aprendizagem,
recomposi¢do das aprendizagens, praticas de alfabetizacdo, mediacdo de conflitos,
acompanhamento da frequéncia ¢ do rendimento escolar, implementacao da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e uso pedagdgico de instrumentos de

monitoramento.

No que se refere especificamente aos orientadores escolares, as formagdes
priorizaram o fortalecimento do acompanhamento individualizado dos estudantes, a
articulagdo escola—familia, estratégias de prevencao a evasdo e ao abandono escolar, bem
como a atua¢do integrada com a equipe gestora e pedagdgica. Essas agdes contribuiram
para o aprimoramento das praticas de acompanhamento socioeducacional e para o

fortalecimento da permanéncia e do sucesso escolar.

De forma geral, as agdes formativas desenvolvidas ao longo de 2025
consolidaram uma politica de formag¢ao continuada alinhada as metas do Plano Municipal
de Educacao, fortalecendo as competéncias técnicas das equipes escolares e promovendo

maior padronizagdo e qualidade nos processos pedagdgicos da rede municipal.

No campo da infraestrutura escolar, 2025 marcou o inicio de um novo ciclo
de investimentos estruturais na rede municipal de ensino, com a abertura e execucao dos
processos de reforma de 13 (treze) unidades escolares. As intervengdes contemplam
melhorias fisicas, adequagdes estruturais, requalificacdo de ambientes pedagogicos e
aprimoramento das condi¢cdes de seguranca, acessibilidade e conforto, assegurando
melhores condi¢gdes para o desenvolvimento das atividades educacionais e o bem-estar da

comunidade escolar.
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No tocante a valorizagdo dos profissionais da educacdo, foram assegurados
os reajustes do piso salarial nacional do magistério, em conformidade com a legislagao

vigente, refor¢ando o compromisso com a politica de valorizagdo da carreira.

Ressaltamos que, embora avangos significativos tenham sido alcangados,
persistem desafios estruturais e pedagdgicos que demandam planejamento continuo,
monitoramento sistematico ¢ articulacao intersetorial. A SEMED reafirma seu
compromisso com a implementagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias, na
eficiéncia administrativa e na centralidade do estudante como sujeito do processo

educacional.

O presente relatorio apresenta, de forma sistematizada e transparente, as
principais ac¢des, programas, investimentos e resultados alcangados no exercicio de 2025,
organizados por departamentos, coordenagdes e setores da Secretaria Municipal de
Educagao de Santa Luzia, constituindo instrumento oficial de prestacao de contas a

sociedade.

2. COMPETENCIA:

Art. 37. A Secretaria Municipal de Educagio compete:

I.  prestar assisténcia aos educandos;

II.  manter convénios com oOrgdos publicos ou particulares para
desenvolvimento das atividades educacionais do Municipio;

III.  planejar, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar as agdes do
Governo Municipal, relacionadas a Educagao;

IV.  formular, coordenar, executar e monitorar as politicas, os planos e
programas municipais de educagao e a administracao e avaliagdao do
Sistema de Educa¢ao do Municipio - SME;

V. promover estudos, pesquisas e diagnosticos visando subsidiar a
formulacdo de politicas e planos, a atuagdo da Secretaria e o
aprimoramento do Sistema Municipal de Educacao;

VI.  organizar e manter sistemas de informagdes e indicadores relativos a
situagdo atual e evolugao do ensino infantil, fundamental e educagao
inclusiva no Municipio;
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VIL

VIIL

IX.

XL

XII.

XIII.

formular diretrizes, normas e modelos pedagogicos, curriculares e
tecnologicos para a execucdo e avaliagdo do processo de educacao
infantil, fundamental e especial na rede publica municipal;
programar, coordenar, gerir € executar os processos de ensino
fundamental, infantil e especial nas unidades e instalagdes da rede
municipal;

organizar, gerir ¢ executar as agdes de assisténcia ao educando, do
acesso ¢ da integracdo dos estudantes a rede publica, da oferta de
vagas e do fornecimento de alimentagdo escolar;

valorizar, qualificar e aperfeicoar o quadro docente vinculado a
Secretaria;

planejar, construir, instalar e manter a estrutura fisica das unidades
escolares e dos demais equipamentos da rede municipal de ensino;
formular, administrar ¢ controlar os convénios, acordos e contratos
com a Unido, o Estado e outras entidades nacionais e internacionais
para o desenvolvimento de projetos e agdes em educagdo, na area de
competéncia do Municipio;

expedir portarias de remanejamento de pessoal, entre unidades
administrativas da SEMED, com ¢énfase na organizagdo
administrativa, buscando otimizar os servigos e levando em conta o

interesse da Administragao Publica;

§ 1. A Secretaria Municipal de Educa¢do mantém vinculos técnicos e

administrativos com os seguintes 6rgaos colegiados:

II.
III.

Conselho Municipal de Educagdo - CME;

Conselho Municipal de Alimentag¢ao Escolar - CMAE;

Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB —
CACS-FUNDEB.
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3. ACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2025 PELO
GABINETE SEMED.

A estrutura da Secretaria Municipal de Educagdo tem a seguinte organizacao:
Gabinete, Departamento Administrativo e Departamento Pedagogico. No Gabinete sdo
lotados o Secretario Municipal de Educagao, o Assessor Estratégico, o Chefe de Gabinete,
a Assessoria Juridica, a Assessoria Técnica e a Assessoria Pedagdgica. Também sao
ligados a esse setor trés Conselhos que sdao: Conselho da Alimentagdo Escolar - CAE,
Conselho Municipal de Educagdo CME, Conselho de Acompanhamento e Controle

Social do Fundo de Manutencao Desenvolvimento da Educacao Basica CACS-FUNDEB.

O Gabinete da Secretaria Municipal de Educacio (SEMED) ¢ o setor
responsavel por coordenar o planejamento geral das atividades educacionais do

municipio, abrangendo as dimensdes administrativa, financeira e pedagogica.

Constitui-se como um espago de gestdo estratégica e de fluxo continuo de
atendimento ao publico interno e externo, além da realizagdo de reunides técnicas e
institucionais que asseguram o alinhamento das agdes, a tomada de decisdes e o

acompanhamento das politicas educacionais.

4. DEPARTAMENTO PEDAGOGICO.

Coordenadora de Gestao: Vanderleia Santana Matias Santos.
Coordenadora da Supervisao: Georgia Marreiros de Sousa.
Coordenador da Orientacao Educacional: Marcos Jose Pereira Gomes.

O Departamento Pedagogico € responsavel por coordenar e acompanhar todas
as acdes relacionadas ao ensino e ao acompanhamento pedagogico da rede municipal.
Atua diretamente na orientacdo das coordenacgdes de ensino, oferecendo suporte técnico

as unidades escolares, inclusive de forma remota, quando necessario.

Compete ainda ao Departamento planejar, organizar e executar a formagao
continuada de professores e gestores escolares, visando ao fortalecimento das praticas

pedagogicas e a melhoria dos resultados educacionais. Para o desenvolvimento dessas
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atribuicdes, conta com diversas coordenacdes que elaboram e apresentam relatorios

periodicos das atividades realizadas.

4.1. COORDENACAO DE GESTAO, SUPERVISAO E ORIENTACAO
EDUCACIONAL.

A Coordenacao de Gestdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional da
Secretaria Municipal de Educagdo constitui instancia técnico-administrativa responsavel
pela articulacdo, planejamento, acompanhamento e avaliacao das agdes pedagogicas e de
gestdo no ambito da rede municipal de ensino. Sua atuacgdo orienta-se pelas diretrizes das
politicas publicas educacionais, pelo ordenamento juridico vigente e pelos principios da
gestdo democrdtica, da eficiéncia administrativa e da garantia da qualidade social da

educacao.

No eixo da gestdo, compete a coordenagdo organizar, monitorar e avaliar os
processos institucionais das unidades escolares, assegurando a implementacao do projeto
politico-pedagdgico, o cumprimento das metas estabelecidas nos instrumentos de
planejamento (plano municipal de educagdo, planos de a¢do e demais normativas), bem

como a adequada execucao das acdes administrativas e pedagogicas.

No ambito da Supervisdo Educacional, desenvolve assessoramento técnico-
pedagdgico sistematico as escolas, promovendo o acompanhamento das praticas
docentes, a analise de indicadores de desempenho, o monitoramento do rendimento
escolar e a consolidagdo de estratégias voltadas a melhoria da aprendizagem. Atua, ainda,
na mediagdo entre as diretrizes da secretaria e a realidade das unidades escolares,

garantindo alinhamento curricular e coeréncia entre planejamento e pratica.

Quanto a Orientagdo Educacional, a coordenagdo promove a¢des voltadas ao
acompanhamento do desenvolvimento integral dos estudantes, com foco na permanéncia,
no éxito escolar e na formacao cidada. Implementa estratégias de mediagao de conflitos,
orientacdo socioeducacional, fortalecimento da relacdo escola-familia-comunidade e

prevencao de situagdes que possam comprometer o percurso formativo dos educandos.

Assim, a Coordenacdo de Gestdo, Supervisdo e Orientagdo Educacional

consolida-se como instdncia estruturante da Secretaria Municipal de Educacao,
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assegurando a integracdo entre gestdo administrativa, acompanhamento pedagogico e
suporte ao desenvolvimento estudantil, com vistas a elevacdo dos indicadores

educacionais e a efetivacao do direito a educagdo de qualidade.

4.2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELAS AS COORDENACOES DE
GESTAO, SUPERVISAO E ORIENTACAO EDUCACIONAL.

Participagao na construcao das diretrizes que norteiam o ano letivo;
Participacdo na constru¢do do Calendario Escolar da rede de ensino;

Colaboragao na organizagdo da Jornada Pedagogica;

+ + + ¥

Organizagdes de formagdes para Gestores € Responsaveis por escola do ano

letivo;

JORNADA PEDAGOGICA.
DATA: 11 a 14 de fevereiro de 2025.

TEMA: Estratégias Pedagdgicas com Foco na Avaliacao e Gestdo de Resultados.




ESCOLARES.

4.3. FORMACAO PARA GESTORES, RESPONSAVEL POR ESCOLA, SUPERVISORES E ORIENTADORES

OBJETIVOS GERAL: Capacitar os Gestores Escolares, Responsaveis por escola, Supervisores e Orientadores Escolares para a organizagao

e qualificacdo do cotidiano dos espagos escolares, promovendo agdes que viabilizem e fortalegam os processos de alfabetizagdo e recomposi¢ao

das aprendizagens, bem como assegurem uma comunicagao clara, eficiente e transparente com toda a comunidade escolar.

QUADRO DE FORMACOES TEMATICAS DOS GESTORES ESCOLARES, RESPONSAVEIS POR ESCOLA, SUPERVISORES
E ORIENTADORES EDUCACIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO.

CARGA | QUANTIDADE DE
DATA TURNO TEMAS HORARIA | PARTICIPANTES
14/02/2025 Matutln_o e Gestdo Escolar ea metodologia do PDCA: Aprimorando a 8h 76
Vespertino cultura de planejamento.
14/02/2025 Matutino e Or!entagoes Pedagogicas para 0 ano letivo para 0s 8h 64
Vespertino Orientadores Escolares
31/03/2025 \I\;Iatutm_o € OrientagOes para o trabalho da Supervisao Escolar 8h 70
espertino
Lideranca colaborativa que promove a motivacao,
29/04/2025 Matutln_o e engajamento e v_alorlza(;ao qlas relag_o_es pessoais e 8h 75
Vespertino profissionais, criando um clima positivo de gestéo

participativa.
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06/06/2025 Matutln_o e Gestdo das Avahagoeg para aprendizagem e monitoramento 8h 49
Vespertino dos resultados educacionais

10/07/2025 Matutm_o € Gestédo de Pessoas, Clima Escolar e Saude Mental 8h 64
Vespertino
Matutino e Compreender a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico a partir

17/09/2025 . da Gestédo de Processos das Rotinas e das Praticas 8h 116
Vespertino . .

Sustentaveis na Escola para Supervisores Escolares

93/09/2025 Matutln_o e Gestdo de Processos das Rotinas e das Praticas Sustentaveis 8h 89

Vespertino na Escola
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EVIDENCIAS.

ZVIDENCIAS DAS FORMACOES: e Formagio do dia 29/04/2025

e Formagdo do dia 140272025
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4.4. COORDENACAO EDUCACAO INFANTIL.

Coordenadora da Educacio Infantil: Luciene dos Santos Concei¢ao.
Supervisora Pedagogica Educacional: Ana Lucia de Oliveira Silva.

Supervisora Técnica Educacional: Sulamita Damascena de Paula.

A coordenacdo de Educagdo Infantil da Secretaria de Educacao planeja,
orienta € monitora a politica pedagdgica municipal para criangas de 0 a 5 anos. Ela ¢
responsavel pela formacdo continuada dos professores, articulagdo entre escolas e
familias, e garantia de que o curriculo promova o desenvolvimento integral e a

alfabetizacao.

As agdes realizadas na Educacdo Infantil foram pautadas no PROJETO
INSTITUCIONAL “Entre Contos e Encantos: Caminhos da Leitura Literaria na

Educacio Infantil”, onde detalharemos a seguir.

I. APRESENTACAO DO PROJETO.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Luzia - MA (SEMED),
apresenta o Projeto Institucional de Promog¢ao da Leitura Literaria na Educacao Infantil:
“Entre Contos e Encantos: Caminhos da Leitura Literaria na Educagdo Infantil”, de
iniciativa do Departamento Pedagdgico, através da Coordenagdo do Departamento da
Educagdo Infantil, estruturado como politica ptblica para creches e pré-escolas, com
vigéncia de 2025 a 2028. O documento estabelece diretrizes, metas, agdes e padroes de
qualidade alinhados a BNCC (2017), ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
(CNCA, 2023), as Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil
(2024).

O projeto fundamenta-se no direito da crianca ao acesso a cultura escrita
desde a primeira infancia, assegurando experiéncias literarias ricas, qualificadas,
inclusivas e equitativas. Estrutura-se como instrumento orientador para todas as unidades
da rede municipal, visando consolidar uma politica de leitura consistente, monitorada e
institucionalizada. O Projeto visa estabelecer diretrizes, praticas e mecanismos de
acompanhamento que consolidem a identidade leitora das criangas de 1 ano e 7 meses a

5 anos matriculadas nas Creches e Pré-Escolas da Rede Municipal. Trata-se de um
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documento oficial orientador, robusto e alinhado as politicas educacionais vigentes,
valorizando a exceléncia pedagogica e a qualidade social da educagdo oferecida. Este
projeto institui rotinas de mediagdo literaria, formagdo continuada para professores-
mediadores, estratégias de envolvimento da comunidade escolar, ampliacdo do acervo
literario qualificado e instrumentos de monitoramento e avaliagdo. Sua implementac¢ao
promove a democratizagdo do acesso a literatura, fortalece o vinculo afetivo entre
criangas e livros e consolida praticas pedagogicas que favorecem o desenvolvimento da

linguagem oral, da escuta atenta, da imaginagdo e da apreciacao estética.

II. JUSTIFICATIVA.

A promocdo da leitura literaria na Educagdo Infantil fundamenta-se no
reconhecimento de que a literatura ¢ um direito cultural e uma linguagem essencial para
o desenvolvimento integral da crianga. A BNCC estabelece que, desde a primeira
infancia, devem ser garantidas experiéncias sistematicas de leitura, escuta de historias,

contato com livros e interacdo com narrativas diversas.

A literatura potencializa o desenvolvimento integral das criangas, contribui
para sua formagdo humana, amplia repertorios culturais e fortalece processos de
alfabetizacdo futura. A auséncia de praticas sistematicas de leitura compromete a
equidade educacional, sobretudo para criancas em situacdo de vulnerabilidade social.
Garantir o acesso a literatura ¢ garantir direitos, combater desigualdades e fortalecer
vinculos entre escola, crianca, familia e comunidade. Entretanto, indicadores nacionais
apontam que ainda hé desafios relacionados ao acesso ao acervo de qualidade, a formagao
de professores para praticas intencionais de mediacdo e a criagdo de ambientes pré-

alfabetizadores e literarios nas institui¢des de Educagao Infantil.

Além disso, muitas criangas tém contato limitado com livros fora do ambiente
escolar, o que refor¢a o papel da instituicdo como espago promotor de vivéncias literarias

ricas, continuas e significativas. Este projeto surge como resposta a necessidade de:

+  Qualificar as praticas pedagodgicas ligadas a literatura, tornando-as
sistematicas, planejadas e fundamentadas;
£  Ampliar o acesso das criangas a um acervo literario diverso, representativo e

de qualidade estética;
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+  Garantir o desenvolvimento de habilidades de linguagem, pensamento
narrativo, imaginacao, criatividade e expressao oral;

+  Fortalecer o envolvimento das familias, reconhecendo-as como parceiras no
processo de formacgao leitora;

+  Promover equidade, assegurando que todas as criangas, independentemente
de suas condicdes sociais, culturais ou necessidades especificas, tenham
acesso a literatura;

+  Fortalecer a identidade literaria da institui¢do, visando alcangar um padrdo de
exceléncia.

Assim, a implementagdo deste projeto institucional representa um
compromisso politico, ético e pedagogico com o desenvolvimento integral das

criancas e com a qualidade social da educagao oferecida na Rede Municipal.

III. FUNDAMENTACAO LEGAL E TEORICA.

Base Nacional Comum Curricular (BNCC/2017): A BNCC define a literatura
como parte essencial do Campo de Experiéncia “Escuta, Fala, Pensamento e
Imaginagdo”, orientando que as criangas tenham contato frequente com livros de
qualidade, experiéncias de leitura compartilhada, contagdo de historias, apreciagdo

estética e praticas que ampliem a oralidade e o repertorio cultural.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI/2009):
Reconhecem a literatura infantil como linguagem indispensavel, enfatizando que as
praticas devem assegurar experiéncias de narrativas, contos, poemas, cantigas, parlendas

e diferentes géneros textuais.

Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA/2023) - Reforca que a
formagao leitora acontece desde a Educacdo Infantil com praticas intencionais de leitura

e oralidade.

Marco Legal da Primeira Infancia (Lei 13.257/2016): Regulamenta politicas
publicas para garantir as criangas acesso as artes, cultura e experiéncias estéticas

enriquecedoras.
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Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996): Estabelece
como finalidade da Educac¢do Infantil o desenvolvimento integral da crianga em seus

aspectos fisico, psicologico, intelectual e social.

Pesquisadores como Vygotsky, Bakhtin, Bettelheim, Candido, Cosson e
Zilberman defendem que a literatura amplia modos de compreender o mundo, promove
o desenvolvimento da linguagem e possibilita experiéncias simbolicas essenciais ao

pensamento humano.

»  Vygotsky (1998) destaca o papel da intera¢do social e da linguagem como
mediadoras do desenvolvimento cognitivo. A literatura, nesse sentido, ¢
ferramenta cultural que potencializa aprendizagens;

»  Bettelheim (1980) ressalta a importancia do conto de fadas como recurso para
elaboracdo de emocgdes e desenvolvimento da imaginagao;

»  Bakhtin (1992) afirma que o contato com multiplos discursos amplia a
compreensdo dialogada do mundo;

»  Cosson (2014) e Zilberman (2003) defendem a leitura literaria como direito
cultural e processo formativo que extrapola a decodificagdo, fortalecendo a
frui¢do estética.

A literatura ¢, portanto, mais do que um instrumento pedagogico: ¢ uma
experiéncia estética, emocional e cultural que deve ser garantida como direito de todas as
criancas. O projeto se ancora na perspectiva de que toda crianga ¢ leitora, e que a escola

tem o dever ético de assegurar praticas sistematicas, intencionais e prazerosas de leitura.

IV. OBJETIVO GERAL:

Promover a formacdo de leitores desde a primeira infancia, garantindo
experiéncias literarias significativas, diversificadas e continuas por meio de praticas de

mediagdo qualificadas, alinhadas as diretrizes da BNCC.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver nas criangas o prazer pela leitura e pela escuta de historias.

»  Garantir contato frequente e qualificado com obras literarias diversificadas,

ampliando o repertorio cultural e estético;
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VI

Fortalecer praticas de oralidade, imaginagdo, vocabulario e pensamento
narrativo.

Estabelecer rotinas institucionais de leitura mediada nos grupos das Creches
e Pré-Escolar da Educagao Infantil;

Promover formagdo continuada para professores-mediadores, assegurando
préticas intencionais e fundamentadas;

Organizar ambientes literarios atrativos e acessiveis nas salas e espagos
comuns;

Envolver as familias no processo de formacgao leitora por meio de agdes,
eventos e circulagado de livros;

Realizar acompanhamento sistematico dos avangos das criangas por meio de
registros, indicadores e fichas de monitoramento;

Incentivar a producdo de registros narrativos, desenhos, reconto oral e demais
manifestagdes decorrentes das experiéncias literarias;

Ampliar o acervo literario da instituicdo, priorizando obras de qualidade
estética, diversidade cultural e representatividade;

Implementar estratégias de acessibilidade para criangas com deficiéncia ou

necessidades especificas, garantindo inclusao plena.

PUBLICO-ALVO.

O presente projeto ¢ destinado as criangas matriculadas na Educagdo Infantil

da Rede Municipal de Ensino, abrangendo:

>

Creche (1 ano e 7 meses a 3 anos): criancas bem pequenas, considerando suas
especificidades no desenvolvimento da linguagem, da escuta e das
experiéncias estéticas;

Pré-Escola (4 € 5 anos): criancas em processo de ampliagdao da oralidade, da
imaginagdo, da participacdo social e do contato mais sistematico com
diferentes géneros literarios. Incluem-se ainda como publico indireto;
Professores-mediadores e demais profissionais da educagao envolvidos com
praticas pedagogicas e gestao escolar;

Familias e comunidade local, que serdo articuladas as a¢des de promogao da

literatura;

SANTA B, SEMED
LUZIA



»  Equipes gestoras da Educagao Infantil responsaveis pelo acompanhamento,

formag¢ao e monitoramento do projeto.

VII. ORGANIZACAO E ETAPAS DO PROJETO.

A execucdo do projeto se organiza em etapas articuladas, garantindo
coeréncia pedagdgica, continuidade e alinhamento a politica municipal de

promogao da leitura literaria.

Etapa 1 — Diagnostico Inicial (fevereiro -2025).

o Levantamento das condi¢des dos ambientes literarios existentes;
o Levantamento das necessidades formativas dos profissionais;

o  Aplicagdo do checklist dos ambientes;

o Levantamento do acervo existente;

o Autoavaliacdo docente sobre praticas de leitura;

Entrega: relatorio diagnéstico por unidade.

Etapa 2 — Organizaciao dos Ambientes Literarios (marco - 2025).

Montagem dos cantinhos de leitura;

(@]

o) Estantes baixas e livros ao alcance;

o) Acervos diversificados: literatura brasileira, indigena, africana, poesia,
livros cartonados, livros informativos;

o Livros circulantes: maletas viajantes, empréstimo semanal;

o Organizacdo do mobiliario, painéis e materiais;

o) Ambientes externos: Leitura na natureza: sombra de arvores, varandas,
patios.

Entrega: ambientes literarios prontos e fotografados.

Composicio do Acervo.

o) Poesias, contos, cantigas, livros-brinquedo, narrativas rimadas;
o) Autores brasileiros e internacionais;

o Classicos infantis e literatura contemporanea;
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O

O

©)

Textos literarios (ndo instrucionais);
Tematicas variadas e culturalmente significativas.

Representatividade (diversidade racial, social, familiar, cultural).

Etapa 3 — Curadoria e Aquisi¢cido do Acervo (marco—abril /2025).

©)

O

Selecao criteriosa de livros por faixa etaria;

Recebimento e catalogacgao.

Entrega: catalogo atualizado e ficha de acervo.

Etapa 4 — Formaciao Continuada (fevereiro—dezembro/2025).

o

o

Ciclo bimestral de formacao;

Formagao de gestores para desenvolvimento e monitoramento do projeto;
Estudos teoricos (literatura, infancia, BNCC, CNCA);

Estudos de casos, oficinas e sequéncias praticas;

Oficinas praticas (contagao de historias, leitura dialogica, criagdo de
ambientes);

Encontros mensais sobre mediacdo, literatura infantil e praticas
pedagbgicas;

Observacao de pares e devolutivas formativas;

Acompanhamento e suporte pedagogico as unidades.

Entrega: relatorios de formacao e lista de presenga.

Etapa 5 — Implementac¢io da Rotina Literaria (marc¢o a dezembro/2025).

o

o

o

o

Leitura diaria nas turmas;
Sacolinha literaria semanal com as familias;
Caixas tematicas mensais;

Rodizios de caixas de livros entre salas;

Entrega: registros semanais pela equipe docente.

SANTA |l | SEMED
LUZIA



Etapa 6 — Monitoramento e Avaliacdo (mensal e trimestral).

o Uso dos indicadores pedagogicos do projeto;
o Observagdes in loco;
o Consolidagdo de dados pela coordenagao;

Entrega: relatorios trimestrais.

Etapa 7 — Culminancia e Registro Final (novembro—dezembro)

o) Mostras literarias;
o  Exposicao de portfolios;
o Sistematizagao final do ano.

Entrega: relatorio final consolidado.
Estratégias de Mediacao.

A mediagdo privilegia vinculos, escuta sensivel e respeito ao tempo da

crianga. A mediagdo sera realizada pelo professor com participacdo ativa da crianca.

o) Leitura compartilhada: adulto 1€, criangas observam, comentam, antecipam
emogoes;

o Leitura dialdgica: pausas planejadas, perguntas abertas, inferéncias;

o) Leitura dramatizada: uso de vozes, gestos, sonoplastia, ritmo;

o Contac¢ao de historias: uso de memorias, corpo, expressividade;

o Leitura de imagens: exploracao de capas, personagens, cenarios;

o Rodas literarias: criangas apresentam suas interpretacdes e preferéncias.

Mediacao Afetiva e Inclusiva.

o) Livros representativos: diversidade cultural, racial, familiar, linguistica;
o Usar recursos acessiveis;
o) Livros com texturas;

o) VersoOes narradas em audio.
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Mediacao Por Faixa Etaria.
Creche: 1 ano e 7 meses.

o) Livros de pano, cartonados, sonoros, contrastes;
o) Sessdes de 5-8 min.;

o Uso intenso de gestos, ritmo € onomatopeias;

o Historias curtas e repetitivas;

o  Associagdes sensoriais: texturas, objetos narrativos.

o Livros com pequenas narrativas.
o Sessoes de 8-12 min.
o Exploracdo livre do livro antes e depois da leitura.

o Incentivo ao balbucio narrativo e imitagao

o  Narrativas curtas com personagens mais definidos.
o Sessoes de 12-15 min.
o Aumento da leitura dialogica.

o Reconto espontaneo com apoio de imagens.

Pré-escola: (4 e S anos)
4 anos.

o  Historias com enredo mais complexo.

o Sessoes de 1525 min.

o  Perguntas inferenciais simples.

o Introducdo de rimas, aliteragdes e jogos de consciéncia fonoldgica.

o Mapas narrativos simples (comego—meio—fim).

o Narrativas com multiplos personagens e conflitos.
o Sessdes de 20—30 min.
o  Predigdo, antecipagdo e analogias entre historias.

o  Recontos orais com sequéncia logica.

SANTA B, SEMED
LUZIA



o  Relagdo som-inicial / imagem / personagem.

o Escrita espontanea de nomes de personagens, listas, convites

Participacdo Da Familia
o) Sacolinha literaria;
o Oficinas de leitura para familias;
o  Rodas de histdrias intergeracionais;
o Guia de orientacdo para leitura em casa.

2

Eventos: “Piquenique Literario”, “Festa do Livro,” “Passeios”.
Monitoramento e Avalia¢ao

o Aplicacdo dos instrumentos de acompanhamento.
o  Relatorios das unidades e registros fotograficos.
o  Avaliagdo anual de impacto.

o Devolutivas pedagogicas para ajustes.

SANTA B, SEMED

LUZIA



VIII. CRONOGRAMA MENSAL
O cronograma considera um ciclo anual, podendo ser adaptado conforme calendario municipal e necessidade da Unidade de Ensino.
Més Acdes Principais Responsaveis Entregaveis
BevarE Diagnéstico inicial Formagao introdutéria gr%(;gggfgso € Relatorio diagndstico
Organizacéo dos ambientes; Distribuicdo/renovacdo dos Professor mediador + | Ambientes montados; registros
Marco acervos Inicio da rotina de leitura equipe semanais
_ Inicio da Agdo Sacolinha Literaria Caixas tematicas e Professores Fichas de empréstimo
Abril outros
. Sequéncia didatica de contos e poesias Agdo conjunta Professores e Planos de aulas
com familias coordenacao
e Avaliacéo parcial Formagao continuada tematica Coordenagéo Relatério parcial
Julho Manutencio e reorganizacdo dos ambientes e acervo Equipe pedagégica Checklist atualizado
Agosto Mostra Municipal / eventos literarios Projeto interturmas | Escola e secretaria Relatorios e fotos
serlg Parcerias intersetoriais Gestdo Protocolo de parcerias
NavEri Organizac#o dos portflios Auto Avaliagio Professores Portfélios prontos
Dezembro Relatério final e planejamento do préximo ano Coordenagéo Relatdrio consolidado
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IX. INDICADORES

A seguir, apresenta-se a planilha com os principais indicadores de acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo do Projeto Institucional de Promoc¢ao da Leitura Literaria na Educagao

Infantil.

4+ Indicadores Institucionais.

Indicador Férmula / Operacionalizacio Meta
Cumprimento da Rotina N de dias com rotina de leitura implementada = > 905
Institucional de Leitura n" total de dias letivos
Ambientes com Espaco N" de salas com cantinho de leitura funcional +
Literdrio Estruturado n” total de salas 100%

Coeréncia do Acervo por Faixa

N de salas com acervo adequado a idade 100%
Etdria

_ MN® de professores que aplicam as diretrizes +
Adeséo ao Projeto pela Equipe 2 95%
total de professores

+ Indicadores Pedagégicos (Qualidade da pratica)

Indicador O que mede Instrumento
Qualidade da mediacio Uso de estratégias avancadas de  |Protocolo de
literdria mediacio observacio

Variacdo de géneros literdrios |Diversidade textual e
Ficha mensal de leitura
lidos representatividade

Nimero de sessdes realizadas
Rotatividade e constincia Registro docente
por semana

Uso de diferentes modelos de |Curta/longa/roda
Checklist

Sessio literdria/contacio performatica
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+ Indicadores de Media¢io Docente.

Indicador

Operacionalizacio

Instrumento

Planejamento de leitura

registrado

N" de planejamentos com sessao

estruturada

Verificacio de planos

Uso de perguntas abertas de

mediacio

Presenca em 70% das sessoes

observadas

Ficha de observacao

Adequacio da mediacao a faixa

etaria

Critérios especificos para 4 e 5

dI0s

Roteiro avaliativo

+ Indicadores de Engajamento Infantil.

Indicador

Como medir

Meta

Participacio ativa na leitura

N de criancas engajadas + total da

urma

= 80%

Interacdes verbais durante a

sessio

Comentarios, perguntas,

antecipacoes

Crescimento mensal

Escolha auténoma de livros

Uso do cantinho de leitura

Aumento pProgress ivo

Tempo de atencio durante a

4 — 8 min. (1 ano e 7 meses / 2 anos)

6 — 12 min (3 anos

Desenvolvimento

leitura 10 — 15 min. (4 anos) esperado
15 — 25 min (5 anos)
+ Indicadores de Participacio
Indicador Operacionalizacio Meta
Adesio a Sacolinha Literdria | N° de devolugdes com registro 2 70%

Presenca em encontros de

leitura

Participacdes por evento

Crescimento semestral

Contribuicdes para o acervo

Doacbes e sugestoes

Registro anual

*

Indicadores de Acervo e Recursos e Ambiente

SANTA SEMED
LUZIA -




Indicador Como medir Meta

Livros por faixa etdria / géneros /
Riqueza e variedade do acervo Padrao MEC
temas

Livros sensoriais, audiolivros, fonte |100% das etapas
Acessibilidade
ampliada atendidas

Condicoes fisicas do acervo  |Livros integros e atualizados Reviso trimestral

+ Indicadores de Formacio Docente

Indicador Operacionalizacao Meta

N® de professores presentes +
Participacido nas formacoes | = 90%
tota

Aplicacdo pratica do conteddo das (Observacoes em sala pos-
Evidéncia registrada

formacoes formacao
Autoavaliacio da mediacao Escala reflexiva trimestral Melhorias continuas
CONCLUSAO

O projeto “Entre Contos e Encantos: Caminhos da Leitura Literaria na Educacdo
Infantil” reafirma a literatura como eixo fundamental para o desenvolvimento integral da crianga,
assegurando experiéncias estéticas que ampliam o imaginario, fortalecem vinculos afetivos e
consolidam competéncias linguisticas desde a primeira infancia.

A proposta articula praticas de mediacao qualificada, formag¢do continuada, organizagao
dos ambientes e participagdo da familia, promovendo equidade e inclusdo. A implementagdo das
etapas descritas, associada ao monitoramento continuo e a atualizacdo do acervo, garante a
sustentabilidade da politica publica de leitura no municipio.

Ao final do ciclo anual, espera-se que:

e as criancas ampliem suas habilidades de oralidade, imaginagdo, expressao e escuta
sensivel;

e os professores consolidem praticas conscientes, planejadas e intencionais;

e as familias participem ativamente das experiéncias literarias;

e o municipio fortalega sua identidade leitora e avance na qualidade da educagao infantil.

O projeto se qualifica como uma agdo continua, transformadora e essencial para
assegurar que cada crianca viva experiéncias literarias ricas, didrias e significativas, consolidando

um percurso de encantamento e aprendizagem que reverbera por toda a vida.
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A gestdo municipal através da Secretaria Municipal de Educacdo, reafirma seu
compromisso com uma Educacdo Infantil de qualidade, inclusiva, equitativa e culturalmente
significativa.

Com sua implementacgdo plena e monitoramento continuo, o0 municipio avanga para se
tornar referéncia em politicas de leitura na primeira infancia, contribuindo para a instauracdo de
uma cultura institucional de valorizagdo da literatura, do livro e da infancia. Assim, o projeto
consolida-se como a¢do de impacto e como compromisso ético, estético, pedagogico e social com

todas as criancas da rede municipal.

RELATO DAS AC()ES REALIZADAS NA EDUCACAO INFANTIL A PARTIR
DO PROJETO “Entre Contos e Encantos: Caminhos da Leitura Literaria na
Educacao Infantil”.

Acao 01: Formacao de Gestores e Coordenadores Educacionais: Periodo da acio: fevereiro a
dezembro de 2025.

A agdo de Formacgao de Gestores e Coordenagao Pedagogica na Educagdo Infantil com
foco na promocao da leitura literaria tem como objetivo fortalecer o papel estratégico da gestdo
escolar na construgdo de praticas pedagogicas que valorizem o livro, a literatura e o
desenvolvimento da cultura leitora nas institui¢des de Educacao Infantil. A formagao visa qualificar
os profissionais que atuam na dire¢ao, coordenagdo pedagogica e supervisao, promovendo uma

lideranga educacional sensivel, intencional e comprometida com a infancia.
A acdo contempla estudos, dialogos formativos e praticas orientadas que abordam:

e Compreensdo da literatura na Educacdo Infantil como direito das criangas, considerando
seu potencial na ampliagdo da linguagem, imaginagdo, sensibilidade estética e vinculos
afetivos.

e Planejamento pedagédgico alinhado a BNCC, ao Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada e as Diretrizes Nacionais da Educa¢do Infantil, garantindo que a leitura
literaria ocupe lugar central na rotina e nos projetos da instituigao.

e Organizacdo de ambientes e tempos formativos, incluindo cantinhos de leitura, acervos
qualificados, rodas de leitura, contacao de historias e estratégias de mediacao literaria.

e Gestdo democratica e supervisdo pedagdgica, promovendo acompanhamento
sistematico das praticas docentes, incentivo a projetos literdrios e fortalecimento da
cultura institucional de valorizagdo da leitura.

e Monitoramento e avaliacdo das acdes, com definicdo de indicadores, registros,

devolutivas e estratégias de apoio continuo as equipes docentes.
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Por meio dessa formagdo, os gestores e coordenadores tornam-se protagonistas no
desenvolvimento de uma proposta pedagdgica que reconhece a leitura literdria como eixo
estruturante da Educacdo Infantil. A agdo contribui para a construgdo de uma escola mais

acolhedora, sensivel, criativa e comprometida com o direito das criangas a vivenciarem experiéncias

ricas, prazerosas e significativas com os livros, historias e narrativas.
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Acao 02: Formacao de Professores Mediadores: Periodo da acio: fevereiro a novembro de
2025.

No processo formativo, os professores sdo convidados a aprofundar conhecimentos
sobre a BNCC, o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e Diretrizes de Qualidade da
Educagao Infantil, compreendendo o papel da leitura literaria na ampliagdo do repertorio cultural
das criancas, no desenvolvimento da oralidade, da linguagem, da criatividade e da sensibilidade
artistica. A formacgao aborda praticas como leitura em voz alta, rodas literarias, reconto, exploragdo
de diferentes géneros, selecdo qualificada de obras e mediagdo dialdgica que valoriza as hipdteses

e expressoes infantis.

Além da dimensdo tedrica, a acdo inclui momentos praticos de planejamento
colaborativo, andlise de casos, estudo de obras, construcdo de sequéncias didaticas literarias,
organizacdo de cantos/letrarios e uso de materiais complementares para enriquecer as experiéncias

das criangas.

Ao final da formacdo, espera-se que os professores estejam mais preparados para
promover a leitura literaria de maneira intencional, estética e continua, contribuindo para uma

cultura leitora viva dentro da instituicdo e assegurando as criancas o direito ao acesso, a fruicao e a

participagdo em praticas significativas de leitura desde a primeira infancia.

FORMACAO DE PROFESSORES MEDIADORES

i/"
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Acao 03: Cantinho de Leitura: Periodo da acio: marco a dezembro de 2025.

A acdo acontece diariamente, de forma espontinea ou mediada. Durante momentos de
escolha livre, as criangas exploram os livros por iniciativa propria, manuseando-os, observando
ilustragdes e construindo hipoteses sobre a narrativa. J4 nos momentos mediadores, o professor atua
como leitor-modelo, realizando contagdes de histdrias, leituras compartilhadas e conversas

literarias, favorecendo a interpretagdo, a escuta atenta e a construcao coletiva de sentidos.

Além disso, o Cantinho de Leitura € reorganizado periodicamente, incorporando novos
titulos, temas trabalhados nos projetos pedagogicos e sugestdes das proprias criangas. Esse

movimento constante fortalece o protagonismo infantil e mantém o espago dinamico e vivo.
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Acao 04: Sacolinha Literaria: Periodo da Ac¢ao: abril a dezembro de 2025.

Semanalmente, cada crianca leva para casa uma sacolinha contendo um livro literario,
uma orientagdo simples de mediagdo para a familia, ¢ um caderno de registros onde as familias
podem compartilhar percepcdes sobre o momento de leitura. A devolucdo ocorre em data
previamente organizada pela escola, garantindo rotatividade, cuidado com o acervo e continuidade

do projeto.

Ao retornar & escola, a crianga apresenta para a turma sua experiéncia de leitura,
fortalecendo habilidades de oralidade, organizacdo do pensamento, expressdo de sentimentos e
participacgdo social. O professor acolhe esses relatos e realiza registros pedagdgicos, que subsidiam

o acompanhamento do desenvolvimento da linguagem e o engajamento das familias.

A implementagdo do Projeto de Leitura Literaria na Educagdo Infantil, integrada as
acoOes Sacolinha Literaria, Cantinho de Leitura, Formacao de Professores Mediadores e Formagao
de Gestores e Coordenadores Pedagdgicos possibilitou a consolidagdo de uma cultura escolar

centrada na leitura literaria.

4.5. COORDENACAO DOS ANOS INICIAIS

COORDENADORA: MIRIAN DE SOUSA CUSTODIO
SUPERVISORES PEDAGOGICOS:

ANDRI SELMA DE LIMA SILVA

ANTONIO LINDOMAR DOS SANTOS SOUZA
CLEONICE DA CONCEICAO SILVA

ELIAS PALHARES SILVA
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FRANCISCO HENRIQUE ANDRADE ARAUJO
FRANCISCO SOARES MACEDO

MARIA JORDANIA SOUSA LIRA

MARINETE DA SILVA BRANDAO

NUBIA RODRIGUES SOARES DA SILVA
ROSANGELA PEREIRA CARNAUBA

A Coordenagao dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental ¢ responsavel por planejar,
orientar ¢ acompanhar a implementagao das politicas pedagdgicas voltadas a essa etapa da educagao
basica na rede municipal de ensino. Sua atuacdo visa assegurar a efetivagdo das diretrizes
estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), promovendo a articulacdo entre as

escolas e fortalecendo a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Entre suas atribui¢des, destaca-se a promogao de formagao continuada para professores,
com foco no aprimoramento das praticas pedagogicas e no desenvolvimento de metodologias que
favoregcam a aprendizagem dos estudantes. A coordenagdo também realiza o monitoramento e a
analise de indicadores educacionais, como o Indice de Desenvolvimento da Educa¢io Basica
(IDEB) e o Sistema Estadual de Avaliagdo do Maranhao (SEAMA), utilizando esses dados para

subsidiar o planejamento de agdes pedagdgicas.

Compete ainda a coordenacao fortalecer as politicas de alfabetizagdo, desenvolvendo e
acompanhando estratégias que assegurem a alfabetizacdo das criancas na idade certa, conforme as
metas estabelecidas pelas politicas educacionais nacionais € municipais. Nesse sentido, promove
acOes pedagogicas especificas, acompanhamento das praticas de alfabetizacdo e suporte técnico aos

professores que atuam nos anos iniciais.

Além disso, propde e acompanha projetos e estratégias de recomposicao das
aprendizagens, buscando minimizar defasagens educacionais e garantir que todos os estudantes
tenham acesso as habilidades e competéncias previstas para sua etapa de ensino. Atua também, na
articulacdo e alinhamento curricular entre as escolas da rede municipal, contribuindo para a
construcdo de praticas pedagodgicas integradas e para o fortalecimento da politica educacional do

municipio.
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PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS PELA COORDENACAO DOS ANOS
INICIAIS.

>
>

Implementacao das diretrizes de lotacao de professores por perfil da turma;

Efetivacdo da rotina escolar e ambiente alfabetizador nas turmas dos anos iniciais,
promovendo o fortalecimento da aprendizagem colaborativa;

Formagdes continuada sobre avaliacdo das aprendizagens com base nos resultados do CNCA
e SEAMA, para intervencdes focando as habilidades em defasagem, por meio de oficinas
com materiais de apoio como: jogos sustentaveis, atividades diferenciadas em arquivos
digitais (PDF) e materiais impressos;

Realizagdo do Projeto de intervengdo pedagodgica no eixo de Alfabetizagdo (Projeto de
Alfabetizagao e Letramento: Construindo a Leitura e a escrita) com Foco na Alfabetizagao
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental I, visando a melhoria dos indicadores da
aprendizagem e alfabetiza¢do na idade adequada;

Promocao do Projeto de Leitura e Escrita com foco na Recomposi¢ao das Aprendizagens do
3%ao 5° ano do Ensino Fundamental I, desenvolvendo habilidades e competéncias de leitura
e escrita focando na interven¢ao e monitoramento dos indices da aprendizagem;
Acompanhamento do projeto de leitura Sacola Viajante desenvolvido em rede nas turmas
dos anos iniciais, objetivando elevar a média da Avaliagao da Fluéncia nas turmas do ciclo
da alfabetizagao;

Produgao e aplicagdo de simulados em trés etapas para os estudantes de 2° e 5° ano da rede
municipal de ensino, para a melhoria do padrao de desempenho nas avaliagdes externas;
Mentorias para gestores, professores e estudantes das unidades de ensino para analise dos
resultados e realizacdes de intervengdes pedagogicas;

Realizagdo de encontros formativos com professores dos eixos da Alfabetizacdo e
Recomposi¢do das Aprendizagens para alinhamento pedagoégicos e troca de praticas
exitosas;

Realizacdo de acompanhamento pedagdgico in loco, monitorando a qualidade do
planejamento e aprendizagem dos estudantes;

Monitoramento dos Mapas de Progressdao da Aprendizagem na aba do diario eletronico
TrendEducar, acompanhando a evolugdo dos estudantes do 1° ao 5° ano dos anos iniciais das
turmas regulares e multiano de acordo com os niveis da lecto-escrita e habilidades

matematicas.
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PROGRAMA PACTO PELA APRENDIZAGEM NO ANO DE 2025 EM SANTA
LUZIA - EIXOS:ALFABETIZACAO E RECOMPOSICAO DAS
APRENDIZAGENS.

I. Introducao

O Pacto pela Aprendizagem foi instituido pela Lei n® 10.995, de 11 de marco de 2019,
que criou a Politica Educacional Escola Digna, e regulamentado pelo Decreto n® 34.649, de 2 de
janeiro de 2019. Essa iniciativa configura-se como uma estratégia de fortalecimento do regime de
colaboragdo entre a Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdao (SEDUC/MA) e as Secretarias
Municipais de Educagdo, com o objetivo de promover acdes integradas voltadas a melhoria da
qualidade da educagdo publica.

O programa tem como foco o desenvolvimento de politicas e praticas educacionais que
contribuam para a melhoria dos indicadores de aprendizagem e para o alcance das metas
estabelecidas nos Planos de Educagdo, com destaque para a garantia da alfabetiza¢ao das criancas
na idade certa e para a promog¢do de uma formagdo integral, equitativa e cidada dos estudantes
maranhenses.

Nesse contexto, as agdes formativas realizadas no &mbito do Pacto pela Aprendizagem
constituem importantes estratégias de apoio pedagdgico aos professores da rede publica,
possibilitando a reflexdo sobre praticas pedagdgicas, o aprofundamento tedrico-metodoldgico e o
fortalecimento das agdes voltadas ao processo de alfabetizacdo, especialmente nos anos iniciais do

Ensino Fundamental.

II. OBJETIVOS

Objetivo Geral

Fortalecer as praticas pedagdgicas dos professores da rede publica de ensino, por meio de
processos formativos que contribuam para a melhoria da aprendizagem dos estudantes, com énfase

na alfabetizacao na idade certa.

Objetivos Especificos

e Promover o alinhamento pedagdgico entre os profissionais da educacao envolvidos no
processo de alfabetizagao;

o Incentivar a reflexdo sobre praticas pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento da leitura,

escrita ¢ letramento;
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o Favorecer a troca de experiéncias e a socializagao de praticas exitosas entre professores e
formadores;

e Contribuir para o aprimoramento das estratégias de ensino voltadas as criangas das escolas
publicas do Maranhao, especialmente no municipio de Santa Luzia;

o Fortalecer o acompanhamento pedagogico das agdes desenvolvidas nas unidades escolares.

III. METODOLOGIA

O processo formativo foi desenvolvido por meio de diferentes estratégias pedagdgicas,
organizadas com o intuito de garantir a participacao ativa dos profissionais da educagdo e promover

momentos de estudo, reflex@o e construcgao coletiva de conhecimentos.

As atividades foram realizadas por meio de encontros formativos em ambito estadual e
municipal, webinarios tematicos, momentos de estudo orientado e discussdes sobre praticas

pedagobgicas relacionadas ao processo de alfabetizagao.

Durante as formacoes, foram abordadas tematicas relacionadas ao ensino da leitura ¢ da
escrita, as praticas de letramento, ao planejamento pedagodgico, ao acompanhamento da
aprendizagem e a analise de indicadores educacionais. As atividades também possibilitaram
momentos de didlogo e troca de experiéncias entre os professores participantes, contribuindo para

o fortalecimento das praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas.

V. RESULTADOS

As acles formativas desenvolvidas no ambito do Pacto pela Aprendizagem
contribuiram significativamente para o fortalecimento das praticas pedagogicas dos professores
participantes, possibilitando o aprofundamento dos conhecimentos relacionados ao processo de
alfabetizagéo e ao desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes.

Destaca-se que os encontros formativos favoreceram o alinhamento das praticas
pedagdgicas entre os profissionais da educacao, aléem de promover a socializacdo de experiéncias e
estratégias de ensino voltadas a melhoria do processo de alfabetizacdo nas escolas publicas.

No municipio de Santa Luzia, as formagfes possibilitaram maior integragdo entre
formadores e professores, fortalecendo o acompanhamento pedagdgico e incentivando a
implementacao de praticas pedagdgicas mais sistematizadas e alinhadas as orientagdes do Pacto pela
Aprendizagem.

De modo geral, as a¢des desenvolvidas contribuiram para o aprimoramento do trabalho
pedagogico nas unidades escolares, reforcando o compromisso da rede municipal de ensino com a

garantia do direito a aprendizagem e com a alfabetizacdo das criancas na idade adequada.
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Seguem os relatdrios técnicos com as agdes realizadas pela Politica Educacional do

Pacto Pela Aprendizagem dos eixos: Alfabetizacdo e Recomposicao das Aprendizagens.

I - IDENTIFICACAO DO RELATORIO TECNICO

1. TITULO DO RELATORIO

Acdes realizadas pela Politica Educacional do Pacto Pela Aprendizagem do eixo: Alfabetizacao

I - RECORTE TEMPORAL DO RELATO

2. DATA INICIAL 3. DATA FINAL

28/05/2025 29/09/2025
III - FINALIDADE DO RELATORIO

4. OBJETIVO:

O presente relatorio tem como finalidade apresentar, de forma detalhada, as agdes
somativas realizadas no dmbito dos Ciclos Formativos Municipais do Pacto pelo Fortalecimento da
Aprendizagem — Eixo Alfabetizag¢do, desenvolvidas ao longo do periodo letivo no municipio de
Santa Luzia-MA. Essas agdes foram planejadas e executadas em consondncia com as diretrizes e
propostas do referido Pacto, cujo proposito central € promover a melhoria continua dos indicadores
educacionais e garantir 0 avango progressivo rumo ao cumprimento das metas estabelecidas nos

Planos de Educacao.

Ao longo do processo formativo, buscou-se fortalecer as praticas pedagogicas voltadas
a consolidagdo da alfabetizagdo na idade certa, assegurando que todas as criangas tenham acesso a

uma educacao de qualidade, democratica e inclusiva.

Assim, este relatorio reune as principais estratégias, atividades, resultados e reflexdes
construidas pelos profissionais da educacdo envolvidos, evidenciando o compromisso do municipio
de Santa Luzia-MA com a promog¢ao de uma educacao publica que garanta equidade, direitos de

aprendizagem e pleno desenvolvimento para todas as criangas.

IV - RELATO DAS ACOES REALIZADAS

5. DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS

ACAO 01 Data Inicio: 28/05/2025 Data Fim: 28/05/2025

1° Ciclo Formativo Municipal do Pacto Pela Aprendizagem — 2025

Publico-alvo: Professores do Ensino Fundamental I das Turmas Regulares e Coordenadores
Pedagogicos.

Eixo: Alfabetizagao
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No dia 28 de maio de 2025, realizamos a abertura do 1° Ciclo Municipal do Pacto pela
Aprendizagem do corrente ano destinado aos professores das Turmas Regulares de 1° e 2° do Ensino
Fundamental I e Coordenadores Pedagdgicos do eixo de Alfabetizacao da Rede Municipal de Santa
Luzia—MA. O encontro formativo ocorreu no Centro de Forma¢ao Docente Luis Neto dos Reis

Lima.

As tematicas foram conduzidas pelas Articuladoras Municipais Mirian de Sousa
Custddio e Irismar da Silva de Sousa, tendo como tema norteador: “Avaliacio e acompanhamento

da aprendizagem no ciclo de alfabetizacdo”.
Na ocasido, foram ministradas as seguintes oficinas:

Oficina de Lingua Portuguesa: Material Didatico Complementar (MDC) e os géneros

textuais — o uso de listas no cotidiano infantil.

Oficina de Matematica: A matematica por meio de jogos — brincar e aprender no

ciclo de alfabetizacio.

O encontro contou com a participagdo de 70 professores alfabetizadores e 16
coordenadores pedagoégicos do ciclo de alfabetizagdo. Constatou-se que o momento formativo foi
bastante proveitoso, promovendo alinhamento pedagogico, aprendizagem, apoio técnico, além da
troca de saberes e experiéncias sobre o processo de alfabetizacdo e avaliacdo. Professores e

coordenadores participaram ativamente, demonstrando grande interesse na tematica abordada.

A seguir, apresentam-se as evidéncias do momento formativo.

EVIDENCIAS

Flyer de divulgacao I Ciclo Formativo Municipal 2025 - Regular

'F ‘3&@&’3@," Ll&;;iﬁl‘mda
N
TCICLO §6):1):\{e3: (e}
FORMATIVO [t
7D
o ) 7/; ccormposicho olens
aprevdizog iy

Piblico: Professores das turmas regulares de
3%, 4%¢ 5% anos.

03 DE JUNHO - TERGA-FEIRA

DAS 8H AS 17H
Local: Polo da UEMA
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FONTE: Arquivo Proprio

FONTE: Arquivo Préprio
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ACAO 02 Data Inicio: 06/06/2025 Data Fim: 06/06/2025

1° Ciclo Formativo Municipal do Pacto Pela Aprendizagem — 2025
Publico-alvo: Professores do Ensino Fundamental I das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano

Eixo: Alfabetizagao

Realizou-se no dia 06 de junho de 2025 o 1° Ciclo Municipal do Pacto pela
Aprendizagem, direcionado aos professores que atuam em turmas multisseriadas do Ensino
Fundamental I da Rede Municipal de Santa Luzia—-MA. O encontro ocorreu no Centro de Formagao
Docente Luis Neto dos Reis Lima, espaco preparado para acolher os participantes e promover

momentos de reflexdo e estudo.

As acdes formativas foram desenvolvidas com os professores das turmas multisseriadas
do 1° ao 5° ano e tiveram como finalidade: fortalecer as praticas pedagogicas, alinhamento sobre
avaliacdo, intervencao e mediacao nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica. A inclusao
dos docentes das turmas multisseriadas foi fundamental, considerando que esses profissionais atuam
com estudantes de diferentes séries simultaneamente e enfrentam desafios mais complexos

relacionados as lacunas de aprendizagem.

A formagao foi conduzida pelas Articuladoras Municipais do Pacto Pela Aprendizagem
Mirian de Sousa Custddio e Irismar da Silva de Sousa, que apresentaram o tema “Avaliagdo e

acompanhamento da aprendizagem no ciclo de alfabetizacido”.

Foram desenvolvidas duas oficinas tematicas de acordo com as seguintes areas de

conhecimento:
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Lingua Portuguesa: Material Didatico Complementar (MDC) e os géneros textuais

— o0 uso de listas no cotidiano infantil.

Matematica: A matematica por meio de jogos — brincar e aprender no ciclo de

alfabetizacao.

O momento formativo contou com a presenca de 139 professores cuja participacdo ativa
contribuiu para debates ricos e troca de experiéncias diferenciadas de vivéncias reais do trabalho em

salas multisseriadas, reforgcando o compromisso coletivo com a alfabetizacdo das criangas.

Segue em anexo as evidéncias desse momento importante e produtivo.

EVIDENCIAS
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ACAO 03 Data Inicio: 26/09/2025 Data Fim: 26/09/2025
2° Ciclo Formativo Municipal do Pacto Pela Aprendizagem — 2025

Publico-alvo: Professores do Ensino Fundamental I das turmas Regulares e coordenadores
pedagogicos.

Eixo: Alfabetizagao

O 2° Ciclo Formativo Municipal do Pacto pela Aprendizagem — 2025, direcionado aos
docentes atuantes nas turmas regulares do ciclo de alfabetizagdo do 1° e 2° ano e Coordenadores
Pedagdgicos realizou-se dia 26 de setembro do ano em curso, tendo como foco o fortalecimento das
praticas pedagdgicas que articulam linguagem, matematica e sustentabilidade. A formacao buscou
ampliar o repertério metodoldgico dos professores, integrando recursos criativos, materiais
sustentaveis e abordagens interdisciplinares que promovem aprendizagens significativas,

contextualizadas e alinhadas as metas da alfabetiza¢do na idade certa.

Neste ciclo, nosso tema norteador foi: “Articulando linguagem poética e conceitos
matematicos com estratégias criativas e sustentaveis na alfabetizacdo”, a tematica guiou
reflexdes, estudos e praticas voltadas para o desenvolvimento da leitura, escrita e do pensamento
matematico, explorando elementos poéticos, jogos, situagdes-problemas e materiais reutilizaveis

como ferramentas pedagogicas.

Tivemos a seguinte abordagem na oficina de Lingua Portuguesa: “Versos e
Sustentabilidade na Alfabetiza¢cio: um caminho para a Leitura e a Escrita”, a referida oficina teve
como principal objetivo explorar o potencial da linguagem poética como ferramenta de estimulo a
leitura, oralidade e escrita. Foram apresentados aos professores diferentes géneros poéticos como:
quadrinhas, cantigas, poemas curtos e versos de tradicdo popular como suportes metodoldgicos

capazes de despertar o interesse dos estudantes e ampliar seu repertdrio linguistico e cultural.

Enfatizou-se o uso de materiais sustentaveis para a constru¢ao de recursos de leitura,
como livros artesanais, cartdes poéticos, varais literarios e jogos de palavras confeccionados com
papel reciclado e materiais reaproveitados. Os docentes participaram de praticas colaborativas de
elaboracdo de atividades poéticas que articulassem criatividade, consci€éncia ambiental e

desenvolvimento das habilidades de alfabetizacao.

No campo matematico realizamos a oficina “Alfabetizacio Matematica:
Desenvolvendo o Pensamento Numérico e Algébrico a partir de situacées-problemas”, onde
concentrou-se na construcao de praticas que favorecem o desenvolvimento do pensamento numérico

e algébrico desde os primeiros anos escolares. Foram discutidas estratégias pedagdgicas baseadas
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na resolucdo de situagdes-problemas, no uso de jogos matematicos e na exploracdo de materiais

concretos, muitos deles produzidos com recursos sustentaveis ou reutilizados.

Os professores aprofundaram seus conhecimentos sobre a organizacdo das Unidades
Tematicas da Matematica no ciclo de alfabetizagdo, com foco nas relacdes entre numeros,
operagdes, regularidades e padrdes que dao suporte ao pensamento algébrico inicial. A formagao
destacou a importincia de um ensino investigativo, que estimula o raciocinio, a argumentacao, o

levantamento de hipoteses e a compreensdo da Matematica como linguagem.

Houve também um momento de vivéncias praticas, em que os docentes experimentaram
atividades envolvendo contagem, composicdo e decomposi¢do de niimeros, andlise de padrdes,
constru¢do de tabelas e jogos numéricos que favorecem o desenvolvimento progressivo de

habilidades essenciais.

Contamos com a presenca ativa de 65 professores alfabetizadores e 16 Coordenadores

pedagbgicos que acompanham as turmas do ciclo de alfabetizagdo das escolas participantes.

Desse modo, os anexos abaixo comprovam a efetiva participagao e atividades

realizadas.

EVIDENCIAS
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ACAO 04 Data Inicio: 29/09/2025 Data Fim: 29/09/2025

2° Ciclo Formativo Municipal do Pacto Pela Aprendizagem — 2025
Publico-alvo: Professores do Ensino Fundamental I das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano

Eixo: Alfabetizacao

O 2° Ciclo Formativo Municipal do Pacto pela Aprendizagem — 2025, direcionado
especialmente aos professores que atuam nas turmas multisseriadas do 1° ao 5° ano, foi realizado no
dia 29 de setembro do ano em curso. Este encontro buscou fortalecer as praticas pedagogicas que
articulam linguagem, matemadtica e sustentabilidade, considerando as especificidades das salas

multisseriadas, nas quais convivem criangas em diferentes niveis de aprendizagem, idades e ritmos.

A formacdo teve como propdsito ampliar o repertorio metodologico dos profissionais
que vivenciam diariamente o desafio de organizar o ensino em contextos heterogéneos. Assim,
priorizou-se a apresentagdo de estratégias flexiveis, materiais sustentaveis e abordagens
interdisciplinares capazes de favorecer o planejamento integrado e a aprendizagem significativa de

todos os estudantes, respeitando suas trajetorias individuais.

O tema norteador desta edicdo foi: “Articulando linguagem poética e conceitos
matematicos com estratégias criativas e sustentaveis na alfabetizacdo”, a tematica orientou
reflexdes e praticas que dialogam diretamente com a dindmica das turmas multisseriadas,
valorizando propostas que podem ser adaptadas para diferentes anos escolares dentro de uma mesma

sala, sem perder a intencionalidade pedagogica.

A oficina “Versos e Sustentabilidade na Alfabetizacdo: um caminho para a Leitura
e a Escrita” explorou o potencial da linguagem poética como ferramenta transversal e
diferenciadora para o trabalho em classes multisseriadas. Os géneros poéticos: quadrinhas, cantigas,
poemas curtos e versos da tradicdo popular foram apresentados como suportes que permitem
desenvolver atividades em niveis, garantindo que estudantes de diferentes anos interajam com o

mesmo texto, mas com desafios adequados as suas habilidades.

Destacou-se também o uso de materiais sustentaveis como facilitadores da organizagao
pedagogica nas turmas multisseriadas, visto que permitem criar diferentes estacdes de
aprendizagem, como: varais literdrios, cartoes poéticos, livros artesanais e jogos de palavras feitos

com papel reciclado e materiais reaproveitados.

Esses recursos favorecem a autonomia dos estudantes, possibilitam rotagdes de

atividades e colaboram para o manejo das diferencas de niveis dentro da mesma sala. Os professores
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vivenciaram praticas de elaboracdo de sequéncias didaticas poéticas que articulam criatividade,

consciéncia ambiental e desenvolvimento progressivo das habilidades de alfabetizagao.

A oficina “Alfabetizacdo Matematica: Desenvolvendo o Pensamento Numérico e
Algébrico a partir de situacées-problemas” foi construida com foco nos desafios e
potencialidades da Matematica em turmas multisseriadas. Foram discutidas estratégias que
permitem trabalhar um mesmo eixo matematico com diferentes niveis de aprofundamento,

garantindo a participacao de todos os estudantes.

Os docentes aprofundaram seus estudos sobre as Unidades Tematicas da Matematica,
compreendendo como nimeros, operagdes, padroes e regularidades podem ser trabalhados dentro
de uma loégica de progressdo continua, essencial para contextos multisseriados. Também
vivenciaram praticas envolvendo contagem, composi¢do e decomposi¢do de numeros, andlise de
padrdes e construcdo de tabelas como proposta de atividades que favorecem a organizagdo de

estagdes de aprendizagem, muito Uteis para a autonomia e o trabalho em pequenos grupos.

O encontro contou com a participacdo ativa de 130 Professores alfabetizadores, a
presenca dos profissionais evidenciou o compromisso coletivo com o aprimoramento das praticas
pedagogicas e com a garantia de uma alfabetizacdo equitativa, inclusiva e alinhada aos principios

da sustentabilidade.

Os anexos a seguir registram e comprovam as atividades realizadas, refor¢ando a
importancia do ciclo formativo para a consolidacdo de praticas que respondam as realidades das

turmas multisseriadas

EVIDENCIAS
Flyee de divulgag¢ao Il Ciclo Formativo Municipal 2025 - Multi

G0 Pacto pels

FORMATIVO

j(/?'wr . At B

2
[ cormparichss oy aprendine

Prblico: Professores das turmas multi. anos i

Polasi IV, V, ile VI

29 DE SETEMBRO - SEGUNDA-FEIRA

DAS 8H AS 17H
LCocal: Polo dalUEMA

SANTA |  SEMED
&“;!A@ ‘ o ey

o rovo



GEOPLANG
B

V - DESCRICAO DOS RESULTADOS OBTIDOS E IMPACTOS OBSERVADOS

6. DOS RESULTADOS

As formacgdes realizadas no ambito do ciclo de alfabetizacdo promoveram avancos
significativos no trabalho pedagdgico dos professores, especialmente no que se refere ao ensino da
Matematica e as praticas integradas de alfabetizacdo e letramento. Observou-se, inicialmente, a
ampliacao do repertorio de saberes dos docentes, o que permitiu o desenvolvimento de praticas de
ensino mais dindmicas, a partir do uso de jogos matematicos como recursos facilitadores do processo
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de aprendizagem. Essa abordagem ludica contribuiu para tornar os conteiidos mais acessiveis,

favorecendo a constru¢do do pensamento logico e o engajamento dos estudantes.

Outro impacto relevante foi a intensificacdo da troca de experiéncias entre os
professores, que compartilharam praticas exitosas e analisaram coletivamente os desafios presentes
no cotidiano escolar. Esses momentos de didlogo fortaleceram a cultura colaborativa e
possibilitaram a reflexao critica sobre o processo de ensino da Matematica no ciclo de alfabetizacao,
especialmente no que diz respeito a superagdo das dificuldades evidenciadas nos resultados das
avaliagdes externas, como o CNCA e o SEAMA. O estudo desses indicadores permitiu que os
docentes compreendessem melhor as lacunas existentes ¢ elaborassem estratégias de intervengao

mais pontuais.

Durante a formagdo, os professores aprofundaram sua compreensdo acerca da
organizacdo das Unidades Temadticas da Matematica, reconhecendo as relagdes entre elas e a
importincia de uma abordagem integrada para promover aprendizagens significativas. Esse
entendimento favoreceu a sistematizagao das praticas pedagogicas e o planejamento de atividades

interconectadas, alinhadas as competéncias e habilidades previstas para o ciclo da alfabetizagao.

A pratica docente também foi potencializada pelo estudo do MDC (Material Didatico
Complementar), abordando a alfabetizagdo matematica e reflexdo sobre os procedimentos
metodologicos necessarios para sua efetivacdo. Esses elementos possibilitaram maior
intencionalidade pedagogica, ampliando a capacidade dos professores de orientar os estudantes na

construc¢do de conceitos fundamentais por meio de situagdes reais e desafiadoras.

A formagao também proporcionou aos docentes um maior entendimento sobre o uso da
linguagem poética vinculada aos conceitos matematicos, reconhecendo-a como estratégia de apoio
ao processo de alfabetizacdo e letramento. A utilizagdo de quadrinhas, poesias e poemas, de forma
articulada aos conteidos matematicos, favoreceu a integracdo entre diferentes areas do
conhecimento, ampliando o repertorio literario dos estudantes e promovendo aprendizagens mais

contextualizadas e significativas.

Além disso, foram desenvolvidas praticas sustentaveis que empregam textos poéticos
como recurso pedagogico, contribuindo para estimular a oralidade, a leitura e a escrita, a0 mesmo
tempo em que fortalecem a compreensao das ideias matematicas. Tais propostas, ancoradas no uso
do MDC, mostraram-se eficazes para qualificar o processo de alfabetizagdo e enriquecer as

experiéncias formativas no ciclo inicial.
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7. DOS IMPACTOS OBSERVADOS

A partir das formagdes docentes promovidas pelo Pacto pela Aprendizagem, foram
identificados impactos significativos no trabalho pedagogico e no desempenho dos estudantes tais

como.:

» Aprimoramento do planejamento pedagdgico com estratégias diferenciadas para

atender estudantes de diferentes anos na mesma turma.

* Fortalecimento das praticas de oralidade, leitura e escrita, impulsionadas pelo uso de

textos poéticos e materiais sustentaveis.

* Maior engajamento e compreensdo dos conteudos matematicos, especialmente por

meio de jogos e situagdes-problemas adaptaveis.

» Ampliacdo do repertério metodologico, com atividades criativas, investigativas e

contextualizadas para turmas heterogéneas.

* Melhoria na capacidade dos docentes de planejar atividades diferenciadas para grupos

heterogéneos.

» Ampliacdo do repertdério metodologico para trabalhar contetidos matematicos de forma

integrada entre diferentes anos.

* Valorizacdo da sustentabilidade, com uso de recursos reutilizaveis na construgdo de

materiais pedagogicos.

Em sintese, conclui-se que houve evolugdes sistematicas nas habilidades essenciais da
alfabetizacdo, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, refletindo melhoria no processo

de ensino aprendizagem.
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RELATORIO TECNICO
I - IDENTIFICACAO DO RELATORIO TECNICO

1. TITULO DO RELATORIO

Acgdes desenvolvidas no Projeto de Leitura e Escrita com Foco na Recomposicao das
Aprendizagens, - 2025

II - RECORTE TEMPORAL DO RELATO
2. DATA INICIAL 3. DATA FINAL

24/02/2025 09/12/2025

III- FINALIDADE DO RELATORIO
3. OBJETIVO:

Apresentar, de forma organizada e fundamentada, as a¢des voltadas ao monitora- mento

e intervencao realizados durante o desenvolvimento do Projeto de Leitura e Escrita com Foco na
Recomposi¢do das Aprendizagens, no ano letivo 2025, descre- vendo seus propoésitos, estratégias
pedagobgicas, conteudos abordados, adesdo dos profissionais e evidéncias dos avangos, fortalecendo

as praticas de Recomposi¢ao das Aprendizagens nas turmas de 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

Assim, este relatério descreve as principais estratégias das atividades, resultados e
reflexdes construidas pelos profissionais da educagao envolvidos, evidenciando o compromisso na
promocdo de uma educacdo publica de qualidade garantindo equidade, direitos de aprendizagem

para todos os estudantes da rede de ensino do municipio de Santa Luzia - MA.

RELATO DAS ACOES REALIZADAS

4. DESCRIGCAO DAS ACOES REALIZADAS

ACAO 01 Data Inicio:  14/03/2025 Data Fim: 24/02/2025
1* A¢ao de Monitoramento e intervencao do Projeto de Leitura e Escrita com Foco na

Recomposicdo das Aprendizagens — Turmas dos Anos Iniciais - 2025.

Publico-alvo: Estudantes das turmas do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

As acdes interventivas desenvolvidas com os estudantes das turmas do 3° ao 5° ano
tiveram como finalidade fortalecer as praticas pedagdgicas focadas na Recomposicao, realizando o

diagnostico da aprendizagem inicial, continuo a cada final dos periodos
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letivos, desenvolvendo intervencdo na Lingua Portuguesa promovendo

Interdisciplinaridade

Organizadas em etapas articuladas, contemplando apresentagdo do projeto de
intervengdo a comunidade escolar, diagnoéstico inicial, tabulagdo dos dados coletados, organizagao
do cronograma das atividades interventivas anexado ao projeto, produ¢do de materiais de apoio
apostilados e jogos pedagogicos, realizagdo das atividades interventivas pelos professores do

componente curricular da Lingua Portuguesa.

As acdes interventivas foram desenvolvidas no turno e horario do componente curricular
Lingua Portuguesa, pelos professores indigenas lotados de acordo com o horario organizado na
matriz curricular reconhecida pelo Conselho Municipal de Educacdo - CME, com 5h aulas semanais
por turma, contando com a participagdo de 3.284 estudantes do 3° ao 5° ano das turmas regulares e
multisseriadas/ano, dos Anos Iniciais seguindo a seguinte acdo: Estratégias Pedagdgicas
interventivas com Foco na Recomposicdo das Aprendizagens alinhadas a Politica Nacional do

Compromisso Nacional da Crianca Alfabetizada- CNCA.

No dia 24 de fevereiro de 2025, iniciamos a semana de diagnostico inicial das
aprendizagens em fichas sugeridas no documento Diagnostico da Aprendizagem orientado pela
Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED, do corrente ano destinado aos alunos do 3° ao 5° ano
do Ensino Fundamental I, com termino no dia 28 de fevereiro de 2025, de acordo com o calendario
letivo, da rede municipal de Santa Luzia-MA. Assim apds a realizacdo do Diagnostico da
Aprendizagem, realizou- se a tabulacdo dos resultados de acordo as orientagdes do Projeto de Leitura
e Escrita com Foco na Recomposigdo das Aprendizagens, estruturado pela rede de ensino com foco
na recomposi¢do das aprendizagens e superagdo da defasagem de aprendizagem na leitura e escrita

nas turmas de 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

Na semana seguinte de 06 a 14 de marco de 2025 realizou-se a tabulacao dos resultados
coletados por turma na tabela dos niveis de aprendizagem da lecto-escrita, de acordo com o

documento Diagnostico da Aprendizagem da rede de ensino.

Constatou-se que a maioria dos estudantes apresentavam baixo desempenho na oralidade,

leitura e escrita, nas turmas do 3° ao 5° ano dos Anos Iniciais.

Em anexos seguem as evidencias das atividades desenvolvidas.
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Documentos oficiais de orientagcdo de implantacdo do Projeto de Leitura e Escrita com Foco na
Recomposicado das Aprendizagens

DIAGNOSTICO

Lingua Portuguesa
e
Matemadtica

DO3*e 5* F NTAL
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Fichas de monitoramento e tabulagcao dos resultados coletados da aprendizagem

Prefenus

DIAGNOSTICO DA ES
Escola:
Aluno (a)

Data:

Tema: Lista de Objetos

&

Av. Nagi Mavhes. Cogr: 63390.000 /5
DEPARTAMENTO PEDAGOGICO - SEMED
CRITA (3" 20 §° ano) Avaliagio Diagnostica

M 191001000147

i - MA

da Sala de Aula

ULAGAD 008 RESIALTADOS 0O ONAGHOSTICO: LINGUA PORTUGUESA

i 1

NOME:

%8 222 8}

B

FONTE: Arquivo Préprio

ACAO 02

Data Inicio: 14/03/2025 Data

Fim:14/03/2025

2* A¢ao de Monitoramento e intervencao do Projeto de Leitura e Escrita com Foco na

Recomposicdo das Aprendizagens — Turmas atendendo anos iniciais regular e

multisseriadas - 2025.

Publico-alvo: Estudantes das turmas regulares e multisseriadas do 3° ao 5° ano do Ensino

Fundamental.

Realizou-se em 14 de marcgo de 2025, a apresentacao do Projeto de Leitura e Escrita com
Foco na Recomposi¢do das Aprendizagens a comunidade escolar, organizagao do cronograma das
atividades interventivas ao projeto, materiais de apoio organizados em apostilas reproduzidas e jogos
pedagbgicos sugeridos pela SEMED e orientagdo das sugestdo de atividades interventivas e

sustentdveis, para os professores do componente curricular da Lingua Portuguesa pela formadora,

pelos supervisores técnicos durante o encontro formativo da rede municipal.

Na oportunidade aconteceu o planejamento das atividades propostas de acordo com o

nivel de conhecimento de cada aluno diagnosticado, priorizando aplicacao da Apos-

SANTA SEMED
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tila com atividades de Recomposicdo das Aprendizagens na Lingua Portuguesa en-
volvendo alfabeto, padrio silabico, atividades com jogos graficos psicopedagdgicos e jogos
didaticos com foco na interdisciplinaridade. Planejamento esse construido com base na proposta do
Documento Curricular do Territério Maranhense de acordo com as orientacdes da Lingua
Portuguesa. Priorizando as habilidades com baixo desempenho nos resultados do Diagnoéstico da

Aprendizagem inicial.

O momento contou com a presenga dos professores titulares dos anos iniciais das turmas
do 3° ao 5° ano do ensino fundamental, com participagdo ativa contribuindo para a troca de
experiéncias diferenciadas e vivenciadas da pratica em salas de aula regulares e
multisseriadas/multiano reforcando o compromisso coletivo com a Recomposi¢do das
Aprendizagem. E acolhimento e aceita¢do pelas comunidades escolares e todos os profissionais da
Educacdo envolvidos no processo ensino - aprendizagem das escolas da rede municipal foi

excelente.

Em anexos seguem as evidencias das atividades desenvolvidas:

Apresentagao do Projeto de Leitura e Escrita com Foco na Recomposicdo das Aprendizagens

ACAO 03 Data Inicio: 22/04/2025Data Fim: 26/09/2025

3* Acdo de Monitoramento e intervencao do Projeto de Leitura e Escrita com Foco na

Recomposi¢do das Aprendizagens — Turmas atendendo anos iniciais regular e
multisseriadas/ multiano - 2025.

Publico-alvo: Estudantes das turmas regulares e multisseriadas /multiano do 3° ao 5°
ano do Ensino Fundamental.

SANTA 6  SEMED



Aos 22 de abril de 2025, durante a semana de avaliacdo de acordo com o calendario
letivo do referido ano em curso, foi realizado o Diagnostico da Aprendizagem na Lingua Portuguesa

referente ao 1° periodo, observamos alguns avancgos significativos

em relacao aos niveis de conhecimento e interagao dos estudantes durante a realizacao
das atividades ludicas com jogos pedagdgicos manipuldveis e contextualizados na Lingua
Portuguesa. Assim, também aconteceu no 2° e 3° periodo do ano letivo em monitoramento na aba do
Diagnostico da Aprendizagem/ aprendizagem por educando no Diario on-line, pelo qual
monitoramos os niveis de conhecimentos e percebemos evolugao significativa na aprendizagem das

turmas dos anos iniciais.

Os professores relataram ainda que os alunos estavam mais participativos nas aulas e
interagindo com mais facilidade nos momentos das atividades em grupos produtivos. As atividades
interventivas priorizaram as habilidades com baixo desempenho nos resultados das avaliacdes do
Compromisso Nacional da Crianca Alfabetizada - CNCA, promovendo a recomposicdo das
aprendizagens, com foco na recomposi¢cdo das aprendizagem, buscando sanar a superagdo da
defasagem de aprendizagem na lei- tura e escrita, ampliando e aprofundando as competéncias em
leitura e escrita dos estudantes, priorizando aquelas que ainda ndo alcangaram os padrdes adequados
da aprendizagem de acordo com os niveis de proficiéncia em leitura e escrita padroniza- dos pelas
avaliagdes do Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada - CNCA. Observamos nas visitas de
acompanhamento, o envolvimento das criancas como a aprendizagem significativa, os quais
demonstravam interesse nas atividades propostas contextualizadas no chao das salas de aula,
fortalecendo uma educagdo de qualidade e equidade, garantindo o direito de aprendizagem e a

inclusao por meio das oportunidades de trocas de conhecimentos pelos alunos nas escolas indigenas.

Em anexos seguem as evidencias das atividades realizadas

Interagdo com as atividades de leitura e escrita e Diagnéstico da Aprendizagem

SANTA SEMED



Interagao com as atividades de leitura e escrita e Diagndstico da Aprendizagem

FONTE: Arquivo Préprio

AGAO 04 Data Inicio: 09/10/2025 Data Fim: 10/12/2025

4* A¢ao de Monitoramento e interven¢do do Projeto de Alfabetizagcdo Bilingue — turmas
mas regulares e multiseriadas/ multiano atendendo anos iniciais - 2025.

Publico-alvo: Estudantes das turmas multisseriadas do 3° ao 5° ano do Ensino
Fundamental.

Entre 01 e 05 de dezembro de 2025, durante a semana de avaliacao de acordo com o
calendario letivo do referido ano letivo, foi realizado o Diagndstico da Aprendizagem na Lingua
Portuguesa referente ao 4° periodo, no qual foi possivel observar avangos significativos em relacao
aos niveis de conhecimento e interagao dos estudantes durante a realiza¢ao das atividades ludicas
com jogos pedagogicos manipulaveis e contextualizados na Lingua Portuguesa. Na oportunidade
encerrando o 4° periodo letivo os professores titulares no componente da Lingua Portuguesa
realizaram o diagnoéstico final a partir da leitura e escrita nas atividades propostas no Diagndstico da
Aprendizagens, producao de palavras, frases e pequenos textos pelos estudantes das turmas do 3°

ao 5° ano regular e multiseriadas/multiano do Ensino Fundamental.

SANTA 6  SEMED
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Aos 9 dias de dezembro de 2025 foi realizada a culminancia do Projeto de Leitura
e Escrita com Foco na Recomposicdo das Aprendizagens, com apresentacdo das produgdes
pelos estudantes envolvidos no processo com o apoio dos professores e equipes gestoras nas

escolas da rede.

Em anexos seguem as evidencias das atividades desenvolvidas.

Diagndstico da Aprendizagem da Leitura e Escrita na Lingua Portuguesa

FONTE: Arquivo Préprio

Culminancia do Projeto de Leitura e Escrita com Foco na Recomposigao
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T

Tabulagao dos Resultados do Diagnéstico da Aprendizagem Turma regular

GECRETARIA MUNICIPAL DE REOUCAGAD

PREFEITURA MUNICIFAL DE SANTA LUZIA TABULACAO D08 RESULTADOS DO DIAGNOSTICO - PON
@ COLEGIO DEHON ENGING FUNDAMENTAL « INEF 21078602

COMPONENTE CURRICULAR: LINGUA PORTUGUESA

AGATHA VERDE GAMA SILVA BEZERRA

2 ['ALICE 50UBA GILVA ALF ALF [AGF [ALF | LT [ o7 [or [or [LT | Ne | ne [ Ns | Ne | Ne

3 | ANA RAWELLY DA GOBTA RODRIGUES DE JESUS ALF ALF [ALF [ALF| LT | LT [ LT [ LT | LT | Mo | wo | o | N6 | wo
4 | ANTONIG ARTHUR LIMA BILVA ALF A [ AGE A |0 [ [ e [T [T he [ Tne [ e | The | TNe
B | ANTONIO ENZC GOMES SOUSA COSTA ALF ALF | ALF | ALF | ALF LT LT LT LT LT NO NO N& NO NE
0 | BRENG CERAR ALVES OF PAULA ALF | AGF [ ALF [ ALE [AWF | & [ &7 | &7 | o7 [ o7 | we | ne | ne | we | ne
7 | RRYAN FRANCA FARIAS DE SOUSA ALF ALF | ALF | ALF | ALF LT LT LT LT LT NE Ne N® N8 NS
0 | DAMARYS ARAUJG NAGOIMENTO AF A [AF[AF (A | o [ [ [ [ [ Ne | we [ we | we [ we
0 | DANILG DO NASCIMENTO MOURA ALE | ALF | ALF [ALF |ALE| LT | | uT [ 47 [T | ne | no | e | No | we
10 | DAVI GARVALHD GANTOS ALF A [AeF [ (A | [ e T [ | he [he [ he | he | he
11| DAVILA MACHADO LOPES ALF ALF | ALF | ALF | ALF LT LT \T LT LT nNe NE N& NO Ne
12 | BNZ0 GARRIEL DOBTA DA SILVA oA | oA | %A | BA [ A | b [ o7 | oT [T [ Wr | Ne [ We [we | Ne | e
13 | ICARO TIAGO GOMES GUEDES a5V S5V | AV | S5V | 55V LaF LOF | LSF | LBF | LSF N3 N2 N2 N2 N3
14 | IBARELLA VITORIA BILVA SOUZA BSY | E5V | S8V | saY | sav Lasr LeF | Lar | Lar | Lar N2 N N2 N3 N2
10 | IBADONA ARALLJD FERREINA ALF ALF | ALF | ALF | ALF LT LT LY LT LT Ne Ne NS NO Ne
16 | ITALLG DE SQUBSA PERREIRA ALF | ALP [ ALF [ ALP [ALF | LT | LT | oF | &f | O | wE | ne | ns | o | ne
V| IHENNIFEN KETELLYN GOMES DA SILVA ALF ALF | ALF | ALF | ALF LY LY LY LY LY NE NE& N& N& N&
T8 | JHONATA BOUSA LOPES DA SILVA ALF | ALP | ALF | ALF [ALP | LT | OF | CF | G¥ | CF | We | ne | N6 | me | wB
10| JOAD CARLOS DE JESUS DA SILVA ALF | ALF |ALF [ALF |ALE| LT | LT | tr | L1 [ Lt | Ne | No | e | we | we
20 | JOAG LUCAS SILVA FIRMING BA | BA | SA | BA | 8A | L9F |LoF [L8F | Lo [LOF [ Ns | Na | N4 | ne | e
21| JUAN LOMENZD MARINMO MARTING ALF ALF | ALF | ALF | ALF LT LY LY LY LY N& Ne NS NS N

FREFEITURA MUNICIFAL DE SANTA LUZIA TARULAGAO DOS RESULTADOS DO DIAGNOSTICO - FOR
@ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD
COLEGIO DEHON ENSINO FUNDAMENTAL - INEP: 21078602

22| KARLA VALENTINA DOS SANTOS BEZERRA ALF |ALF|ALF|ALF[aF| LT [T e [T v me [ ms [ ns | ws | ns
23 | LARA SALES ARAUJO GOMES ALF |ALF | ALF|ALF[aF| LT | LT T [ or [ LT | w5 | ns | ns | we | ws
24 | LARA SOPHYA SANTOS BEZERRA alF |alF |aF|aFface| r [ or{or {ur v | ms [ ws [ ns | ws [ms
25 | LEANDRO SILVA DE VASCONCELOS MORENO ALF |ALF | ALF|ALF [ALF| LT | LT | or [ o7 [ LT | me | ns | ns | we | ws
26 | LUIZ ADRIANG FERREIRA CARVALHO RODRIGUES alF |alF |aF|aFace| r [ v {or [ ur [ur | me [ ws [ ns [ ws [ s
27| MARIA CLARA DE SOUSA VERDIANG ALF |ALF | ALF|ALF [ALF| LT | LT | or [ o7 [ LT | me | ns | ns | we | ws
28 | MARIA ELOA SOUSA COSTA alF |alF |aF|aFace| r [ v {or [ ur [ur | me [ ws [ ns [ ws [ s
20| MARIA FERNANDA LAGO COSTA FERREIRA ALF |ALF | ALF|ALF[aF| LT | LT T [ or [ LT | w5 | ns | ns | we | ws
20 | MARIA ISADORA REIS RAMOS MOTA alF |alF |aF|aFface| r [ or{or {ur v | ms [ ws [ ns | ws [ms
21| MARIA JULIA DE SOUZA LIMA ALF |ALF | ALF|ALF [ALF| LT | LT | or [ o7 [ LT | me | ns | ns | we | ws
22| MARIA KAROLINA BASTOS GOMES PINHEIRO alF |aF|aF|acFface| v [orfor {or [ ur | me [ws | ws | ws[ns
23| MELISSA IONARA SOUSA ARRAIS DA SILVA atf |aF|a|acrfa] v [orfor [ or [ ur | me [ ns [ ns | we [ ws
24 | PEDRO EMANUEL COSTA SOUSA ALF |ALF |ALF|ALF [ALF| LT | LT | LT | o7 [T | M5 | ns | ns | ws | ns
26 | VITOR GABRIEL SILVA GOMES alF |aF |aF|aFlace| mo [or{er [ or [ ur | ms [ ns [ ns | mE | s
27 | YOLLAN ALMEIDA ROCHA ALF |ALF |ALF|ALF [ALF| LT | LT | LT | o7 [ LT | Me | ns | ns | ws | ns

FONTE: TrendEducar/SEMED
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V. DESCRICAO DOS RESULTADOS OBTIDOS E IMPACTOS OBSERVADOS

6. DOS RESULTADOS

As agdes interventivas em Recomposicdo das Aprendizagens ofereceram aos
estudantes uma aprendizagem significativa e contextualizada, garantindo o direito a uma
educacdo de qualidade e equidade, favorecendo assim, um ambiente inclusivo, com praticas
pedagdgicas humanizadas, a partir das oportunidades necessarias para cada estudante que ainda

nao tenha atingido os niveis de proficiéncia adequado, respeitando o ritmo de cada individuo.

De forma geral, as a¢des criaram atividades contextualizadas e conectadas aos
principios da sustentabilidade. Os estudantes ampliaram a compreensao sobre o papel da escola
na formacgdo cidadad e sobre a importancia de integrar contetidos curriculares as questdes
socioambientais, criando praticas mais significativas e alinhadas as Politicas Educacionais

proposta pela Politica Nacional do Pacto pela Aprendizagem.

7. DOS IMPACTOS OBSERVADOS

Os estudantes demonstraram evolugdo significativa nas atividades proposta e
melhor interagdo nos momentos de participagdo nos grupos produtivos, o que tende a repercutir
positivamente na superacio da defasagem de aprendizagem em leitura e escrita. E possivel
observarmos maior engajamento nas atividades sugeridas contextualizadas envolvendo a
ludicidade, na ampliagdo do repertorio na leitura e escrita, analise linguistica e na resolucao de
problemas. E notério que com o uso mais frequente de recursos de apoio em sala de aula, esses
resultados preliminares evidenciado das agdes interventivas estdo contribuindo para
transformagdo da aprendizagem nas turmas do 3° ao 5° ano dos anos iniciais do municipio de

Santa Luzia - MA.

4.6. COORDENACAO DOS ANOS FINAIS.

Coordenador: Cirineu Santana Nascimento

A Coordenagdo dos Anos Finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) ¢
responsavel por planejar, implementar e acompanhar as politicas pedagogicas da rede municipal
voltadas a essa etapa de ensino, com foco na melhoria da aprendizagem e dos indicadores

educacionais.

SANTA SEMED
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Entre suas atribuigdes, destacam-se a orientacdo e o acompanhamento da

implementagao do curriculo alinhado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o apoio as

unidades escolares na execucdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e a promogao de

formagdo continuada para professores.

A coordenagdo também realiza o monitoramento dos resultados das avalia¢des

educacionais, propondo estratégias para a recomposi¢cdo das aprendizagens, a reducdo da

evasdo escolar e o enfrentamento da distor¢ao idade-série, contribuindo para a permanéncia e

o0 sucesso escolar dos estudantes.

OBJETIVOS DA COORDENACAO:

>

Garantir a equalizag¢do do ensino de Matematica no Ensino Fundamental II, facilitando
a conclusao desta etapa na idade certa e elevando os indices de desempenho;

Ampliar a participagdo dos estudantes em eventos e atividades que promovam o
aprendizado e o engajamento com a Matematica, incentivando o protagonismo e a
aplicacdo pratica dos conhecimentos matematicos;

Promover e incentivar a participagdo dos estudantes nas Olimpiadas de Matematica,
desenvolvendo o raciocinio 16gico, a resolugdo de problemas, o pensamento critico € o
interesse pela Matemadtica, contribuindo para a melhoria da aprendizagem e para a
identificacdo e valorizacao de talentos na area, fortalecendo a cultura cientifica e
académica nas escolas;

Desenvolver o prazer pela descoberta, por solucionar situagcdes-problema, por meio de
competigdes, lidando com o tempo, com o adversario e superando suas limitagdes;
Elaborar e implementar nas escolas do municipio de Santa Luzia projetos de incentivo
a leitura, escrita e produgdo textual, bem como o fortalecimento e uso eficaz das
bibliotecas nas unidades de ensino;

Melhorar a aprendizagem dos alunos por meio da participagdo em Olimpiadas a nivel
nacional, regional e estadual de Lingua Portuguesa,

Melhorar os indices de desempenho dos alunos, investindo na formagdo continuada
professores de Lingua Portuguesa e produgao textual de Santa Luzia;

Compreender a lingua como fendmeno cultural, histérico, social, variavel, heterogéneo
e sensivel aos contextos de uso, reconhecendo-a como meio de construcdo de
identidades de seus usuarios e da comunidade a que pertencem;

Contribuir com aperfeicoamento das praticas metodologicas, por meio de encontros

pedagogicos SANTA SEMED formativos;
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» Disponibilizar materiais em formato digital para os professores do ensino de Ciéncias.

» Realizar Oficinas praticas partir das habilidades presentes na Matriz Curricular de
Ciéncias;

» Fornecer capacitagdo para os docentes do 6° ao 9° nos contetidos de Quimica e Fisica;

» Fortalecer as praticas pedagogicas dos professores dos anos finais, com foco no uso
intencional do livro Joy Starter, na implementacdo de metodologias ativas e na
incorporagao de recursos digitais e Inteligéncia Artificial ao ensino de Lingua Inglesa;

» Elevar o uso efetivo da Lingua Inglesa no contexto escolar, promovendo o protagonismo
e o engajamento estudantil, o desenvolvimento de habilidades comunicativas e
interculturais, bem como estimulando a criatividade, a colaboragao e a autoconfianga
dos estudantes;

» fortalecer a cultura de valorizagdo do ensino de inglés na rede municipal e ampliar a
integracdo entre escolas, Secretaria Municipal de Educa¢do (SEMED), familias e
institui¢cdes de ensino superior;

» Realizar projetos sustentaveis com ajuda e alinhamento com outras secretarias;

» Elevar para 100% a participagdo dos alunos nas avaliagdes do SEAMA/SAEB;

» Melhorar os padroes de desempenho dos estudantes das turmas de 9° anos nas avaliagdes

externas SEAMA/SAEB.

4.7. ACOES DESENVOLVIDAS PELA COORDENACAO DE MATEMATICA

Coordenador de Matematica e Geometria: Eduardo Oliveira Barros

Promogao e fortalecimento da participacdo dos estudantes da rede municipal de
ensino de Santa Luzia nas olimpiadas e concursos de matematica — como OBMEP, Concurso
Canguru de Matematica, Olimpiada Internacional Mathématiques, Epreuve Mondiale, Jornada
Matematica e olimpiada Municipal de Matematica, entre outras — estimulando o raciocinio
logico, o pensamento cientifico, a resolugdo de problemas e o desenvolvimento do talento

matematico, contribuindo para a melhoria dos indicadores de aprendizagem.

Acoes Estratégicas
1. Mobilizacio e adesdo das escolas

Incentivar e orientar as escolas da rede municipal para a inscri¢do e participagao dos
estudantes nas diversas olimpiadas de matematica, garantindo ampla divulgagao e

engajamento da comunidade SANTA SEMED escolar.
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2. Formacao continuada de professores

Realizar formagoes pedagdgicas para professores de matematica, com foco em metodologias
de ensino voltadas ao desenvolvimento do raciocinio 16gico, resolugdo de problemas e
preparacao para olimpiadas cientificas.

3. Criacao de grupos de estudos e preparacao
Organizar grupos de estudo, clubes ou oficinas de matematica nas escolas para preparacao dos
estudantes participantes das olimpiadas.

4. Simulados e acompanhamento pedagogico
Promover simulados, atividades preparatdrias e acompanhamento sistematico dos estudantes,
visando melhorar o desempenho nas competigdes.

5. Identificacao e valorizacao de talentos
Reconhecer e incentivar estudantes com alto desempenho matematico, promovendo agdes de
valorizagdo como premiagoes, certificados e divulgagao de resultados.

6. Integracio entre escolas e Secretaria de Educacao
Fortalecer a articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educagao, gestores escolares e
professores para garantir a organizacdo e o acompanhamento das olimpiadas no municipio.

7. Divulgacio e valorizacio dos resultados

Divulgar os resultados alcangados pelos estudantes da rede municipal, premiando e
valorizando o esfor¢o dos alunos, professores e escolas e estimulando uma cultura de
exceléncia académica.

8. Periodo de realizacoes das Olimpiadas

Concurso Nacional Canguru de Matematica: 20 de margo de 2025.

Maratona Cactus: de 05 a 25 de maio.

Olimpiada Internacional de Matematica Sem Fronteiras: 20 e 27 de maio de 2025.
OBMF — Olimpiada Brasileira de Matematica Financeira: 28 de maio de 2025.
Olimpiada Mandacaru de Matematica: 5 e 6 de junho de 2025.

OBMEP — Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas: Primeira Fase em 3 de
junho de 2025 e a Segunda Fase em 25 de outubro de 2025.

7* Jornada da Matematica: a primeira fase (SELETIVA) aconteceu de junho a julho, com disputa
interna nas escolas inscritas e a segunda fase (DAS CATEGORIAS/FINAL) aconteceu em
05/09/2025.

OMEM - Olimpiada de Matematica do Estado do Maranhdo: Primeira fase em 25 de setembro
e a segunda fase em 04 de novembro de 2025.

OMMEL - Olimpiada Municipal de Matematica das Escolas Luzienses: Primeira fase em 04 de
novembro e a segunda fase em 02 de dezembro de 2025.

Olimpiada Mirim — OBMEP: 1? fase realizada em 26 de agosto ¢ a 2* fase ocorreu em 11 de
novembro de 2025.

SANTA SEMED
LUZIA i



OLITEF - Olimpiada do Tesouro Direto de Educagdo Financeira: 9 de setembro de 2025.

Essas olimpiadas fazem parte de iniciativas educacionais que buscam estimular o
aprendizado da matematica, desenvolver raciocinio logico e identificar talentos

académicos entre estudantes.

EVIDENCIAS




AULAO O
OBMEP -Fase 2

Dicas e estratégas para elevar seu
desempenhonafase 2 da OBMEP!

REUNIAO m
EAcY

ULTIMOS DIAS

PARA INSERCAO DE 5 15 de maio (quinta-foira)
NOTAS DA 2° FASE { \ Horario: das 09h as 10h

Ace
olimpiadami




REALIZAGCAO
MARATONA CACTUS

NIVELTEZ.
21/05/2025

4.7. ACOES DESENVOLVIDAS PELA COORDENACAO DE LINGUA
PORTUGUESA.

Coordenadora: Irismar da Silva de Sousa Oliveira

I.IDENTIFICACAO DO RELATORIO TECNICO

1. TITULO DO RELATORIO

Relatorio das Acdes Realizadas em 2025 — Projeto Embarcando na Leitura, Viajando com a
Escrita.

II. —RECORTE TEMPORAL DO RELATO

2. DATA INICIAL 3. DATA FINAL

10/03/2025 30/11/2025
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I11. - FINALIDADE DO RELATORIO

4. OBJETIVO:

Registrar e apresentar as agcoes desenvolvidas pelo Projeto Embarcando na Leitura,
Vi- ajando com a Escrita ao longo do ano de 2025, com foco especial nas atividades dos anos
iniciais, destacando a Caminhada de abertura do Dia Municipal do Livro, da Leitura e da

Literatura, o concurso de producgdo escrita ¢ a Mostra Artistico-Literaria.

IV - RELATO DAS ACOES REALIZADAS

5. DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS

ACAO 01 Data Inicio: 14/04/2025 Data Fim: 14/04/2025

NOME DA ACAO 01: Caminhada de abertura das comemoragdes do dia municipal do livro,
da leitura e da literatura.

A Caminhada de Abertura marcou oficialmente o inicio das celebracdes municipais
de- dicadas ao livro, a leitura e a literatura. Participaram estudantes dos anos iniciais e finais,
professores, gestores, equipes pedagogicas e familias. O percurso foi acompanhado por cartazes,
faixas, livros gigantes, malas literarias, personagens vivos, cantos de incentivo a leitura e
intervengoes culturais que reforcaram a importancia da leitura no processo de alfabetizacdo e
formagdo leitora. A atividade mobilizou toda a rede municipal, promovendo visibilidade ao

projeto e fortalecendo o engajamento comunitario.

EVIDENCIAS DE EXECUCAO DA ACAO 1
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ACAO 02 Data Inicio: 24/03/2025 Data Fim:

16/05/2025 Concurso de Producdo Textual — Mostra Artistico-Literaria 2025

Descricdo da agdo 02: O concurso de produgdo textual integrou as a¢des do Projeto
Embarcando na Leitura, Viajando com a Escrita, envolvendo alunos da Educagado Infantil, dos
anos iniciais e finais. Nos anos iniciais, as atividades priorizaram a escrita orientada, com
producdo de narrativas ilustradas (1° ano), poemas ilustrados (2° e 3° ano) e Histérias em
Quadrinhos- tirinhas (4° e 5°ano). As produgdes envolveram a leitura compartilhada como base
para o processo de criagdo. As escolas realizaram sele¢des internas para escolher as produgdes
que representariam a escola no concurso, o resultado foi divulgado na Mostra Artistico-
Literaria, onde foi realizada a premiagao dos estudantes vencedores: as trés melhores produgdes
de cada categoria, conforme a classificagdo definida pela comissdo de jurados, bem como, o

professor/orientador da turma, de acordo com o estabelecido no regulamento do concurso.

Os textos vencedores foram expostos durante o evento, proporcionando
visibilidade as autorias e valorizando o protagonismo dos estudantes desde os primeiros anos

da alfabetizacao.

EVIDENCIAS

Premiagdo do concurso de produg@o escrita-
IV Mostra Artistico- Literaria

Premiagdo do concurso de produgdo
escrita- IV Mostra Artistico- Literaria
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ACAO 03 Data Inicio: 16/05/2025 Data Fim:

16/05/202 Nome da acdo 03: IV Mostra Artistico-Literaria — “Palavras que transformam:
lendo, es- crevendo e valorizando a voz das mulheres”

Descrigao da agao 03: A Mostra Artistico-Literaria reuniu trabalhos de estudantes
das escolas publicas municipais. Foram realizadas apresentacdes culturais, declamacdes,
dramatizacdes, contagdo de historias, exposi¢des visuais em stands e atividades de lei- tura
colaborativa. A mostra valorizou a produ¢@o dos alunos e incentivou a participagdo das familias,
permitindo que a comunidade conhecesse os resultados do trabalho continuo de leitura

desenvolvido ao longo do projeto.

EVIDENCIAS DA ACAO 03

IV Mostra Artistico-Literaria-

IV Mostro Artistico-literdrie
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ACAO 04 Data Inicio: 01/03/2025 Data Final: 30/11/2025

Nome da ac¢ao 04: Acdes Permanentes de Promog¢ao da Leitura nos Anos Iniciais

Descricdo da acdo 04: As escolas participantes realizaram diversas atividades
permanentes previstas no projeto, como: Hora da Leitura semanal, sacola viajante, rodas de
leitura, contagdes de historias, leituras itinerantes, visitas a biblioteca, feiras internas, atividades
ludicas de leitura e escrita, e praticas de registro como fichas de leitura e relatorios de leitura.
Essas agdes contribuiram diretamente para o fortalecimento das praticas de alfabetizagdo e para

a formacao de leitores nos anos iniciais.

EVIDENCIAS DA ACAO 04

Caminhada de abertura‘do projeto na comunidade-
U.E. Pe. Jodo Mohana




Atividade de leitura na U.1. Francisco de Assis Sudario de Alunos da U. I. Académico José Sarney em visita a
Oliveira biblioteca Municipal Josué Pedro
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V. - DESCRICAO DOS RESULTADOS OBTIDOS E IMPACTOS OBSERVADOS
6. DOS RESULTADOS

Resultados alcangados:

» Ampliagdo do engajamento das escolas nas praticas de leitura, com participagdo ativa
dos anos iniciais.

» Mobilizagdo significativa da comunidade escolar durante a Caminhada e a Mostra
Artistico-Literaria.

» Maior acesso dos alunos aos livros e as praticas de leitura orientada.

» Fortalecimento das praticas de alfabetizagdo por meio de atividades sistematicas de

leitura.

7. DOS IMPACTOS OBSERVADOS

» Maior interesse dos alunos pela leitura e participag@o ativa nas agdes propostas.

» Fortalecimento da cultura leitora nas unidades escolares.

» Integragdo entre escola, familia e comunidade em torno da valorizagdo do livro e da
literatura.

» Visibilidade das producdes dos alunos, promovendo autoestima e protagonismo

estudantil.
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ANEXOS.
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PROJETO DE LEITURA

SACOLA VIAJANTE

CRONOGRAMA

O projeto devera ser desenvolvido diariamente durante os periodos letivos.

Acles Periodo
Confeccdo dos materiais para o projeto Marco de 2025
Montagem do acervo literario Marco e abril de
2025
Sorteio dos alunos para levar a sacola ou maleta viajante Marco a novembro
com o livro para ler com a familia e comentar em sala. de 2025
SANTA i, SEMED
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Escola:
Professor (a):
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4.7. EDUCACAO INCLUSIVA

Coordenadora: Edenete Carvalho Cardoso

I. - IDENTIFICACAO DO RELATORIO TECNICO

1. TITULO DO RELATORIO

Cuidar de Quem Cuida: Satide Mental dos Educadores na Reconstrugdo da Aprendizagem

I1.- RECORTE TEMPORAL DO RELATO

2. DATA INICIAL 3. DATA FINAL

24/02/2025 23/11/2025
III. - FINALIDADE DO RELATORIO

4. OBJETIVO:

Promover agdes integradas de cuidado, acolhimento e formagdo voltadas a satde
mental dos profissionais da educa¢do da rede municipal, fortalecendo praticas pedagdgicas
inclusivas que favorecam a alfabetizagdo e a recomposicdo da aprendizagem, garantindo
ambientes escolares mais saudaveis, humanizados e capazes de responder as demandas

emocionais e pedagogicas.

IV. - RELATO DAS ACOES REALIZADAS

5. DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS
ACAO 01 Data Inicio: 10/03/2025 Data Final: 18/07/2025

Acdes de Acolhimento e Cuidado Emocional

e C(Criagdo de rodas de conversa mensais nas escolas sobre bem-estar emocional e desafios
da pratica docente.

e Implantacio de Espacos de Escuta para professores, gestores, cuidadores e
profissionais de apoio, com atendimento individual ou em pequenos grupos.

e Realizacdo de dindmicas de relaxamento, autocuidado e manejo de estresse
(respiragdo guiada, alongamento funcional, mindfulness).

e Parceria com equipes multiprofissionais (psicologos, assistentes sociais,) para
orientagdo e intervencgdes preventivas.

ACAO 02 Data Inicio: 24/02/2025 Data Fim: 23/11/2025
Agoes Formativas (Formagao Continuada)

e Formagao sobre satide mental na educacao: sinais de adoecimento, estratégias de

prevencdo e promocao do bem-estar docente.

SANTA SEMED
LUZIA i



o Formacdo em praticas pedagégicas inclusivas para alfabetizagdo e recom- posi¢ao da
aprendizagem.

o Formagao em Manejo e autorregulagao: praticas educacionais para alunos com
transtornos do espectro autista (TEA)

o Encontros sobre gestao da sala de aula, clima escolar positivo e praticas de
convivéncia.

o Formagao sobre intervencao pedagoégica (PEI) adaptagdo de atividades.

ACAO 03 Data Inicio:  04/08/2025 Data Fim: 23/11/2025

Acoes de Fortalecimento das Praticas Pedagogica

e Elaboracao e distribuicdo de materiais acessiveis, atividades diferenciadas e recursos
adaptados (pictogramas, pranchas, jogos pedagogicos).

e Apoio as escolas na implementacdo de planos de recomposi¢iao da aprendizagem com
foco em alfabetizacgao.

e C(Criag¢do de um instrumento de monitoramento pedagogico que ajude os professores
a identificar dificuldades e avangos dos estudantes.

e Orientagdes técnicas a gestores e professores sobre PEI — Plano Educacional

Individualizado e adaptagdes curriculares.

ACAO 04 Data Inicio:  29/09/2025 Data Fim: 23/11/2025

Acoes de Mobilizacao e Cultura Escolar

e Campanbhas internas sobre valorizagao do professor e cuidado com a saude
mental, com cartazes, videos e mensagens motivacionais.

e Realiza¢do de semanas tematicas: “Semana da Saude Mental do Educador”,
“Semana da Inclusao e Acolhimento”.

Acoes de Integracio com a Comunidade Escolar

e Reunides com familias para fortalecer o vinculo escola-familia e orientar sobre apoio a
aprendizagem dos alunos.

e Oficinas com pais sobre rotina de estudos, estratégias de apoio em casa e cuidado
emocional das criangas.

e Parcerias com UBS, CRAS e institui¢des de apoio psicossocial para atendi- mentos e
encaminhamentos necessarios.
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Acoes de Monitoramento e Avaliaciao

e Aplicagdo periodica de questionarios de bem estar com os profissionais da escola.

o Relatoérios mensais das agdes realizadas pelo AEE e Coordenacao Inclusiva.

e Avaliagdo dos avangos na recomposicao da aprendizagem das turmas atendi- das.

e Indicadores de redugdo de estresse e de melhoria do clima escolar.

V. DESCRICAO DOS RESULTADOS OBTIDOS E IMPACTOS OBSERVADOS
6. DOS RESULTADOS
Melhora no bem-estar emocional dos profissionais

e Reducao de relatos de estresse, ansiedade e sobrecarga.
e Aumento da satisfagdo profissional e do sentimento de pertencimento a escola.
e Melhoria do clima escolar e das relagdes entre professores, gestores e equipes de apoio.

Fortalecimento das praticas pedagogicas inclusivas

e Maior uso de estratégias diferenciadas para alfabetizacao e recomposicao da
aprendizagem.

e Ampliacdo do numero de professores que utilizam recursos acessiveis (pictogramas,
jogos, materiais adaptados).

e Melhora na interagdo entre AEE e sala regular, com mais alinhamento nas
intervengoes.

Avancos significativos na alfabetizacio e recomposicao da aprendizagem

e Reducdo no niimero de estudantes em defasagem acentuada de leitura, escrita e
matematica.

e Aumento do desempenho nas avaliacdes diagnosticas e formativas.

e Ampliacdo do engajamento dos estudantes nas atividades de leitura e produgao
textual.

Fortalecimento do vinculo escola—familia

e Maior participacdo das familias em reunides, rodas de conversa e oficinas.
e Melhor compreensdo das familias sobre como apoiar a rotina escolar e emocional dos
filhos.

e Reducao de conflitos e aumento da parceria entre escola e responsaveis.
Profissionais mais preparados para lidar com desafios emocionais e pedagogicos

e Professores demonstram maior dominio em:
» manejo de crise emocional em sala,
> estratégias de autorregulagao,
» organizacao de rotina,
» mediacao de conflitos.
e Aumento da confianga dos profissionais para intervir em situacdes de aprendizagem e

comportamento. SANTA SEMED
LUZiA o



Consolidacao de uma cultura de cuidado e acolhimento nas escolas

> As escolas passaram a realizar agdes continuas de promogao da saide mental.
> Instalacdo efetiva de “Espacos de Escuta” ou grupos de apoio.
> Criacdo de comissdes de acolhimento e ambientes mais seguros € humanizados.

Melhoria da comunicacio entre Secretaria, gestores e equipes escolares

> Acompanhamento mais eficiente das acdes pedagdgicas e socioemocionais.

> Relatorios mensais mais completos e articulados entre coordenagdo pedagdgica e
AEE.

> Planejamento escolar mais integrado, com metas coletivas e claras.

Valorizacao profissional fortalecida

> Profissionais reconhecidos pelas boas praticas.
> Redugao de turnover (rotatividade de professores e cuidadores).
> Sensacao de reconhecimento ¢ motivacao para continuar evoluindo.

Aumento da eficacia do AEE e da Educacao Inclusiva

> PEI mais completos ¢ adequados.
> Maior articulagdo entre AEE e professores da sala regular.
» Estudantes com NEE apresentando avangos mais visiveis e acompanhados.

7. DOS IMPACTOS OBSERVADOS

A implementagdo do projeto voltado a promogdo da saude mental dos profissionais

daeducagdo, articulado as praticas inclusivas de alfabetizac¢do e recomposicao da aprendizagem,
gerou impactos significativos na rede municipal. As a¢des desenvolvidas contribuiram para
transformar o clima escolar, fortalecer vinculos profissionais e qualificar as préaticas

pedagogicas, refletindo diretamente no desempenho dos estudantes.

Observou-se uma melhoria expressiva no bem-estar emocional dos professores,
cuidadores, gestores e equipes de apoio, que passaram a relatar maior equilibrio, motivagao e
seguranca para conduzir suas atividades. A reducao da sobrecarga emocional e a ampliagcdo de
estratégias de autorregulacdo contribuiram para diminuir casos de estresse, conflitos e

afastamentos por questdes psicologicas.

No campo pedagdgico, o projeto impactou diretamente a qualidade das praticas de
alfabetizagcdo e recomposi¢cdo da aprendizagem. Houve maior intencionalidade no uso de
metodologias diferenciadas, recursos acessiveis e orientagdes técnicas do AEE, resultando em
avangos consistentes no desempenho escolar, especialmente entre estudantes com defasagens

mais acentuadas ou necessidades educacionais especificas.
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As relacdes entre escola e familia também foram fortalecidas. A participagdo das
familias aumentou, o didlogo se tornou mais constante e colaborativo e o entendimento sobre o
papel da escola no cuidado integral dos estudantes foi ampliado. Isso contribuiu para reduzir

conflitos e reforcar a confianga da comunidade na institui¢do escolar.

O projeto igualmente favoreceu a consolida¢do de uma cultura de acolhimento e
convivéncia positiva. As escolas passaram a integrar praticas de escuta ativa, mediacdo de
conflitos e valorizagdo profissional em sua rotina, criando ambientes mais humanos, seguros e

propicios ao desenvolvimento emocional e académico de todos.

Do ponto de vista da gestdo educacional, houve maior integrac¢do entre Secretaria,
coordenagdes pedagogicas e equipes escolares, resultando em decisdes mais assertivas baseadas
em dados, indicadores e demandas reais das escolas. Esse fortalecimento da gestao contribuiu

para a continuidade e sustentabilidade das agdes.

De forma geral, os impactos observados evidenciam que investir na satide mental
dos profissionais e na educagdo inclusiva gera melhorias diretas no clima escolar, na
aprendizagem dos estudantes, no engajamento das familias e na eficiéncia da gestdo
pedagbgica, promovendo uma educagdo mais humana, equitativa e de qualidade para toda a

rede.
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EVIDENCIAS DAS ACOES REALIZADAS

A(}AO 01: A¢des de Acolhimento e Cuidado Emocional
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ACAO 02: Acdes Formativas (Formacdo Continuada)




ACAO 03: Acdes de Fortalecimento das Praticas Pedagdgicas
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ACAO 04: Acdes de Mobilizacédo e Cultura Escolar
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4.8. COORDENACAO INDIGENA

Coordenadora: Ananda Inaya Albuquerque Morais Chaves

I. - IDENTIFICACAO DO RELATORIO TECNICO
1. TITULO DO RELATORIO

Encontros Formativos com Foco na Alfabetizacdo e Recomposi¢cdo das Aprendizagens para
Professores da Educacao Escolar Indigena

II.- RECORTE TEMPORAL DO RELATO

2. DATA INICIAL 3. DATA FINAL
23/04/2025 07/11/2025

III. - FINALIDADE DO RELATORIO

4. OBJETIVO:

Apresentar, de forma organizada, as agdes voltadas a Formagdo Continuada para

professores das Educagdo Escolar Indigena realizadas no ambito do fortalecimento das praticas
pedagogicas resgatando a valorizacdo socioculturais e a lingua materna, desenvolvendo
curriculo especifico, incluindo contetidos relacionados a cultura do Povo Guajajara nas escolas
das comunidades indigenas locais. No ciclo formativo municipal de 2025, descrevendo seus
propositos, estratégias pedagogicas, conteudos abordados e evidéncias de avangos e
monitoramento continuo para tomada de decisdes pedagdgicas e fortalecimento das praticas
com foco na alfabetizagdo e recomposicao das aprendizagens nas turmas do 1° ao 5° ano do

Ensino Fundamental dos anos iniciais.

Promovendo a melhoria continua dos indicadores educacionais e garantindo
avangos progressivos alinhados a Politica de Alfabetizacdo do Territério Estadual e ao

Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada- CNCA.

Durante o processo formativo, priorizou - se o fortalecimento das praticas
pedagogicas voltadas a consolidagdo da alfabetizacdo e recomposi¢do da aprendizagem
bilingue, assegurando uma educagao de qualidade, democratica e inclusiva a todas os estudantes

da Educacao Escolar Indigena da nossa rede de ensino.

Assim, este relatdrio retine as principais estratégias de atividades, resultados e
reflexdes construidas pelos profissionais da educagdo envolvidos, evidenciando o compromisso

na promoc¢dao de uma educagdo publica de qualidade garantindo equidade, direitos de
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aprendizagem e pleno desenvolvimento para todas as criangas da Educagdo Escolar Indigena

no municipio de Santa Luzia - MA.

IV. RELATO DAS ACOES REALIZADAS

5. DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS

ACAO 01 Data Inicio: 23/04/2025 Data Fim: 23/04/2025

1° Encontro Formativo Municipal com Foco na Alfabetizacdo e Recomposicao das
Aprendizagens da Educagdo Escolar Indigena 2025 — Turmas Multisseriadas Publico-alvo:

Professores das turmas multisseriadas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

As acdes formativas desenvolvidas com os professores da Educacao Escolar
Indigena das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano tiveram como finalidade fortalecer as
praticas pedagdgicas voltadas a Identidade Cultural Indigena do Povo Guajajara, alinhando
avaliacdo, intervencdo e mediacdo dos Componentes Curriculares promovendo a

Interdisciplinaridade.

A formacdo foi organizada em tematicas articuladas, contemplando estudo
conceitual, andlise de préaticas, oficinas, conforme pauta municipal de acordo com o Projeto de
Formacgao Continuada estruturado pela rede de ensino objetivando a melhoria da aprendizagem

nas escolas indigenas do municipio de Santa Luzia -MA.

A formacdo foi desenvolvida em um turno, contando com a participagdo de 25

profes- sores, seguindo as seguintes tematicas:

Estratégias Pedagogicas com Foco na Alfabetizacio e Recomposi¢do da

Aprendizagem Alinhadas ao Compromisso Nacional da Crianca Alfabetizada- CNCA.

No dia 23 de abril de 2025, realizamos a abertura do 1° Encontro Municipal das
For- magdes Continuadas na Educacdo Escolar Indigena do corrente ano destinado aos
professores das Turmas multisseriadas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental I da Rede
Municipal de Santa Luzia—MA. O encontro formativo foi realizado na Escola Municipal Aldeia

Caja Il.

As tematicas foram conduzidas pela Formadora Municipal e Supervisora
Pedagdgica Andri Selma de Lima Silva, tendo como tema norteador: “A Identidade Cultural

Indigena do Povo Guajajara nas comunidades locais.

SANTA SEMED
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Na ocasido, foram ministradas as seguintes oficinas: Oficina de Legislagdo da
Educagdo Escolar Indigena: Estudo dos artigos da Constituicio Federal, Lei de Diretrizes e

Bases da Educacio, Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas.

Oficina de Lingua Indigena Tenetehara: A Lingua Indigena por meio de jogos -

brincando e aprendendo na lingua materna.

O encontro contou com a participacdo de 30 professores da Educacdo Infantil,

Ensino Fundamental I e II (anos iniciais e finais) e EJA da Educacgdo Escolar Indigena.

Constatou-se que o momento formativo foi bastante produtivo, promovendo
alinhamento pedagodgico, aprendizagem, apoio técnico, além da troca de saberes e experiéncias
sobre a cultura indigena do Povo Guajajara. Os professores participaram ativamente,

demonstrando interesse pela tematica abordada.
A seguir, apresentam-se as evidéncias do momento formativo.

EVIDENCIAS
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FORMACAO CONTINUADA - 2025

PROJETO IDENTIDADE CULTURAL DO POVO INDIGENA GUAJAJARA

I ENCONTRO DA FORMACAO CONTINUADA COM FOCO NA ALFABETIZACAO E
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS PARA PROFESSORES DA EDUCA- CAO
ESCOLAR INDIGENA DA REDE DE SANTA LUZIA - MA

HORARIO TEMATICA

1. ACOLHIDA: BOAS VINDAS

ENTREGA DE LEMBRANCINHASORACAO E CANTO NA
8:00h as 8:25h LINGUA INDIGENA TENETEHARA

DINAMICA: ARVORE DOS SONHOS/ ESPECTATIVAS.

2. OBJETIVO:FORTALECER AS PRATICAS PEDAGOGI- CAS
RESGATANDO A VALORIZACAO SOCIOCULTURAIS E A
LINGUA MATERNA, DESENVOLVENDO CURRICULO
ESPECIFICO, INCLUINDO CONTEUDOS CORRESPON-
DENTES A CULTURA DO POVO GUAJAJARA NAS ESCO- LAS
8:25h as 8:30h DAS COMUNIDADES INDIGENAS LOCAIS COM FOCO NA
ALFABETIZACAO E RECOMPOSICAO DAS APRENDI-
ZAGENS.

8:30h as 9:00h 3. LEITURA PARA DELEITE: CURUMIM TIAGO HAKIY

4. APRESENTACAO DA TEMATICA ABORDADA: LEGIS-
LACAO DA EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA;

ESTUDO COLETIVO ENVOLVENDEO ANALISE E DE- BATE:
CONSTITUICAAO FEDERAL ART. 210 e 231;

LDB ART. 78 e 79;

9:00h as 11:00h PARECER CNE/ CP N° 8/2012MUNICIPAL DE EDUCACAO
2015- 2025 (PME).

11:00h as 11:30h 5. APRESENTACAO E SUGESTOES DE MATERIAIS DE
APOIO NA LINGUA INDIGENA TENETEHAR:

SANTA SEMED
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MATERIAIS PEDAGOGICOS COMO CARTILHA GUAJA-
JARA, DICIONARIO GUAJAJARA, JOGOS E FICHAS DE
LEITURA COMO SUGESTAO PARA AS ATIVIDADES PRA-
TICAEM SALA DE AULA PARA OS PROFESSORES DA ED.
INFANTIL AO 9° ANO

11:30h as 12:00h

6. AVALIACAO DO ENCONTRO FORMATIVO

REFERENCIAS:BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Na-
cional Comum Curricular.

BRASIL. Referencial curricular nacional para as escolas indi-
genas/Ministério da Educacdo e do Desporto, Secretaria de
Educacdo Fundamental. - Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRASIL. Ministério de Educag&o e Cultura. LDB - Lei n°® 9394/96,
de 20 de dezembro de 1996.

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educa- ¢éo
Basica / Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Baésica.
Diretoria de Curriculos e Educacdo Integral. Brasilia: MEC, SEB,
DICEI, 2013.

Decreto N° 6.861, de 27 de maio de 20009.

Decreto N° 11.556, de 12 de junho de 2023.

Documento Curricular do Territério Maranhense para Educa- ¢do
Infantil e

Plano Municipal de Educacdo de Santa Luzia — MA, 2015-
2025.

SANTA LUZIA MA, 23 de ABRIL de 2025
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ACAO 02 Data Inicial: 30/05/2025 Data Final: 30/05/2025

2° Encontro Formativo Municipal com Foco na Alfabetizagao e Recomposicao das
Aprendizagens da Educacao Escolar Indigena 2025 — Turmas Multisseriadas Publico-alvo:
Professores das turmas multisseriadas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

As agoes formativas desenvolvidas com os professores da Educagao Escolar Indi-
gena das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano tiveram como finalidade fortalecer as praticas
pedagogicas voltadas a Identidade Cultural Indigena do Povo Guajajara, ali- nhando avaliagao,
planejamento, intervengdo e mediagdo aos Componentes Curricu- lares promovendo a
Interdisciplinaridade.

A formacdo foi organizada em tematicas articuladas, contemplando estudo
conceitual, analise de praticas, oficinas, conforme pauta municipal de acordo com o Projeto de
Formagdo Continuada estruturado pela Rede de Ensino objetivando a melhoria da
Aprendizagem nas escolas indigenas do municipio de Santa Luzia -MA.

A formagao foi desenvolvida em um turno, com a participagao de 20 professores,
se- guindo a seguinte tematica:

Estratégias Pedagdgicas com Foco na Alfabetizagdo e Recomposicdo da
Aprendizagem Alinhadas ao Compromisso Nacional da Crianca Alfabetizada- CNCA.

No dia 30 de maio de 2025, realizamos a abertura do 2° Encontro Formativo
Municipal das Formagdes Continuadas na Educagdo Escolar Indigena do corrente ano destinado
aos professores das Turmas multisseriadas de 1° ao 5° ano do Ensino Funda- mental I, realizado

na Escola Municipal Aldeia Barro Branco, da Rede Municipal de Santa Luzia—MA.

A tematica foi conduzida pela Formadora Municipal e Supervisora Pedagogica
Andri Selma de Lima Silva, tendo como tema norteador: “A Identidade Cultural Indigena do Povo

Guajajara nas comunidades locais. Na ocasido, foi ministrada a seguinte oficina:

Oficina sobre Agricultura Familiar Indigena e Meio Ambiente: Calendario do
Cultivo do Povo Guajajara; Sementes Crioulas e Biodiversidade Agricola do Povo Gua- jajara;
Alimentagdo Saudavel nas Comunidades Indigenas do Povo Guajajara. Constatou-se que o
momento formativo foi produtivo, promovendo alinhamento pedagogico, aprendizagem, apoio
técnico, além da troca de saberes e experiéncias sobre a cultura indigena do Povo Guajajara.

Os professores interagiram ativamente, demonstrando interesse pela tematica abordada.

Os anexos a seguir evidenciam as atividades realizadas.
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FORMACAO CONTINUADA - 2025

PROJETO IDENTIDADE CULTURAL DO POVO INDIGENA GUAJAJARA

Il ENCONTRO DA FORMACAO CONTINUADA COM FOCO NA ALFABETIZACAO E
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS PARA PROFESSORES DA EDUCA- CAO
ESCOLAR INDIGENA DA REDE DE SANTA LUZIA - MA

HORARIO

TEMATICA

8:00h as 8:30h

1. acolhida: boas vindas entrega de lembrancinhas
oracdo e canto na lingua indigena tenetehara

2. objetivo:promover a valorizagéo da oralidade e das narrativas dos
saberes culturais na agri- cultura familiar, refletindo e discutindo as préa-
ticas agricolas tradicionais de preservacao da natureza utilizandas na
comunidade indigena lo- cal com foco na alfabetizacéo e recomposicéo
das aprendizagens.

8:30h as 9:00h

3. leitura para deleite: a lenda da mandioca

9:00h as 11:00h

4. Apresentacdo da sugestdo didatica: agricul- tura familiar indigena e
meio ambiente

Producdes das oficinas interdisciplinares: elaboracdo de materiais
pedagdgicos sobre a temaética proposta orgazizados em trés (03) grupos;
Grupo 01: calendario do cultuvo do povoguaja- jara;

Grupo 02: sementes crioulas e biodiversidade

IAgricola do povo guajajara;

Grupo 03: alimentacdo saudavel nas comunidades indigenas do povo
guajajara.

11:00h as 11:30h

6. Socializacdo das producdes - Apresentacdo dos materiais de apoio
sugeridos Para as atividades pratica em sala de aula pelos professores da
ed. Infantil ao 9° ano.

11:30h as 12:00h

7. AVALIACAO DO ENCONTRO

REFERENCIAS:

Almanaque trilhos da alfabetizagdo / coordenacao vilma guimarées... Et
al. Rio de janeiro:editora fgv,2021.

Documento curricular do territério mara- nhense para educacao infantil e
ensino funda-

Mental. 12 ed. Rio de janeiro; editora fgv,20109.

SANTA LUZIA MA, 30 de maio de 2025
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ACAO 03 Data Inicio: 08/08/2025 Data Fim: 08/08/2025

3° Encontro Formativo Municipal da com Foco na Alfabetizagdo e Recomposicdo das

Aprendizagens da Educacdo Escolar Indigena 2025 — Turmas Multisseriado Publico-alvo:

Professores das turmas Multisseriado do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

As acdes formativas desenvolvidas com os professores da Educacdo Escolar Indigena
das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano tiveram como finalidade fortalecer as praticas pedagogicas
voltadas a Identidade Cultural Indigena do Povo Guajajara, alinhando ava- liagdo, intervencao e

mediagdo intencional nos Componentes Curriculares promovendo a Interdisciplinaridade.

A formagdo foi organizada em temaéticas articuladas, contemplando estudo conceitual,
analise de praticas, oficinas, conforme pauta municipal de acordo com o Projeto de Formacao
Continuada estruturado pela Rede de Ensino objetivando a melhoria da Aprendizagem nas escolas

indigenas do municipio de Santa Luzia -MA.

A formagdo foi desenvolvida em um turno, com a participacao de 26 professores, se-

guindo a seguinte tematica:

Estratégias Pedagogicas com Foco na Alfabetizacdo e Recomposicao da Aprendizagem

Alinhadas ao Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada - CNCA.

No dia 08 de agosto de 2025, realizamos a abertura do 3° Encontro Formativo Municipal
das Formag¢des Continuadas na Educagao Escolar Indigena do corrente ano destinado aos professores
das Turmas multisseriadas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental I, realizado na Escola Municipal

Aldeia Maranauwi, da Rede Municipal de Santa Luzia— MA.

A tematica foi conduzida pela Formadora Municipal e Supervisora Pedagdgica Andri
Selma de Lima Silva, tendo como tema norteador: “A Identidade Cultural Indigena do Povo Guajajara

nas comunidades locais.
Na ocasido, foi ministrada a seguinte oficina:

Oficina sobre Artesanato Indigena nas Comunidades Indigenas e Meio Ambiente:

Materiais Utilizados e Sustentabilidade no Artesanato do Povo Guajajara; Técnicas do

SANTA SEMED
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Artesanato Indigena do Povo Guajajara; Demonstracio da Producio de Pecas do Artesanato

do Povo Guajajara.

Constatou-se que o momento formativo foi produtivo de interacdo e socializagdo,

fortalecendo alinhamento pedagdgico, aprendizagem, apoio técnico e troca de saberes e

experiéncias sobre a cultura indigena do Povo Guajajara. Os professores interagiram ativamente,

demonstrando interesse pela tematica abordada.

Os anexos a seguir evidenciam as atividades realizadas, no III Encontro Formativo.

EVIDENCIAS

Flyer de divulgagdo
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FORMACAO CONTINUADA - 2025

PROJETO IDENTIDADE CULTURAL DO POVO INDiGENA GUAJAJARA

111 ENCONTRO DA FORMACAO CONTINUADA COM FOCO NA ALFABETIZACAO E
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS PARA PROFESSORES DA EDUCA- CAO

ESCOLAR INDIGENA DA REDE
DE SANTA LUZIA - MA

HORARIO

TEMATICA

8:00h as 8:30h

1. Acolhida: boas vindas entrega de lembrancinhas Oracdo e canto nal
lingua indigena tenetehara

2. Objetivo: promover a valorizacdo da oralidade com as narrativas dos
saberes culturais do artesanato indigena, refletindo e discutindo as
praticas tradicionais de preservacdo e sus- tentabilidade da natureza
utilizandas nas comu- nidades indigenas locais com foco na alfabetiza-
Cao e recomposicao das aprendizagens.

8:30h as 9:00h

3. Leitura para deleite: ““A lenda da Inziné” de Ana Noé e Isabelle Camara

9:00h as 11:00h

4. Apresentacdo da sugestdo didatica: artesanato Indigena nas
comunidades indigenas e meio Ambiente.

Producdes das oficinas interdisciplinares: Elaboracdo de materiais
pedagdgicos sobre a Tematica proposta orgazizados em trés (03)
Grupos;

Grupo 01: materiais utilizados e sustentabilidade No artesanato do povo
guajajara;

Grupo 02:técnicas do artesanato indigena do Povo guajajara;

Grupo 03: demonstracdo da producédo de pecas do artesanato do povo
guajajara.

11:00h as 11:30h

5. Socializacdo das producdes: apresentacdo dos materiais de apoio
sugeridos para as atividades pratica em sala de aula pelos professores
Da ed. Infantil ao 9° ano

11:30h as 12:00h

6. AVALIACAO DO ENCONTRO

Referéncias:

Almanaque trilhos da alfabetizacdo / coordenacdo Vilma guimaraes ...et
al. Rio de janeiro:editora Fgv,2021.

Documento curricular do territorio maranhense para educacao infantil e
ensino fundamental.

12 ed. Rio de janeiro; editora fgv,2019.

Ana noé e isabelle cdmara. Lenda de ininé. 12 ed.

Fortaleza:letrarte, 2012.
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SANTA LUZIA MA, 08 de agosto de 2025

ACAO 03 Data Inicio: 08/08/2025 Data Fim: 08/08/2025

4° Encontro Formativo Municipal da com Foco na Alfabetizacdo e Recomposi¢ao das
Aprendizagens da Educagdo Escolar Indigena 2025 Turmas Multisseriadas Publico-alvo:

Professores das turmas multisseriadas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

As acdes formativas desenvolvidas com os professores da Educacdo Escolar Indigena
das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano tiveram como finalidade fortalecer as praticas pedagogicas
voltadas a Identidade Cultural Indigena do Povo Guajajara, alinhando ava- liagdo, intervencao e

mediagdo intencional nos Componentes Curriculares promovendo a Interdisciplinaridade.

A formagao foi organizada em tematicas articuladas, contemplando estudo conceitual,
analise de praticas, oficinas, conforme pauta municipal de acordo com o Projeto de Formacgao
Continuada estruturado pela Rede de Ensino objetivando a melhoria da Aprendizagem nas escolas

indigenas do municipio de Santa Luzia -MA.

A formagdo foi desenvolvida em um turno, com a participacao de 23 professores, se-

guindo a seguinte tematica:

Estratégias Pedagogicas com Foco na Alfabetizacdo e Recomposicao da Aprendizagem

Alinhadas ao Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada- CNCA.

No dia 30 de setembro de 2025, realizamos a abertura do 4° Encontro Formativo
Municipal das Formagdes Continuadas na Educacgao Escolar Indigena do corrente ano destinado aos
professores das Turmas multisseriadas de 1° ao 5° ano do Ensino Funda- mental I, realizado na

Escola Municipal Aldeia Toary, da Rede Municipal de Santa Luzia -MA.

A tematica foi conduzida pela Coordenadora da Educacdo Escolar Indigena Ananda
Inaya Alburquerque Morais Chaves, tendo como tema norteador: “A Identidade Cultural Indigena do

Povo Guajajara nas comunidades locais.”

Na ocasido, foi ministrada a seguinte oficina:

SANTA SEMED
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Oficina sobre a Festa da Menina Moga ou Festa do Moqueado: As Cagas Utilizadas no
Moqueado; A Organizacio da Festa pelas Mulheres ¢ Homens da Familia e Aldeia para a

Festa; Demonstracio da Festa do Moqueado ou Festa da Menina Moca e do Rapaz.

Constatou-se que o momento formativo foi produtivo, promovendo alinhamento
pedagbgico, aprendizagem, apoio técnico, além da troca de saberes e experiéncias sobre a cultura
indigena do Povo Guajajara. Os professores interagiram ativamente, demonstrando interesse pela

tematica abordada.

Segue em anexo as evidéncias dos momentos de interagdo e socializagao do 4° Encontro

Formativo.

EVIDENCIAS

1V Encontro Formativo Municipal 2025 - Educacao Inyi gena
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FORMACAO CONTINUADA - 2025

PROJETO IDENTIDADE CULTURAL DO POVO INDIGENA GUAJAJARA

IV ENCONTRO DA FORMACAO CONTINUADA COM FOCO NA ALFABETIZACAO E
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS PARA PROFESSORES DA EDUCA- CAO
ESCOLAR INDIGENA DA REDE DE SANTA LUZIA - MA

Horario Tematica

1. Acolhida: boas vindas entrega de lembrancinhas Oracao e canto na
8:00h as 8:30h lingua indigena tenetehara

2. Objetivo: promover a valorizagdo da oralida- des com as narrativas
dos saberes culturais da festa da menina moca ou moqueado,
refletindo e discutindo as praticas de preservacdo da identidade
cultural utilizadas nas comunidades indigenas locais com foco na
alfabetizacdo e Recomposicao das aprendizagens.

8:30h as 9:00h 3. Leitura para deleite: “A festa da menina moga ou festa do
moqueado do povo Guajajara”.
4. ,Apresentacio da sugestdo didatica: “A festa da menina moga e
do rapaz ou festa do moqueado™.
9:00h as 11:00h ProducGes das oficinas interdisciplinares: elaboracédo de
materiais pedagogicos sobre a tematica proposta orgazizados em
trés (03) grupos;
Grupo 01: as cacas utilizadas no moqueado;
Grupo 02: a organizacao da festa pelas mulheres e homens
DA FAMILIA E ALDEIA PARA A FESTA;
GRUPO 03: demonstracédo da festa do moqueado ou festa da
menina moca e do rapaz.
5. Socializagdo das producbes - apresentacdo das sugestdes de

11:00h as 11:30h atividades préatica em sala de aula pelos professores da ed. Infantil
a0 9° ano
11:30h as 12:00h 6. AVALIAQAO DO ENCONTRO

Referéncias:

IAlmanaque trilhos da alfabetizacgdo / coordena- ¢&o vilma guimaraes
...et al. Rio de janeiro:edi- tora fgv,2021.

Documento curricular do territério mara- nhense para educacao infantil
e ensino funda- mental. 12 ed. Rio de janeiro; editora fgv,2019.
Https://www.gov.br/funaiiii/pt- br/assuntos/noticias/2022/ritual- festa-
da-menina-moca-celebra-tradicoes-inigenas-no-mara- nhao

https://pt.wipedia.org/wiki/Guajajaras.
SANTA LUZIA MA, 30 de setembro de 2025
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ACAO 05 Data Inicio: 31/10/2025 Data Fim: 31/10/2025

5° Encontro Formativo Municipal da com Foco na Alfabetizacdo e Recomposicao das

Aprendizagens da Educagdo Escolar Indigena 2025 — Turmas Multisseriadas Publico-alvo:

Professores das turmas multisseriadas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

As agoes formativas desenvolvidas com os professores da Educagao Escolar Indigena
das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano tiveram como finalidade fortalecer as praticas pedagogicas
voltadas a Identidade Cultural Indigena do Povo Guajajara, alinhando ava- liagdo, intervencao e

mediagdo intencional nos Componentes Curriculares promovendo a Interdisciplinaridade.

A formagao foi organizada em tematicas articuladas, contemplando estudo conceitual,
analise das préticas, oficinas, conforme pauta municipal de acordo com o Projeto de Formacgao
Continuada estruturado pela Rede de Ensino objetivando a melhoria da aprendizagem nas escolas

indigenas do municipio de Santa Luzia -MA.

A formagao foi desenvolvida em um turno, com a participacao de 23 professores, se-

guindo a seguinte tematica:

Estratégias Pedagogicas com Foco na Alfabetizacdo e Recomposicao da Aprendizagem

Alinhadas ao Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada- CNCA.

No dia 31 de outubro de 2025, realizamos a abertura do 5° Encontro Formativo Munici-
pal das Formagdes Continuadas na Educacdo Escolar Indigena do corrente ano destinado aos
professores das Turmas multisseriadas de 1° ao 5° ano do Ensino Funda- mental I, realizado na

Escola Municipal Aldeia Toary, da Rede Municipal de Santa Luzia—MA.

A tematica foi conduzida pela Coordenadora da Educagdo Escolar Indigena Ananda
Inaya Alburquerque Morais Chaves, tendo como tema norteador: “A Identidade Cultural Indigena do

Povo Guajajara nas comunidades locais.”
Na ocasido, foi ministrada a seguinte oficina:

Oficina sobre Pintura Indigena ou Grafismo Indigena do Povo Guajajara: Técnicas de
Coleta das Tintas de Jenipapo e Urucum na Natureza; Significados dos Tracos ou Grafismo
do Povo Guajajara; Demonstracio da Pintura Corporal ou Grafismo In- digena do Povo

Guajajara.

Constatou-se que o momento formativo foi produtivo, promovendo alinhamento

pedagbgico, aprendizagem, apoio técnico, troca de saberes e experiéncias sobre a cultura indigena
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do Povo Guajajara. Os professores interagiram ativamente, demonstrando interesse pela tematica

abordada.

Segui em anexos as evidencias das atividades desenvolvidas no V Encontro Formativo.

EVIDENCIAS
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FORMACAO CONTINUADA - 2025

PROJETO IDENTIDADE CULTURAL DO POVO INDIGENA GUAJAJARA

V ENCONTRO DA FORMACAO CONTINUADA COM FOCO NA ALFABETIZACAO E
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS PARA PROFESSORES DA EDUCA- CAO

ESCOLAR INDIGENA DA REDE DE
SANTA LUZIA - MA

HORARIO

TEMATICA

8:00h as 8:30h

1. Acolhida: boas vindas entrega de lembrancinhas Oragéo e canto na
lingua indigena tenetehara

2. Objetivo:promover a valorizagdo da oralidade dos saberes culturais
do grafismo indigena ou pintura corporal, garantindo as praticas
tradicionais de preservacdo da identidade cultural utilizada nas
comunidades indigenas locais com foco na alfabetizacéo e recomposicao
das aprendizagens.

3:30h as 9:00h

3. Leitura para deleite: “Pintura indigena ou grafismo indigena”
disponivel: https:/www.goo-
gle.com/search?g=pintura+corporal+indigena+do+povo+guaja-
jara&oq

9:00h as 11:00h

4. Apresentacao da sugestdo didatica: “Pintura indigena ou grafismo
indigena do povo Guajajara”

Producdes das oficinas interdisciplinares: elaboracdo de materiais
pedagdgicos sobre a temética proposta orgazizados em trés (03) grupos;
Grupo 01: técnicas de coleta das tintas de jeni-

Papo e urucum na natureza;

Grupo 02: significados dos tragos ou grafismo do povo guajajara;
Grupo 03: demonstracdo da pintura corporal Ou grafismo indigena do
povo guajajara.

11:00h as 11:30h

5. Socializagéo das producgdes - apresentacdo das sugestdes dos
materiais de apoio sugeridos para as atividades pratica em sala de aula
pelos professores da ed. Infantil Ao 9° ano.

11:30h as 12:00h

6. AVALIACAO DO ENCONTRO

Referéncias:

Almanaque trilhos da alfabetizacdo / coordenacdo vilma guimarées ...et
al. Rio de janeiro:edi- tora fgv,2021.

Caderno dos povos indigenas povos originarios: trilhos da alfabetizacao.
Rio de janeiro.fgv,2024.

Documento curricular do territorio maranhense para educagéo infantil e
ensino fundamental. 12 ed. Rio de janeiro; editora fgv,2019.
Disponivel:https:/www.google.com/search?g=pintura+cor-
Poral+indigena+do+povo+guajajara&oq

SANTA LUZIA MA, 31 de outubro de 2025
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http://www.google.com/search?q=pintura%2Bcor-

ACAO 06 Data Inicio: 07/11/2025 Data Fim: 07/11/2025

6° Encontro Formativo Municipal da com Foco na Alfabetizagdo e Recomposicdo das
Aprendizagens da Educagdo Escolar Indigena 2025 — Turmas Multisseriadas Publico-alvo:

Professores das turmas multisseriadas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental

As agdes formativas desenvolvidas com os professores da Educagdo Escolar Indigena
das turmas Multisseriadas do 1° ao 5° ano tiveram como finalidade fortalecer as praticas pedagogicas
voltadas a Identidade Cultural Indigena do Povo Guajajara, alinhando avaliagdo, intervengdo e

mediag¢do intencional nos Componentes Curriculares promovendo a Interdisciplinaridade.

A formagdo foi organizada em temaéticas articuladas, contemplando estudo conceitual,
analise de praticas, oficinas, conforme pauta municipal de acordo com o Projeto de Formacao
Continuada estruturado pela rede de ensino objetivando a melhoria da Aprendizagem nas escolas

indigenas do municipio de Santa Luzia -MA.

A formagao foi desenvolvida em um turno, com a participacao de 22 professores, se-

guindo a seguinte tematica:

Estratégias Pedagogicas com Foco na Alfabetiza¢do e Recomposicao da Aprendizagem

Alinhadas ao Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada- CNCA.

No dia 07 de novembro de 2025, realizamos a abertura do 6° Encontro Formativo
Municipal das Formagdes Continuadas na Educacao Escolar Indigena do corrente ano destinado aos
professores das Turmas multisseriadas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental I, realizado na Escola

Municipal Aldeia Cocalinho II, da rede municipal de Santa Luzia—MA.

A tematica foi conduzida pela Coordenadora da Educagdo Escolar Indigena Ananda
Inaya Alburquerque Morais Chaves, tendo como tema norteador: “A Identidade Cultural Indigena do

Povo Guajajara nas comunidades locais.”
Na ocasido, foi ministrada a seguinte oficina:

Oficina sobre a Lingua Indigena Tenetehara: Sugestoes de Atividades
Interdisciplinares na Lingua Indigena Tenetehara; Jogos Pedagogicos na Lingua Indigena do

Povo Guajajara.

Constatou-se que o momento formativo foi produtivo, promovendo alinhamento

pedagbgico, aprendizagem, apoio técnico, além da troca de saberes e experiéncias sobre a cultura
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indigena do Povo Guajajara. Os professores interagiram ativamente, demonstrando interesse pela

tematica abordada.
Segui os anexos as evidencias das atividades desenvolvidas no VI Encontro Formativo.

EVIDENCIAS

Flyer de divulgacao VI Encontro Formativo Municipal 2025 - Educacdo Indigena

BN AN N NN N
SO
FORMACAQ CONTINUADA
Educagdo Escolar

Indigena 20 2 5
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FORMACAO CONTINUADA - 2025

PROJETO IDENTIDADE CULTURAL DO POVO INDIGENA GUAJAJARA

IV ENCONTRO DA FORMACAO CONTINUADA COM FOCO NA ALFABETIZA- CAO
E RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS PARA PROFESSORES DA EDUCACAO
ESCOLAR INDIGENA DA REDE DE SANTA LUZIA - MA

HORARIO

TEMATICA

8:00h as 8:30h

1. Acolhida: boas vindas entrega de lembrancinhas Oracdo e canto na
lingua indigena tenetehara.

2. Objetivo: promover a valorizagdo do contato com a oralidades a as
narrativas dos saberes culturais da lingua indigena tenetehara, refletindo
e discutindo as praticas tradicionais de preservacdo da identidade cultural
utilizadas da lingua materna nas comunidades indigenas locais com foco
na alfabetizacdo e recomposicdo Das aprendizagens.

8:30h as 9:00h

3. Leitura para deleite: “A lingua indigena tenetehara”.

9:00h as 11:00h

4. Apresentacdo da sugestao didatica: lingua indigena tenetehara
Sugestdes de atividades interdisciplinares na Lingua indigena tenetehara;
jogos pedagdgicos na lingua indigena do povo guajajara.

11:00h as 11:30h

5. Socializacéo das producdes - apresentacdo dos materiais de apoio
sugeridos para as atividades pratica em sala de aula pelos
Professores.

11:30h as 12:00h

6. AVALIACAO DO ENCONTRO

REFERENCIAS:

ALMANAQUE TRILHOS DA ALFABETIZACAO/ Coordenago
Vilma Guimaraes...et al. ANO 3. Rio de Janeiro: Editora FGV,2021.
Caderno Povos Indigenas Povos Originarios: Trilhos da Alfabe- tizacéo.
Coordenacdo Vilma Guimarées. Rio de Janeiro, FGV DGPE, 2024.
Documento Curricular do Territdrio Maranhense para Educagéo Infantil
e Ensino Fundamental. 12 Ed. Rio de Janeiro; Editora FGV, 2019.

https://pib.socioambiental.org/pt/Povo:Guajajara. Acessado em

26 de outubro de 2025.

Santa Luzia - MA, 07 de novembro de 2025
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V. - DESCRICAO DOS RESULTADOS OBTIDOS E IMPACTOS OBSERVADOS
6. DOS RESULTADOS

As formagdes em Alfabetizacdo e Recomposicao das Aprendizagens ofereceram aos professores um
espaco para estudo, reflexdo, aperfeigoamento das praticas pedagogicas e troca de experiéncias. As
oficinas, analises de produgdes contextualizadas e elaboragdo de situagdes didaticas ampliaram o
repertorio de estratégias de intervencao, fortalecendo o planejamento intencional e aprimorando as
praticas em sala de aula. Os docentes demonstraram maior seguranca na elaboragao de atividades

alinhadas as habilidades prioritarias e na conducao de propostas adequadas as turmas multisseriadas.

De forma geral, as agdes contribuiram para fortalecer as praticas pedagdgicas, ampliar o uso de
metodologias ativas, promovendo atividades mais investigativas e sus- tentaveis. Os participantes
também aprofundaram a compreensao sobre o papel da escola na formacao cidada e sobre a
importancia de integrar conteudos curriculares as questdes socioambientais contemporaneas
envolvendo a interdisciplinaridade, cri- ando praticas mais significativas e alinhadas as demandas
atuais da educacdo basica. Projetando melhoria no planejamento das sequéncias didaticas e na
qualidade das intervengdes pedagdgicas, especialmente em turmas que apresentaram baixo nivel de
desempenho nas avaliacdes do Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada- CNCA, tanto na

alfabetizacdo quanto na recomposi¢ao das aprendizagens na Educagdo Escolar Indigena local.

Ainda percebemos a satisfagdo dos professores e comunidades pelo acolhimento em receber
formacao continuada dentro das suas proprias comunidades escolares, garantindo um trabalho
humanizado envolvendo praticas de escuta ativa, desenvolvi- mento de empatia, espago de reflexao

e apoio aos docentes.

7. DOS IMPACTOS OBSERVADOS

Em virtude das ag¢des desenvolvidas nos encontros formativos foi possivel observar diversas
melhoras na abordagem pedagdgica dos diferentes temas trabalhados. Os professores demonstraram
evolugdo na analise das producdes dos estudantes e na escolha de intervengdes mais intencionais, o

que tende a repercutir positivamente na reducao das lacunas de aprendizagem.

E possivel observar maior engajamento na elaboracio de planejamentos didaticos contextualizados,
ampliacdo do uso de textos multimodais e diversificagdo das estratégias de produgdo textual e
resolugio de problemas. E notério o uso mais frequente de atividades lidicas e jogos pedagdgicos
de apoio em sala de aula. Esses resultados preliminares evidenciam que as agdes formativas estao

contribuindo na transformacao das praticas pedagogicas de alfabetizacdo e recomposi¢cdo das
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aprendizagens de forma integrada e contextualizada, fortalecendo as especificidades da Educagao

Escolar Indigena nas escolas indigenas do municipio de Santa Luzia - MA.

4.9. COORDENACAO DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)

A educacao de Jovens e Adultos e idosos, aliada as politicas educacionais acrescenta-se
a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional no seu artigo 37, “a educagdo de jovens e adultos
sera destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidade nos ensinos fundamental e médio na
idade propria e constituird instrumento para a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida”.
Seguindo, junta-se a estas a Lei Federal, nimero 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacao de 2014 a 2024, especificamente em sua meta 9, a qual devera vigorar até o
final da vigéncia do Plano e devera superar o analfabetismo absoluto, tal qual ser reduzido em 50%
a taxa do analfabetismo funcional.

Educacao de Jovens, Adultos e Idosos como direito, com resgate das fungdes reparadora,
equalizadora e qualificadora; A fun¢do reparadora representa o resgate de uma divida social “para
com 0s que ndo tiveram acesso a escrita ou a leitura como bens sociais e nem o dominio destas, na
escola ou fora dela, embora tenham sido a for¢a de trabalho empregada na constitui¢do de riquezas
e na elevacdo de obras publicas” (Parecer CNE/CEB n°® 11/2000). A equalizadora busca “propiciar
um patamar igualitario de formagao e restabelecer a igualdade de direitos e de oportunidades em
face do direito a educacao” (Parecer CNE/CEB n° 11/2000). A fung¢do qualificadora visa ao
desenvolvimento e constituicdo de “conhecimentos”, habilidades, competéncias e valores que
transcendem os espagos formais da escolaridade e conduzam a realizagdo de si e ao reconhecimento
do outro com sujeito”. (Parecer CNE/CEB n° 11/2000).

Educagdao ao longo da vida, visando a satisfagdo das necessidades basicas de
aprendizagem dos jovens e adultos, de modo que possam alcangar patamares comuns de
escolaridade, percorrendo trajetorias escolares distintas. Escola como instancia de mediagdo
importante, mas nao como Unico espaco educativo, que utiliza espacos e situacdes de aprendizagem
extraescolares, bem como reconhece e valoriza os conhecimentos que os jovens e os adultos trazem
da vida em sociedade, do trabalho e de outras circunstincias. Utilizagdo de metodologia dialdgica,
partindo da experiéncia dos alunos, enriquecendo-a com o saber historicamente acumulado, no
processo de construcao do conhecimento.

O Curriculo da EJAI deve considerar todos esses principios e especificidades, bem como
a Identidade Multifacetada dos educandos e educandas dessa modalidade da Educacdo, a qual
abrange estudantes a partir de 15 anos de idade completos no ato da matricula para o Ensino

Fundamental e 18 anos completos para o Ensino Médio. Atualmente a juvenilizagdo da EJAI
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apresenta-se como uma marca identitaria dessa modalidade nas Escolas Municipais, sendo uma
parte dos educandos e educandas oriundos do Ensino Fundamental dos turnos da manha e da tarde.

A proposta curricular tem como principal objetivo garantir uma educacdo com o poder
de transformar vidas e promover avangos a todos os(as) educandos(as) de forma que contribua
efetivamente a atender as inquietacdes vivenciadas num contexto especifico, e social, garantindo
novos significados ao curriculo escolar na busca de uma pratica pedagdgica significativa, criativa,
participativa e problematizadora. Um processo democratico vivenciado no didlogo e que recaia no
planejamento e execucdo de diferentes propostas e encaminhamentos para a Educagdo de Jovens,
Adultos e Idosos.

Para isso a escola experimenta uma concepg¢ao de educagdo pautada numa perspectiva
que permite estruturar o ensino de forma que o objeto de estudo seja desvelado na sua esséncia,
possibilitando assim, que o conhecimento seja construido e aprofundado de forma articulada entre
si. O curriculo precisa apresentar como um dos seus pressupostos teoricos o principio da mediacao
dialégica, recomendado por Freire, que permeia a formagao da consciéncia critica dos sujeitos dessa
modalidade, favorece a aproxima¢do com a realidade e conduz esses sujeitos a reflexdo de sua
condi¢do humana e existencial (FREIRE, 2002, p.46).

Atualmente em Santa Luzia a Eja é coordenada pela professora Maria Béarbara Pereira,
funcionando ativamente em mais de 10 escolas, onde sua grande maioria sdo escolas da zona rural

e apenas 1 (uma) escola na sede do municipio.

ObjetivoGeral:

Expandir as matriculas na Educacdo de Jovens e Adultos e Idosos garantindo a oferta
publica de Ensino Fundamental completo oferecendo, no minimo, 25% das matriculas de Jovens e

Adultos e Idosos na forma integrada do Ensino Fundamental.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS PELA COORDENACAO DA EJA

1-Mobilizagdo com campanhas de chamadas para matriculas.
2-Anuncios em panfletos e carro de som.

3-Campanhas em midias e redes sociais.

D N N NN

4-Mobilizagdao com outros setores da sociedade e do governo como: secretarias de assisténcia
social, centro dos idosos, conselho tutelar, igrejas, associagdes e sindicatos.
v 5- Formagdo continuada para professores da rede sobre planejamento e processo de ensino e

aprendizagem na Educacao de Jovens e Adultos.
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v' 6- Monitoramento do planejamento da sala de aula no Sistema Trend educar, com
acompanhamento e Apoio pedagogico.

v’ 7.Analise sistematica dos niveis de aprendizagem da turma;

<

8- Promogdo de encontros formativos e oficinas pedagodgicas sobre metodologias ativas;
v 9- Entrega de material didatico e fardamento para os alunos ¢ professores da modalidade EJA
no municipio garantindo assim o material basico e necessario para garantir apoio pedagogico

no processo de ensino e aprendizagem.

EVIDENCIAS

Formagdo para professores da EJA

Entrega de material didatico para alunos e professores.

— - T— -




Visitas as escolas da Zona Rural

Visitas a Escola Gongalves Dias - Sede

Escola Fernando Gabeira
povoado Ferro Velho (zonarural)

Escola Chapadado Joaquinzdo (zonarural)

Acompanhamento remoto do processo de ensino e aprendizagem da Educagdo de Jovens e adultos

Escola Prof. José Chagas
Povoado Sdo Raimundo
(zonarural)

Escola Aldeia Maranauwi(zona rural) I
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4.10. COORDENACAO DO SETOR DE AVALIACAO

Coordenador: Paulo Roberto Avelino de Oliveira

RELATORIO TECNICO

I. IDENTIFICACAO DO RELATORIO TECNICO
1. TITULO DO RELATORIO

Sistematizacdo para Aplicagdo de Avaliagdes Diagnoésticas e Processuais em Parceria com
Plataformas Estaduais e do MEC.

II. RECORTE TEMPORAL DO RELATO

2. DATA INICIAL 3. DATA FINAL
18/03/2025 30/11/2025

III. FINALIDADE DO RELATORIO

4. OBJETIVO:

O presente relatério tem como finalidade evidenciar a sistematica adotada para
implementagdo de avaliagdes diagnosticas e processuais em parceria com sistemas e plataformas
estaduais e do MEC, assim como da rede municipal. Apresenta-se o conjunto de agdes voltadas a
organizagao, ao controle e ao monitoramento do processo avaliativo no ambito da Plataforma do
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - CNCA, do Sistema Estadual de Avaliacdes do
Maranhdo — SEAMA e avaliagcdes diagndsticas e processuais da rede municipal por meio da
Secretaria Municipal de Educa¢gdo — SEMED demonstrando o acompanhamento continuo dos
resultados e o uso pedagdgico das informacdes avaliativas como subsidio a tomada de decisdes e ao
aprimoramento das praticas educacionais, visando a garantia do direito a alfabetizacdo na idade

adequada.

IV. RELATO DAS ACOES REALIZADAS

5. DESCRIGAO DAS ACOES REALIZADAS

ACAO 01 Data Inicio:  20/05/2025 Data Fim: 24/05/2025
Avalia¢do Continua da Aprendizagem — Ciclo I — Plataforma CNCA.

Publico: Estudantes de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental de 80 escolas inscritas.

No ambito do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, em parceria com o
Ministério da Educag¢do (MEC), foi realizada a aplicagdo do Ciclo I da Avaliacdo Continua da

Aprendizagem no periodo de 20/05 a 24/05/2025, contemplando estudantes
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do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental. A a¢do atendeu 80 escolas da rede, 100%

das escolas inscritas, com a aplicacdo de provas nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica.

No periodo da aplicagao, a rede contava com 5.358 estudantes matriculados de 1°
ao 5° ano, dos quais 3.410 participaram efetivamente das avaliagdes, o que corresponde a um

percentual de participagdo de aproximadamente 64%.

A realizacdo dessa etapa avaliativa constituiu um importante instrumento para o
diagnéstico das aprendizagens, subsidiando o planejamento de agdes pedagdgicas voltadas a
recomposi¢do e ao fortalecimento dos processos de alfabetizacdo e letra- mento, em

consonancia com as diretrizes do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

EVIDENCIAS

Flayer de divulgacao para Aplicagdo da Avaliagao do Ciclo I para
aplicacéo das avaliagoes do Ciclo | estudantes da rede municipal — Colégio
Dehon

Compromisso
Nacional

, Crianca

slfabetizada
Aplicaiio da Prove

Publico alvo:
Alunos\dn 2° a0 5° ano do
Ensino Fundamental.

Dias 20, 21 e 24 de Mar¢o

K
Tela de resultados de Lingua Portuguesa Tela de resultados de Lingua Portuguesa
. . o . .
2° ano da Plataforma Crianca Alfabetizada 2° ano da Plataforma Crianca Alfabetizada
{fabetizada @ MBMCRZNEOT T Moo
Lliablzada @
31% 55% - 50% 2%5: el 2025 Cico - 2025 Cco it
25% 52% 64%
o e —
€
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ACAO 02 Data Inicio:  17/06/2025 Data Fim: 18/06/2025

Avaliacdo Continua da Aprendizagem — Ciclo I1 — Plataforma CNCA.

Publico: Estudantes de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental de 80 escolas inscritas

No ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, em parceria com o
Ministério da Educacao (MEC), foi realizada a aplicacdo do Ciclo II da Avaliagdo Continua da
Aprendizagem no periodo de 17/06 a 18/06/2025, com a participacao de estudantes do 2° ao 5°
ano do Ensino Fundamental. A acdo contemplou 80 escolas da rede, correspondendo a 100%
das escolas inscritas, e envolveu a aplicacdo de provas nas areas de Lingua Portuguesa e

Matematica.

Durante o periodo de aplicagdo, a rede escolar registrou 5.358 estudantes
matriculados do 1° ao 5° ano, dos quais 3.649 alunos participaram efetivamente das

avaliagdes, o que resulta em um percentual de participacdo de aproximadamente 68%.

A realizacdo dessa avaliacdo externa se configurou como um importante
instrumento para o diagndstico das aprendizagens dos estudantes, contribuindo de forma
significativa para o planejamento de agdes pedagogicas voltadas a recomposi¢do e
fortalecimento dos processos de alfabetizagdo e letramento, em conformidade com as diretrizes
do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada. Ressalta-se que a partir dos resultados do
Ciclo I foram realizadas a¢des de formacao e estudos dos resulta- dos em cooperagdo com os

Articuladores Pedagdgicos Municipais do Pacto pela Aprendizagem.

EVIDENCIAS

Flayer de divulgacéo para aplicacdo das Flayer de divulgacao para aplicagdo das
avaliag6es do Ciclo Il avaliagdes do Ciclo 11

Compromisso
Nacional

,Crianca
ulfabetizada

De 17 a 18 de Junho
JAVATTACACYCONTI NUAY
DA APREREREAGE]

Ciclo)lIl
Publico alvo:

Alunos do 2° ao 5°ano do
Ensino Fundamental.

7
Lingua Portuguesa: Leitura e Escrita

]
\ )
i 18 I ]
4 )

Matemitica
_J:beum m& B Escola Digna 7
Fonte: SEMED Fonte: Arquivo da Escola

SANTA SEMED
LUZIA @ |



Tela de resultados 3° ano de Lingua Portuguesa da Plataforma Crianca
Alfabetizada

Compromio
Harle

. Crianga
Llfabetizada

Avaliagio

Avallagao Continua da Aprendizagem - Ciclo | / 2025

Componente curricular

Lingua Portuguesa (Leitura)

2025 - Cicio |

com

30%

Distribuicdo dos estudantes por niveis de
gem

Anc escolar

~ 3° ano do Ensino Fundamental

Rede

s Municipal

2025- Ciclo Il

Estudantes com aprendizagem adequada

40%

Distribui¢3o dos estudantes por niveis de
ndizagem

® MIRIAN CRUZMELO T [J

2025 - Ciclo Il

47%

Distrlbul-cao dos estudantes por niveis de

O INicio

aprendiza aprer aprendizag

EETTE TS O

® 326 ecmontze s ® 200 et o il s

.;;r:g!::(:elmmedlarb 320 Qggﬂdﬂ?‘ertenﬂediaﬂo 26% :xg;;rtz‘udzg‘o;nmmedmm 22%
® e woman 2% e b Lo i a7 5 ¢
Fonte: caeddigital.net.

Tela de resultados 3° ano de Matematica da Plataforma Crianca Alfabetizada
-f,:g‘ QQQQQ (@ MRIANCRUZMELOD 0 o micio

..lfabeﬂzada

Avaliagio

Avaliagdo Continua da Aprendizagem - Ciclo 1/ 2025

Companente curricular

Matematica

2025-Ciclo||

com api

33%

Distribuicdo dos estudantes por nfveis de

Ana escolar
N 3° ano do Ensino Fundamental
Rede
v Municipal

2025 - Ciclo I

Estudantes com aprendizagem adequada

38%

Distribui¢ao dos estudantes por niveis de

2025 - Ciclo lll

com

44%

Distribuicdo dos estudantes por niveis de

aprendizagem aprendizagem aprendizagem
Defasagem Defasagem Derasagem .
® 313 ostudantes A ® 279 esmasntes e 199 estudantes £k
Aprendizado intermedidrio 28% Aprendizado intermedidrio 3% Aprendizado intermedidrio 35%
220 estudantes 277 estudantes 318 estudantes
Aprendizado adequano Aprendizado adequado Aprendizado adequado
® 258 estudante: % ® 334 estudantes 3% ® 399 estudantes 4tk s &
u(m Lm umu AL
DE EDUCAGAO
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ACAO 03 Data Inicio:  18/09/2025 Data Fim: 19/09/2025

Avaliacdo Continua da Aprendizagem — Ciclo III — Plataforma CNCA.

Publico: Estudantes de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental de 80 escolas inscritas

No ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, em parceria com o
Ministério da Educacao (MEC), foi realizada, no dia 01 de agosto de 2025, reunido com
gestores da rede municipal para apresentacao dos resultados e evolugao das turmas de 2° ao 5°

ano quanto aos resultados dos dois primeiros ciclos de aplicagdo das avaliagdes do CNCA.

Posteriormente foi realizada a aplicagao do Ciclo III da Avaliagao Continua da
Aprendizagem no periodo de 18/09 a 19/09/2025, contemplando estudantes do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental. A acgdo atendeu 80 escolas da rede, 100% das escolas inscritas, com a
aplicagdo de provas nas areas de Lingua Portuguesa ¢ Matematica. E importante salientar que

s0 no Ciclo III foram aplicadas avaliacdes para os estudantes dO 1° ano.

No periodo da aplicagdo, a rede contava com 5.358 estudantes matriculados de 1°
ao 5° ano, dos quais 4463 participaram efetivamente das avaliagdes, o que corresponde a um

percentual de participagdo de aproximadamente 83%.

Com a realizacdo desta etapa, incluindo a inser¢do de respostas e analise dos
resultados, concluiu-se o ciclo 2025 de aplica¢des das Avaliagdes Continuas da Aprendizagem
do 1°ao 5° ano no ambito do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada. Todo o processo e
resultados obtidos foram essenciais para o aprimoramento dos planejamentos e direcionamentos
para a preparagdo dos nossos estudantes para as avaliagdes do Sistema de Avaliagdo da Educacao

Basica — SAEB e Sistema Esta- dual de Avaliagcado do Maranhao — SEAMA.

EVIDENCIAS
Flayer de divulgaco para aplicagéo das Aplicagdo da Avaliagdo do Ciclo III para
avaliac@es do Ciclo Il estudantes da rede municipal — Colégio
Compromisso Dehon
, Crianca
slfabetizada

Dias: 18 e 19 de SETEMBRO

AVALIAGAO CONTINUA
DA APRENDIZAGEM

cletolin

Alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental
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Tela de resultados 4° ano de Lingua Portuguesa da Plataforma Crianca
Alfabetizada

. ca @ MRIANCRUZMELO T 0 o micio
wlfabetizada
Avaliagio Ano escolar (=)
Avaliagao Continua da Aprendizagem - Ciclo 1 / 2025 ~ 4= ano do Ensino Fundamental ~ N
Componente curicular Redo
Lingua Portuguesa (Leitura) % Municipal v
2025 -Ciclo | 2025 -Ciclo 1l 2025 - Ciclo Il
com com com
O, O, o,
38% 46% 52%
Distribuicao dos estudantes por niveis de Distribuigao dos estudantes por nivels de Distribuicso dos estudantes por niveis de
aprendizagem aprendizagem aprendizagem
Defasagem =3 Defasagem @ Defasagem .
® 232 estudantes = 251 estudantes e 177 estudantes e
Aprendizado intermediario a5 Aprendizado intermediario 20% Aprendizado intermediario 1%
293 estudantes 297 estudantes 307 estudantes .
Aprendizado adequado o Aprendizado adequado . Aprendizado adequado -
® 315 estudantes . ® 455 estudantes B ® 521 estudantes 52% 5 4

Fonte: caeddigital.net.

Tela de resultados 5° ano de Matematica da Plataforma Crianca Alfabetizada

y - @ MRIANCRUZMELO O O O iNicio
Llfabetizada
Avaliacso Ano escolar
Avaliago Continua da Aprendizagem - Ciclo | / 2025 5° ano do Ensino Fundamental
Componente curricular Redo
Matematica Municipal
2025 -Ciclo | 2025 - Ciclo Il 2025 - Ciclo Il
com com com
=) ©, o,
24% 34% 43%
Distribuicao dos estudantes por nivels de Distribuicao dos estudantes por nivels de Distribuicao dos estudantes por nivels de
aprendizagem aprenaizagem aprendizagem
o Defasagem - o Defasagem o » Defasagem e
507 estudantos 309 ostudantos 279 ostudantes
Aprendizado Intermediario 0% Aprendizado Intermediario 2% Aprendizado Intermedidrio 2%
67 ostudantes 278 ostudantos 230 estudantos
Aprendizado adequado 2 Aprendizado adequado i Aprendizado adequado o
® 210 ostwdante: e ® 308 estudontes ey ® 385 estudantes A 5. ¢

Fonte: caeddigital.net.

Apresentacao dos resultados dos Ciclos | e Il do CNCA para os gestores da rede
municipal

SANTA S  SEMED
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ACAO 04 Data Inicio: 17/11/2025 Data Fim: 28/11/2025

Avaliacoes Somativas em Lingua Portuguesa e Matematica - SEAMA.

Publico: Estudantes de 2° e 5° ano do Ensino Fundamental.

Em parceria com o Governo do Estado do Maranhao, a rede municipal de ensino
participou da aplicagdo das avaliagdes do Sistema Estadual de Avaliagio do Maranhao
(SEAMA), que se deu no periodo de 17/11 a 28/11/2025, com a realizacdo de provas nas areas
de Fluéncia Leitora, Lingua Portuguesa e Matematica, destinadas aos estudantes do 2° e do 5°

ano do Ensino Fundamental.

A ag¢do contemplou 24 escolas da rede municipal, assegurando a participa¢ao dos
estudantes nas séries avaliadas e contribuindo para a produgao de indicadores educacionais que
refletem o desempenho académico desses alunos. Nas turmas de 2° ¢ 5° ano foram avaliados

1613 de um universo de 1630 estudantes, totalizando 98,96% de participacao.

A avaliagdo do SEAMA tem como objetivo analisar as aprendizagens dos
estudantes, permitindo acompanhar a qualidade do ensino ofertado na rede e identificar
fragilidades e potencialidades no processo educativo. Os resultados obtidos subsidiam a
defini¢do de politicas publicas educacionais, especialmente no que se refere ao apoio
pedagogico as escolas com baixo desempenho, bem como ao reconheci- mento e premiagao das
escolas que alcangam melhores resultados, incentivando a melhoria continua da aprendizagem

e da gestdo escolar

Flayer de divulgacao para aplicacdo das
avaliagdes do Ciclo Il

0E8/SEAMAR |

LUZIENSE

2025

SAEB
20A31 17A28
DEOUTUBRO | | NOVEMBRO
y

Esta chegando a hora

-
-
2

¢ Fortalecendo a
\prendizagem,
Construindo o Fuluro.

Yy
— (R

198, ==

& 1 SEAMA
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ACAO 05 Data Inicio:  25/08/2025 Data Fim: 11/11/2025
Avaliacdes Diagnosticas e Simulados SEMED.

Publico: Estudantes de 2° € 5° ano do Ensino Fundamental

A rede municipal de ensino, por meio da Secretaria Municipal de Educagao
(SEMED), realizou a aplicacdo de simulados avaliativos com o objetivo de acompanhar e

fortalecer o processo de ensino e aprendizagem nos anos iniciais do Ensino

Fundamental. Foram aplicados trés simulados no periodo de 25/08 a 11/11/2025,
destinados aos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental e um simulado direcionado ao 5°
ano, contemplando as habilidades previstas para cada etapa de escolarizacdao. Os instrumentos
avaliativos foram elaborados pelos técnicos da SEMED, assegurando alinhamento as diretrizes
curriculares e as habilidades essenciais de cada ano de ensino. A aplicagdo ocorreu de forma
organizada nas unidades escolares, com posterior tabulacdo dos dados, sistematizacdo dos

resultados e envio de relatorios analiticos as equipes gestoras e pedagogicas das escolas.

Os resultados dos simulados subsidiaram analises pedagogicas voltadas a
identificagdo de avangos e desafios na aprendizagem dos estudantes, contribuindo para o
planejamento de intervengdes pedagogicas, o acompanhamento do desempenho escolar e o

aprimoramento das praticas docentes.

EVIDENCIAS

Flayers de dlvulgagao para aplicagdo dos Simulados SEMED e lll.

N

@gwa‘s ACERTY M SIMULADOS
% SEMED
APL|CAQAO PARA AS

TURMAS DE 2° ANO

10 DE NOV.

LINGUA PORTUGUESA

11 DE NOV.

MATEMATICA

24 e 25 DE SETEMBRO

DIA 24 - QUA

25 e 27

DE AGOSTO

DIA 27 - QUA

e = ““Fortalecendo a Aprendizagem,
et ' Construindo o Future.”

“Fortalecendo a Aprendizagem,

Constrummdoo Futuro.”

|
, (SEAMA m‘

SANTA
LUZIA

el
Escola Digna

& s

SEMED
. [ SEAMA md sl‘ls‘{l‘l SEMED

Fonte: SEMED.
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Tabulacao dos resultados do | Simulado SEMED do 2° Ano da Unidade Integrada
Académico José Sarney

RELATORIO DE DESEMPENHO DO SIMULADO DO 2° ANO - Ul ACADEMICO JOSE SARNEY ww

i DADOS GERAIS )
2 7 [ MEDAGERALDEACERTOS | 38 |

ACERTOS EM LINGUA PORTUGUESA
QUESTOESIOT o2 Jo3 [od Tos [os Tor Joe 1o o0 Jai1 [o12 Joi3 Joia [ois [0 Jai7 Jowe Jowe Ja20 [ozi jozz |
PERCENTUAIS DE ACERTOS| 58%| 58%] 48%| 57%| S5%| so%[ Se%] se%] 65%| 52%| Si%e| S0%[ %[ 5T%| «6%[ %[ Se%l 55%| 5% ao%| 8% 51%|
ACERTOS EM MATEMATICA
QUESTOES[OT G2 [o3 o4 [o5 o6 Jo7 Jo8 Jas o0 Jo11 [o12 [o13 [G1a [o15 [016 [ai7 _Jois 018 1020 (621 jaz2 |
PERCENTUAIS DE ACERTOS| 100%| 78%| 80%| sa%| sewl 7e%( ce%l 7e%] sete] eo%| est| ssn[ sas[ san[i00%[ oo%l 78wl 72%] 7o%] 72%] 7e%l es%l

PERCENTUAIS DE ACERTOS- LINGUA PORTUGUESA

at 2 o3 ot o o ar o8 o8 o0 o o1 ©3 ou  os  wme o7 oW oW o o oz

PERCENTUAIS DE ACERTOS- MATEMATICA

ar @ =) o as ae o7 ce e ow  an @12 om oW o1 o6 a7 am ae oo o oz

% POR NIVEL DE APRENDIZAGEM - LINGUA PORTUGUESA NIVEIS EM LINGUA PORTUGUESA NIVEIS EM MATEMATICA
20%1% %

BASICO 41% 82%
ADEQUADO T 82% | '
AV DO 1 B85.7% ]
% POR NIVEL DE APRENDIZAGEM - MATEMATICA 5% o
IABAIXODOBASICO | 41% |
BASICO B.2%

...... o) [T 7%

V. DESCRICAO DOS RESULTADOS OBTIDOS E IMPACTOS OBSERVADOS
6. DOS RESULTADOS

No municipio de Santa Luzia, com 80 escolas devidamente cadastradas na
plataforma do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), obtivemos participacao
crescente, partindo de um percentual de 64% no Ciclo I, obtendo 68% no Ciclo Il e, finalizando
o Ciclo Il com 83% dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5°
ano) avaliados. Os resultados evidenciam um avanco significativo e progressivo no processo

de aprendizagem de um ciclo para outro, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica.

Nos simulados SEMED pode-se observar o engajamento das equipes gestoras e
professores para garantir a participacao efetiva dos estudantes. Além disso, pode- se notar a
evolucdo no aprendizado de um simulado para o outro, mostrando a efetividade das aplica¢des
paraapreparacao dos estudantes para as avaliacdes externas, subsidiando também as praticas em

sala de aula.

SANTA IS | sEmep



7. DOS IMPACTOS OBERVADOS

Os impactos observados foram positivos, considerando que os mecanismos
avaliativos implementados possibilitaram a obtengdo de um diagnostico preciso € consistente

da aprendizagem dos estudantes no &mbito do municipio.

As agdes avaliativas realizadas, incluindo a aplicacdo da Avaliagdo Continua da
Aprendizagem no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, as avaliagdes do
Sistema Estadual de Avaliagao do Maranhdo (SEAMA) e a realizag¢do de simulados elaborados
pela propria rede municipal, geraram impactos significativos no acompanhamento e na
melhoria do processo educacional. De forma integrada, essas iniciativas fortaleceram a cultura
de avaliacdo diagndstica, ampliaram a capacidade da rede de monitorar as aprendizagens,
subsidiaram o planejamento pedagdgico baseado em evidéncias e orientaram a defini¢do de
intervengdes mais assertivas, especialmente voltadas a alfabetiza¢do e, recomposicdo das
aprendizagens. Além disso, os resultados contribuiram para o apoio as escolas com maiores
desafios, o reconhecimento de boas praticas pedagodgicas e o aprimoramento da gestdo

educacional, reafirmando o compromisso da rede municipal com a qualidade, a equidade ¢ a

melhoria continua da educagao.

ANEXO

DECLARACAO

AVALIACAO CONTINUA DA APRENDIZAGEM

Aorend
a Aprendiz

Ts Kike o Sisu —
= ¢ CAEd: T iffabetizada
Lina Katia Mesquita de Oliveira

Coordenaciio Geral do CAEd
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SANTA LUZIA - DADOS DE PARTICIPACAD EM 2025

ANOS INICIAIS - 1EF AO SEF MATRICULAS" AVALIADDS™ % AVALIADOS"**
cIcLo| 5356 3410 64
cicLo i 5358 3649 68
cicLo i 5358 4463 83

E o tofal de estudanies matriculados na rede, conforme os dados do Cense Escolar de 2024,
E o total de estudantes que responderam a pelo menos um dos cadernas de teste,
E o percamual de estudantes que respondcram 3 Selo Menas uim ©os Cadermos de teste,

SANTA LUZIA - DETALHAMENTO DOS DADOS DE PARTICIPAGAC EM 2025

1° ANO DO ENSING FUNDAMENTAL MATRICULAS AVALIADOS % BVALIADDS
LINGUA PORTUGUESA | LEITURA
CICLO| 1070 a a0
CKLon 1070 2 ]
CIcLom 1070 78 73
MATEMATICA
CICLO| 1070 q
ClCLan 1070 2 ]
CICLom 1070 ™ 72
SANTA SECRETARIA MUNICIPAL
LUZIAN | o




SANTA LUZIA - DETALHAMENTO DOS DADOS DE PARTICIPAGCAD EM 2025

2° ANO DO ENSINOG FUNDAMENTAL MATRICULAS AVALIADOS % AVALIADOS

LiINGUA PORTUGUESA | LEITURA

CICLO 794 £1
CKLON 979 T2 &1
CICLom 804 B2
MATEMATICA
CIELO | 979 704 &1
CHLO N a79 782 B
ClCLom 979 ™ &1
LiNGUA PORTUGUESA | ESCRITA
CICLO 979 789 &1
CKLon 979 783 B0
CICLO 979 794 £1
LINGUA PORTUGUESA | FLUENCIA
CIELO | 979 ]
CHLO N 979 ]
ClCLom 979 i) ]
SANTA LUZIA - DETALHAMENTO DOS DADOS DE PARTICIPACAO EM 2025
3° ANO DO ENSIND FUNDAMENTAL MATRICULAS AVALIADOS % AVALIADOS
LiNGUA PORTUGUESA | LEITURA
CICLO | w7 793 ki
Lo w7 £84 79
CICLO w7 o B2
MATEMATICA
CICLO | m7 7 b
CHLO m7 B389 B0
ClCLO m7 36 B2
LINGUA PORTUGUESA | ESCRITA
CICLO| m7 799 T2
ClLan w7 863 77
CICLO I w7 896 B0
LiINGUA PORTUGUESA | FLUENCIA
CICLO| w7 ]
CiLon w7
CICLO I w7
SANTA |5, | semep
DE EDUCAGAO




SANTA LUZIA - DETALHAMENTO DOS DADOS DE PARTICIPAGAO EM 2025

4* AND DO ENSING FUNDAMENTAL MATRICULAS AVALIADOS %o AVALIADOS

LINGUA PORTUGUESA | LEITURA

CIELO | 0 E40 T
CKLON 10 1013 93
CICLO I 109 10405 o2
MATEMATICA
CICLO| 108 EB62 79
CICLo N 1091 1017 93
CICLO I 0 o957 B8
LiMGUA PORTUGUESA | ESCRITA
CICLO | 10 E56 78
CHLON 1091 969 it]
CICLOIn 108 981 a9
LINGUA PORTUGUESA | FLUENCIA
ClCLO | 109 Q ]
CKLON 109 1 ]
CICLO I 108 Q ]
SANTA LUZIA - DETALHAMENTO DOS DADOS DE PARTICIPACAD EM 2025
5% ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL MATRICULAS AVALIADOS % AVALIADOS

LINGUA PORTUGUESA | LEITURA

CICLO | T 886 80

CHLON i E98 B2

CIELO I 1 £99 B2

MATEMATICA

CICLO| i B84 80

CKLON i 895 Bl

CICLO N by £94 Bl
LINGUA PORTUGUESA | ESCRITA

CICLO| HH 866 79

CKLON i 881 80

ClELO I i 876 80
LINGUA PORTUGUESA | FLUENCIA

CICLO | T 879 80

CKLON b1 Q

ClELo I HH b

SANTA SECRETARIA MUNICIPAL
LUZIANS | =5




Consideracoes Finais

Ao longo do ano de 2025, a Secretaria Municipal de Educacao de Santa Luzia
consolidou importantes agdes voltadas ao fortalecimento da qualidade do ensino e ao
desenvolvimento integral dos estudantes da rede municipal. As iniciativas implementadas
evidenciam o compromisso da gestdo com uma educacdo publica pautada na equidade, na

inovagao pedagdgica e na valorizacao dos profissionais da educagao.

Entre os principais eixos de atuagdo, destaca-se o investimento continuo em
formacgoes continuadas para professores e gestores escolares, promovendo momentos de
estudo, planejamento e reflexdo sobre as praticas pedagogicas. Essas formagdes contribuiram
significativamente para o aprimoramento do trabalho docente e para o alinhamento das ag¢des

educacionais as diretrizes curriculares e as demandas contemporaneas da educagao.

Outro aspecto relevante foi o fortalecimento de uma cultura de atendimento
humanizado, priorizando o acolhimento, o didlogo e o respeito nas relacdes entre escola,
estudantes, familias e comunidade. Essa perspectiva tem sido fundamental para consolidar um
ambiente educacional mais inclusivo, participativo e comprometido com o sucesso escolar de

todos.

No campo pedagogico, destacam-se os projetos de incentivo a leitura, que
mobilizaram estudantes e educadores em diversas atividades voltadas ao desenvolvimento das
competéncias leitoras e escritoras, contribuindo para a formacdo de leitores criticos e
autonomos. Paralelamente, a¢des voltadas ao ensino da matematica ganharam destaque por
meio da Jornada da Matematica e da participagdo dos estudantes em Olimpiadas de
Matematica, iniciativas que estimulam o raciocinio 16gico, o protagonismo estudantil e a

valorizagao do conhecimento cientifico.

Também merece destaque a realizagdo da Gincana de Inglés, atividade pedagogica
inovadora que promoveu o uso significativo da lingua inglesa, incentivando a comunicagao, a

criatividade e o engajamento dos estudantes em praticas educativas dindmicas e colaborativas.

Como reconhecimento do esforco coletivo de toda a rede municipal de ensino, o
municipio de Santa Luzia conquistou o Selo Ouro do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, importante marco que evidencia os avangos nas politicas de alfabetizagdo e

reafirma o compromisso com a garantia do direito a aprendizagem na idade certa.

SANTA SEMED
LUZIA i



Esses resultados refletem o trabalho articulado entre a Secretaria Municipal de
Educacao, as equipes gestoras, os professores, estudantes e suas familias, bem como o apoio
decisivo da gestdo municipal. Nesse contexto, destaca-se a lideranca do prefeito Juscelino
Marreca, cujo compromisso com a educacao tem sido fundamental para o fortalecimento das
politicas publicas educacionais e para a promogao de avangos significativos na rede municipal

de ensino.

Dessa forma, as agdes desenvolvidas ao longo de 2025 reafirmam o compromisso
do municipio de Santa Luzia com uma educagdao publica de qualidade, orientada pela
responsabilidade social, pela valorizagao do conhecimento e pela construgdo de oportunidades

para todos.

Cleudimar Soares Lopes
Secretaria Municipal de Educacao

SANTA SEMED
LUZIA CRaicicho
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